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PROLOGO

En' una realidad donde nuestros productores se muestran cada dia mas in-
crédulos a participar en organizaciones, independientemente cudles sean
sus fines, se necesita que cada una de las actividades que se llevan a cabo
dentro de esa organizacion, sean manejadas de tal forma que garanticen
?onestidad y transparencia, conllevando a la obtencion de resultados posi-
ivOs.

Nuestras organizaciones generalmente surgen como respuesta a las frus-
traciones de los productores, los cuales, buscando una solucion, se agrupan
y empiezan a marcar un camino en busca de mejores alternativas. Lastimo-
samente, casi siempre las alternativas son realizadas bajo momentos de
euforia y sin un plan capaz de evitar cometer nuevamente errores del pa-
sado, en especial, el error de entregar sus esfuerzos a personas que no
guian sus sentimientos ni sus acciones bajo el espiritu del cooperativismo.

Para que nuestras organizaciones crezcan y se fortalezcan es necesario ins-
taurar los sistemas y controles que les permitan crear y fortalecer conti-
nuamente su credibilidad. Aunque el funcionamiento de nuestras organiza-
ciones debe estar basado en un liderazgo que motive al grupo; este
funcionamiento debe contar con sistemas contables precisos y entendibles.
En realidad nuestras organizaciones cuentan con productos primarios de
alto potencial provenientes de sus sistemas productivos; pero su principal
debilidad es carecer del recurso himanowyequipo, para administrarlo de
una manera eficiente y transparente:

Por eso consideramos que los esfuerzos hechos por ASONOG-FLO encami-
nados a fortalecer esa drea tan débil en nuestras organizaciones es funda-
mental en el proceso de crecimiento de las mismas, ya queé de nada sirve
tener al productor y su producto, si al cabo de un tiempo deja de tener

confianza y termina abandonando las organizaciones.

El presente libro recoge la informacion y experiencias de nuestras coopera-
tivas y como ellas han ido creciendo, pero lo mas importante de todo, es
que recaba una directriz para aprender a caminar con confianza, buscando
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alternativas y soluciones a nuestros suenos. (;uando POngamos e, accig
aprendido podremos decir que estamos saliendo adelante, abandonan lo
ese grupo considerado como generadores de riquezas pey, Ndo

adm ini
tradores de pobreza. s

Una organizacion con una administrac!én adecuada, con g; oL

contables apropiados y con controles |ntern95 Y externos ¢q, as
tos, va encaminada al éxito, por lo que c?ns.lderamos que o I:c.
mado a continuacién, mas lo que en la practica se ha llevaq, : c:-
bo, nos conducira hacia él. .

Alex Ricardo Gome
Presidente de La Coordinadora Hondures,

de pequenos productores certificados por Comercio Jyg,
y de la Cooperativa COCASIOL
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INTRODUCCION

FLO International (Fairtrade Labelling Organizations, International) es la
estructura mundial de las organizaciones nacionales que ofrecen productos
bajo el concepto del Comercio Justo. La estructura mundial es la responsa-
ble de la definicion de los estandares del Comercio Justo. Tiene ademas
una organizacion independiente, FLO Certificatiort, que tiene a su cargo la
certificacion de las organizaciones que quieren vender sus productos bajo
las reglas del mercado justo y la autorizacion de los comerciantes que quie-
ren entrar al sistema de Comercio Justo. El objetivo original y principal de
FLO en particular y del Comercio Justo en general es asegurar un impacto
en el desarrollo de las organizaciones de pequefos productores.

En el caso de Centroamérica, se cred una oficina regional de FLO Interna-
cional en el afio 19992, con sede en San Salvador y con responsabilidad
geografica para Belice, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica y Panama.

Ademas, en todo el mundo y por ende también en America Central, se en-
cuentran inspectores locales, quienes tienen la funcion de controlar el fun-
cionamiento de las cooperativas, de acuerdo a los estandares de FLO y de
preparar todos los documentos necesarios para la certificacion. Los inspec-
tores son consultores independientes y responden directamente a la oficina
de FLO Certification en Bonn, Alemania. En este sentido, los inspectores no
tienen ninguna relacién de trabajo gon laseficina, regional.de FLO.en Cen-
troameérica. ‘

En estos momentos, la tarea prihciﬁﬁl(“de la Oficina Regional de FLO para
Centroamérica se concentra en el apoyo y la facilitacién de los pequenos
productores certificados. Este apoyo consiste en proporcionar las siguientes
facilidades:

! Conocida como FLO Cert
2 FLO Centroamérica; ¢Quiénes somos? http://www.flocentroamerica.net/flo/spa/flo/ about.htm
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 Un flujo constante de informacion sobre FLO Internaa_qnal Y el mercs "
internacional hacia las organizaciones productoras t.:erti_ﬁcadas,

» Un flujo constante de informacion sobre Ias'organlzauones prOdUCtOras
certificadas hacia el mercado y FLO Internacional. N

» Apoyo a las organizaciones para que mejoren los aspectos débiles Que
les dificulten el acceso al mercado.

* Enlace directo entre las organizaciones productoras y los compradores.

Para poder implementar este apoyo en Honduras, en el afio 2002 se regjj;g
un diagndstico sobre la situacion de las organizaciones certificadas y sopye
su participacion en el mercado justo. Una de las cpnclusmnes dg este dia-
gnostico fue: “Las cooperativas productoras de café confrontan limitaciones
en el orden administrativo, organizativo, financiero y comercializacion. Esto
es generado por sistemas de contabilidad inconsistentes, desconocimientg
de la doctrina y filosofia cooperativista, deficiencia en los canales de comer-
cializacion y agricultura tradicional orientada al monocultivo”. Como resul-
tado directo de este diagndstico, la Oficina Regional de FLO para América
Central, elabor6 a finales del afio 2003, un perfil de proyecto con el objet-
vo de fortalecer un nimero considerable de las cooperativas del comercio
Justo, tanto en Honduras como en Guatemala. Se buscé fortalecer precisa-

mente estas cooperativas que no tenian ningun apoyo institucional de otras
organizaciones.

Concretamente en Honduras, se inicié iImplementando el “Proyecto Forta-
lecimiento de Capacidades a Organizaciones Productoras Certifi-
cadas por FLO Internacional’ dirigido a3 cooperativasy Para la imple-
mentacion de este proyecto,\ com) \duracién de - tres anos, FLO
Centroamérica contraté a Ia Asociacion de.Organismos-No Guber-

namentales (ASONOG). El proyecto ha sido aprobado y financiado por
ICCO de Holanda.

La ASONOG? es una entida
blsqueda de sistemas com
econdmicas justas para lo
encuentra en el Come

d civil sin fines de lucro y comprometida en la
erciales alternativos que permitan transacciones
S Mas necesitados. De esta forma, la ASONOG
rcio Justo un medio con alto potencial para

* www.asonog.hn
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impactar tangiblemente en las iniciativas para la reduccion de la
pobreza en los paises del Sur, especialmente en Honduras, ya que
su oferta agropecuaria proviene principalmente de los pequenos y peque-
nas productoras de las zonas rurales, en donde la mayoria de la pobreza se
concentra.

Dado lo mencionado y la sinergia entre la ASONOG, FLO Internacional y las
cooperativas certificadas en Honduras, se esta atendiendo a las siguientes
cooperativas:

Departamento de Intibuca: COARENE, CARSBIL y COAQUIL

Departamento de La Paz: CAUFUL, CARUCHIL, RAOS y CABRIPEL

Departamento de Cortés: CARPROL y COCANEL

Departamento de Yoro: COMISUYL

Departamento de Copan: COAPROCL

Departamento de Santa Barbara: COCASIOL

Departamento de Choluteca: COCASAM

La figura 1 muestra eFmapa de Honduras y se puede apreciar la ubicacion
de las 13 cooperativas atendidas por el proyecto.

UBICACION GEOGRAFICA DE LAS
ORGANIZACIONES ATENDIDAS
D _'-J, da la gt - -

_

16° 02" LAT. N

. EL SALVADOR
NICARAGUA

Figura 1. Ilustracion de la ubicacion geografica de las cooperativas atendidas.
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El proyecto contempla cuatro dimensiones de fortalecimiento institucional,
la primera es la Dimensién Organizativa®, sequida de la Dimension Adminis-
trativo/Contable®. Estas dos primeras dimensiones ya han iniciado su proce-
so de abordaje. Posteriormente se iniciara con la Dimension Produc-
cion/Diversificacion y se cierra el ciclo de construccion de capacidades con
la Dimension Comercializacion/Mercadeo.

Todas las dimensiones se abordan a través de talleres colectivos cuidado-
samente planeados de acuerdo al contexto de las cooperativas y vinculados
a sus areas precisas que necesitan ser fortalecidas, que han sido identifica-
das por el personal especializado del proyecto. Estos talleres generalmente
se hacen en dos grupos de cooperativas, tanto por razones logisticas como
por razones didacticas. Posteriormente a los talleres, se realizan visitas de
aplicacion de conocimientos en el campo y/o mini-talleres aplicativos de
reforzamiento o adaptacion de lo aprendido a la practica diaria de la coope-
rativa. Esto conlleva un acompafiamiento periddico para garantizar la co-

rrecta implementacion en las cooperativas y la continuidad en la madurez
del proceso.

La ventaja de este método es que el equipo técnico - facilitador del proceso
de aprendizaje - se responsabiliza de adaptar el trabajo realizado por los
participantes en los talleres al contexto particular de cada cooperativa. Ca-
da cooperativa elabora, posteriormente a los talleres, sus planes de trabajo
normales a su quehacer como empresa, los cuales son equivalentes a pla-
nes especificos de fortalecimiento segun sus posibilidades, recursos y co-
yuntura. Este acompanamiento/incluye, ademas, giras de intercambio de
experiencias entre los grupos incluidos-en el‘proyecto y.también con otros
grupos fuera del area geograficade intervencion; en general;-estas activi-

dades complementarias van acorde a requerimientos precisos de cada caso
0 grupos de casos.

* Sobre la primera fase ya aparecié el libro: Dimensién Organizativa, Lecciones conceptuales y metodoldgicas de
una intervencion, 2006. Este libro se puede adquirir en ASONOG.

* El presente libro describe esta Dimensién Administrativo-Contable.
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Este libro refleja lo realizado en la dimension Administrativo-Contable”, Una
coope:ratlva, por bien organizada que sea en cuanto a la participacién de-
mocratica de sus miembros y por mucha calidad de recursos productivos
adiciopales con que cuente, si no cuenta con una eficiente adminis-
tracion, incluyendo una contabilidad capaz de permitir agilidad en
la toma de decisiones, muy probablemente no sera exitosa. Si no
hay un excelente uso y control de los recursos — sociales, econdmicos, fi-
nancieros, de produccion, de bienes inmuebles y muebles - cada cooperati-
va corre el peligro de caer en pérdidas, en corrupcion, en desfalcos o sim-
plemente en malos manejos de los recursos. Lo anterior lleva
indudablemente a la quiebra de la cooperativa.

La presente publicacion estudia los conceptos y las metodologias aplicados,
asi como las experiencias acumuladas en el transcurso de la ejecucion de Ia
segunda dimension del proyecto: “La dimension Administrativo-
Contable”. Se espera que los lectores encuentren la informacion necesaria
para fortalecer sus propias iniciativas, y que las lecciones vividas en esta
fase del proyecto aporten conocimientos a las organizaciones en general y
a los gerentes y-directivos en particular. La finalidad es fortalecer a las or-
ganizaciones de pequefios y pequefias productores, en las dificiles tareas
administrativas y de la contabilidad.

¢ e recomienda al lector adquirir el Libro I que sistematizé |a “Dimensién Organizativa“, asi como esperar los
Libros III y IV de las Dimensiones Produccién/Diversificacién & Comercializacién/Mercadeo, respecti-
vamente, para completar el juego de libros que integran el conjunto de herramientas para el fortalecimiento de

PyMEs Rurales de este tipo.
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CAPITULO |
LA ADMINISTRACION Y LA CONTABILIDAD

MARCO CONCEPTUAL

1.1. La importancia de una buena administracion.

Un ejemplo de los mas sencillos de administracion en nuestra sociedad, es
la administracion del hogar y uno de los mas complejos es la administracion
publica. Pero el fendmeno administrativo no solamente nacié con la huma-
nidad, si no que se extiende a la vez a todos los ambitos geograficos y por
su caracter universal, lo encontramos presente en todas partes. Y es que
en el ambito del esfuerzo humano existe siempre un lado administrativo de
todo esfuerzo planeado.

La importancia de |la administracion se ve en que ésta le da efectividad a
los esfuerzos humanos. Ayuda a obtener mejor personal, equipo,
materiales, dinero y relaciones humanas. Se mantiene al frente de las con-
diciones cambiantes y proporciona previsién y creatividad’. EI mejoramiento
es su consigna constante.

Reyes Ponce (2000) dice que “la administracion se da donde quiera que
existe un organismo social, aungue légicamente sea mas necesaria, cuanto
mayor y mas complejo sea éste”.

El éxito de un organismo social depende, directa e inmediatamente, de su
buena administracion y sélo a través de ésta, sumado a sus elementos
materiales y humanos, es que puede alcanzar solidez.

Para las grandes empresas, la administracion técnica o cientifica es indiscu-
tible y obviamente esencial, ya que por su magnitud y complejidad, sim-
plemente no podrian actuar si no fuera a base de una administracion su-
mamente técnica.

” Tomado de: www.monografias.com/trabajos13/indicrea/indicrea.shtml
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Para las empresas D?CIUEﬁ_BS y medianas, su unica posibilidad de competir
con otras, es el mejoramiento de su administracién, o sea, obtener una

mejor coordinacion de sus elementos: maquinaria, mercado, calificacién de
mano de obra, etc.

La elevacion de la
productividad,®  pre-
ocupacion de mayor
importancia  actual-
mente en el campo
economico y social de
las cooperativas, de-
pende de la adecuada
administracion de las
empresas, ya que Si
cada célula de esa
vida econdomico-social

€S eficiente y perUC' Los cooperativistas estan conscientes de la importancia del
tiva, la sociedad mejoramiento de la administracion en sus empresas.

misma, formada por
ellas, tendra que serlo.

En especial para los paises que estan en proceso de desarrollo, uno de los
requisitos substanciales es mejorar la calidad de su administracion, porque,
para crear la capitalizacion, desarrollar la calificacion de sus socios, em-
pleados y trabajadores, es indispensable la mas \eficiente, técnica de
coordinacién de todos los elementos (administracion, incluyendoyla habili-
dad gerencial), la que viene a ser, por ello; ‘comorel punto de-partida del
desarrollo (Szlaifsztein, 1997). ‘

Sobre la importancia de la administracion, se puede concluir lo siguiente:

« La administracién se aplica a todo tipo de empresa.
o FEl éxito de un organismo depende directa € inmediatamente de su

buena administracion.
e Una adecuada administracion eleva la productividad.

* Tomado de : www.mnograﬁas.mm{trabajoﬁ/prodlprod.shtml
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« La eficiente técnica administrativa promueve y orienta el desarrollo,

« En los organismos grandes y pequefios, la administracion es indiscy-
tible y esencial.

e En la pequefia y mediana empresa, la unica posibilidad de competir,
es aplicando una administracion eficiente.’

Cada cooperativa se forma con la intencion de consolidarse. Las cooperati-
vas de produccion estan en un ambiente de fuerte competencia con la em-
presa privada. Si se quiere competir, y por ende consolidarse, en el mundo
comercial de mucha competencia, habra que administrar todos los re-
cursos disponibles de una manera estratégica.

Muchas veces se piensa que la buena administracion se limita a tener una
contabilidad al dia. La verdad es que la contabilidad es una parte de la
buena administracion. La administracion es mucho mas que solamente la
contabilidad. La buena administracion consiste también en saber tomar de-
cisiones correctas en cuanto a, por ejemplo, volimenes de produccion, ca-
lidades en la produccion, precios de compra de insumos, precios de venta
de los productos; manejo adecuado del personal, manejo adecuado de los
bienes muebles e inmuebles, manejo adecuado de las finanzas, manejo
adecuado de los créditos, manejo adecuado del tiempo, etcétera.

Dentro de la buena administracion se encuentran los sistemas de control.
La contabilidad controla si realmente se ha hecho un buen uso de todo lo
que una cooperativa posee. Estos controles son necesarios para que tanto
la Junta Directiva, como los socios puedan conocer &l estadorfinanciero de
su propia empresa. Estos controles permiten. saber si la.empresa es finan-
cieramente saludable o no.

La contabilidad al mismo tiempo permite saber, diariamente, como estan
las finanzas y, al saber eso, permite tomar las mejores decisiones para el
futuro de la empresa-cooperativa. Si uno no sabe donde estd, probable-
mente estard tomando decisiones equivocadas.

En otras palabras, la contabilidad es un elemento sumamente importante y
necesario, dentro de una buena administracién. Como tal, es parte de la

* Tomado de: www.monografias.com/trabajos7/admi/admi.shtml

et
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administracion y nunca hay que ver la contabilidad como una actividad se-
parada.

Por ultimo, la buena administracion no es tarea exclusiva de los gerentes o
de la Junta Directiva. Es responsabilidad de todos los socios. Las Asambleas
Generales no solamente sirven para que se les informe a los socios lo que
se ha hecho el afio anterior o para que conozcan los resultados financieros
del afio. Las Asambleas Generales sirven también para que todos los socios
tomen las decisiones sobre el rumbo que va a tomar su cooperativa (lo es-
tratégico). No se puede permitir que estas decisiones importantes para su
futuro, sean tomadas solamente por los gerentes o por los miembros de la
junta Directiva. Teniendo la informacion correcta sobre las actividades rea-
lizadas y sobre la situacion financiera de la cooperativa, se pueden y se
deben de tomar las decisiones para el futuro. Esa es tarea de la Asamblea
General. Por ende, la administracion y la contabilidad, son los instrumentos
necesarios para que la Asamblea General pueda tomar su futuro en sus
propias manos a traves de herramientas que facilitan su orientacion.

1.2. ; Qué es administrar una empresa-cooperativa?

La palabra "Administracion”, viene del Latin y se forma del prefijo "ad,
que quiere decir: “hacia”, y de " ministratio'. Esta Ultima palabra viene a su
vez de "minister”, vocablo compuesto de "minus', comparativo de inferiori-
dad, y del sufijo "te/”, que sirve como término.de comparacion. Si “magis-
te/' (magistrado), indica una funcion de pre-eminencia o(autoridad -el que
ordena o dirige a otros en una furicion-, “ministér" expresa precisamente lo
contrario: subordinacién u obediencia; 0 séa, que la ‘palabra ADMINISTRA-
DOR significa: el que realiza una funcién bajo el mando de otro; el

que presta un servicio a otro™.

en el caso de las cooperativas, la administracion esta

Se puede decir que,
a Directiva y este a su vez de la

bajo el mando y al servicio de la Junt
Asamblea General.

1° Tomado de: www.nwnograﬂas.com/mbajoslﬁveﬁﬁc-senddoslveﬂﬂc-seMdos.shum
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Diferentes Conceptos de Administracion:

De las definiciones dadas por los principales autores en Administracion, se
puede deducir sus elementos basicos:

Henry Fayol (1916): (Considerado por muchos como el verdadero padre
de la Administracion moderna) Dice que "administrar es prever, organizar,
mandar, coordinar y controlar".

J. D. Money (1939): "Es el arte o técnica de dirigir e inspirar a los demas,
con base en un profundo y claro conocimiento de la naturaleza humana". Y
contrapone esta definicion con la que da sobre la organizacién como: "“la
técnica de relacionar los deberes o funciones especificas en un todo coordi-

nado".

E. F. L Brech (1957): "Es un proceso social que lleva consigo la
responsabilidad de planear y regular en forma eficiente las operaciones de

una empresa,-para I8grar un proposito dado”.

Peterson y Plowman (1958): "Una técnica por medio de la cual se de-
terminan, clarifican y realizan los propositos y objetivos de un grupo huma-

no particular".

Koontz y O'Donnell (1955): "La direccion de un organismo social, y su
efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de conducir a
sus integrantes”.

Guzman Valdivia (1978): "Es 1a diréccion-eficaz de'las actividades y la
colaboracién de otras personas para obtener determinados resultados”

F.M. Fernandez Escalante (1989): "Es el conjunto de principios ¥
técnicas, con autonomia propia, que permite dirigir y coordinar la actividad

de grupos humanos hacia objetivos comunes".

11
Manuel Peralta, Sistema de Informacidn, www.monograﬂas.com/trabajos'!/slslnflsisinf.shtml
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A. Reyes Ponce (2000): "Es un conjunto sistematico de reglas para lo-
grar maxima eficiencia en las formas de estructurar y manejar un orga-
nismo social".

Definicion de Administracion

Cada una de las anteriores definiciones, analizandolas con detalle, conlleva
a profundizar en la verdadera naturaleza de la administracion y a sus pro-
piedades distintivas. Como tales, las definiciones son validas para toda cla-
se de administracion (privada, publica, mixta, etc.) y para toda especie de
organismo (productivo, industrial, comercial o de servicios).

La definicion breve de la Administracién se puede mencionar como: “la
funcién de lograr que las cosas se realicen por medio de otros", u
"obtener resultados a través de otros".

"Proceso integral para planear, organizar e integrar una actividad o relacion
de trabajo, la que se fundamenta en la utilizacién de recursos para alcanzar

un fin determinado”.

La administracién también se puede definir como el proceso de crear,
disefiar y mantener un ambiente en el que las personas, trabajan-
do en grupos, alcancen con eficiencia, metas seleccionadas (Koontz

y Weihrich, 1998).
Fayol define el acto de administrar como planear, organizar, dirigir, coordi-

nary controlar. Las funciones administrativas abarcan los elementos de la
administracién, es decir, las funciones del administrador (Chiavenato,

2000):
Planear: visualizar el futuro y trazar el programa de accion.

Organizar: construir las estructuras material y social de la empresa.

Dirigir: guiar y orientar al personal.
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Coordinar: enlazar, unir y armonizar todos los actos y esfuerzos Colectivos,

Controlar: verificar que todo suceda de acuerdo con |as reglas establecidac
y las 6rdenes dadas.

Caracteristicas de la Administracién

MO acciona para alca

grupo. Todo organis-
facilmente por medio

los que se logran mas

de un grupo Y NO por una sola persona.

Se I.o’gra POr, con y mediante |os esfuerzos. Para participar en la adminis-
tracion se réquiere dejar la tendencia a €j

ecutar todo por uno mismo y
hacer que las tareas S€ cumplan con y mediante los esfuerzos de otros. L3
administracién no es gente, es una actividad: las personas que admi-
nistran pueden ser designadas como directores, gerentes de areas, etc. En
otras palabras, no es Porque la cooperativa tiene un Consejo de Adminis-
tracion que ya tiene una administracidn. Si el Consejo o el gerente no acti-
an adecuadamente, no se ejerce la administracidn.

La efectividad administrativa requ

tudes y practicas. La habilidad
trabajo asignado.

iere el.uso-de ciertos eonocimientos, apti-
técnicaves importante  para cumplir con un

La administracién es intangible. Su presencia queda evidenciada por el re-
sultado de los esfuerzos. Los que la practican no son necesariamente los

propietarios; es decir administrador Y propietario no son necesariamente
sinénimos (Ortiz, 2003).
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Cuadro 1. Catorce principlos de Administracion de Fayol (1916).
Catorce principios de Administracion de Fayol

1. Divisién del trabajo. La especializacién incrementa la produccion al permitir
que los empleados sean mas eficlentes.

2. Autoridad. Los gerentes deben ser capaces de dar érdenes. La autoridad les
confiere este derecho. Sin embargo, la autoridad va acompanada de la res-
ponsabilidad. Siempre que se ejerce autoridad, surge una responsabilidad.

3. Disciplina. Los empleados deben obedecer y respetar las reglas que gobier-
nan la organizacion. La buena disciplina es resultado de un liderazgo eficaz, un
claro entendimiento entre la gerencia y los trabajadores en relacién con Ias
reglas de la organizacion, y la aplicacién prudente de sanciones a quienes in-
frinjan las reglas.

4. Unidad de Mando. Todo empleado debe recibir ordenes solamente de un
superior.

5. Unidad de direccién. Cada grupo de actividades organizacionales que ten-
gan el mismo objetivo debe estar bajo la direccion de un gerente que aplique
un plan.

6. Subordinacién de los intereses del individuo al interés general. Los
intereses de cualquier empleado o grupo de empleados no deben tener prefe-
rencias sobre losintereses de la organizacion en conjunto.

7. Remuneracién. Los trabajadores deben recibir un salario justo por sus ser-
vicios.

8. Centralizacién. Este término se refiere al grado en que los subordinados es-
tan involucrados en la toma de decisiones. El hecho de que la toma de deci-
siones esté centralizada (en la gerencia) o descentralizada (en los subordina-
dos) es cuestion de elegir las proporciones adecuadas. La tarea consiste en
encontrar el grado optimo de centralizacion para cada situacion.

9. Cadena escalonada. La linea de autoridad que va desde la alta gerencia

¢ hasta los rangos mas bajos es la/cadenarescalonadas Las comunicaciones de-

beran ajustarse a esta cadena./Sin embargo, si al sequir la cadena se,crean
retrasos, las comunicaciones cruzadas puedenpermitirse siempre que todas
~ las partes estén de acuerdo y |05 stiperiores se’mantengan-bien informados.

10. Orden. Las personas y los materiales deberan estar en el lugar adecuado en
el momento oportuno.

11. Equidad. Los gerentes deben ser amables y justos con sus subordinados.

12. Estabilidad. La alta rotacién de empleados es ineficiente. La gerencia debe
proveer la planificacion ordenada de personal y asegurarse de que haya susti-
tutos disponibles para llenar las vacantes.

13. Iniciativa. Los empleados a quienes se permite crear y ejecutar planes, de-
sarrollaran niveles de esfuerzo mas altos.

14. Solidaridad. El fomento del espiritu de equipo propicia la armonia y la unidad
dentro de la organizacion.
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1.3. ¢ Qué es contabilidad?
Definicion:

“Es una técnica sistematica por medio de la cual se clasifican, ordenan y
registran previamente traducidas en términos monetarios, |as Operaciones
de una entidad economica con el objeto de conocer en cualquier moment,
la situacion financiera y los resultados de operacion de dicha entidad” (g :
rahona y Galo, 1995). i

En otras palabras y mas sencillamente €Xpresado: “La Contabilidad es |
historia de una empresa, escrita en numeros”, 3

Fines de la Contabilidad:

situacion financiera de una
decisiones.

El objetivo de |3
contabilidad es con-
trolar e informar
para la toma de de-
cisiones, es decir,
toda entidad necesi-
ta de informacién vy
control  financiero,
asi como conocer la
estructura de sus TS |
finanzas, o 259 ,Sus El objetivo de la contabilidad es controlar
recursos y obliga- e informar para la toma de decisiones.
ciones en forma

panoramica y técnica; eso es lo que proporciona la contabilidad por medio
de los estados financieros.
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Algunos conceptos utilizados en la Contabilidad:

ACTIVO:

Es el conjunto de bienes y derechos que posee una empresa para su uso y
aprovechamiento. Los activos constituyen las fuentes econémicas que po-
See un negocio y se espera hayan de beneficiar las operaciones futuras. Los
activos pl:leden tener forma fisica definida, tal como edificios, maquinaria,
mercaderia, mobiliario y equipo, herramientas, equipo de laboratorio, equi-
po hospitalario, papeleria, dependiendo del giro de la empresa.

Por otra parte, algunos activos existen no en forma fisica o tangible, sino
en forma de titulos o derechos legales apreciables en dinero, como ser:

valores que adeudan los clientes, las inversiones en bonos, acciones, dere-
chos de patentes o derechos de autor.

PASIVO:

Es el conjunto de deudas y obligaciones que contrae una empresa a corto y
a largo plazo. Los acreedores tienen derechos prioritarios sobre los activos

del negocio antecediendo a los duefios. Ejemplos: deudas por impuestos,
compra de mercaderias y otros.

CAPITAL CONTABLE O DERECHOS DEL PROPIETARIO:

Esta constituido por las aportaciones de los duefios, sus utilidades o pérdi-
das y representan los recursos invertidos.por elles. Es la diferencia.entre el
monto de los activos que posee el negociowy. [0s pasives que adeudar

La participacion de los duenos puede aumentar en dos formas:
1. Por la inversion efectuada por los duerios.

2. Por los ingresos netos o utilidades provenientes de la operacion del
negocio.

El capital puede disminuir en dos formas:
1. Por el retiro de activos del negocio por parte del duefo.
2. Por las pérdidas netas provenientes de la operacién del negocio.
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DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES ELEMENTOS O CUENTAS
DE ACTIVO, PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Caja
Representa los billetes, monedas, cheques recibidos, giros bancarios exis-
tentes en caja fuerte de la empresa y que son propiedad de ésta.

Bancos
Representa el valor de los depdsitos en cuenta de cheques y de ahorro a

favor del negocio efectuados en las diversas instituciones bancarias.

Clientes (cuentas por cobrar) :
Son las personas o instituciones que deben al negocio por haberles vendido
mercaderia a crédito con factura y sin haber firmado ningin documento.

Documentos por cobrar
Son titulos valores a favor del negocio, como ser letras de cambio, pagares.

Pueden ser a corto y a largo plazo.

Deudores varios
Son las personas o instituciones que deben al negocio por concepto distinto

a la venta de mercaderias amparadas con facturas.

Funcionarios y empleados (anticipo a sueldos y salarios)
Son las deudas que contraen los empleados.y. funcionarios con.la empresa.
Generalmente se les deduce del sueldo.

Anticipo a proveedores
Son todos los valores que la empresa paga a otra empresa 0 a una persona
para garantizar la compra de mercaderia o prestacion de servicio.

Inventario (almacén)
Representa la existencia de articulos en bodega, destinada para la venta.
Comunmente a estos articulos se les denomina mercaderias. Ej. En una
cooperativa productora de café el inventario estd integrado por el café en
existencia en la bodega.
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Inversiones

Son titulos valoreg propiedad de la empresa como ser bonos del Estado o
bonos de corporaciones que se redimen a un plazo mayor de un afio.

Acciones

Son titulos \{qlores que son propiedad de la empresa. (Una accidn represen-
ta una fraccion dada del total de capital).

Depositos a plazo fijo
Son los depdsitos efectuados por la empresa en instituciones bancarias a

plazos fijados por el banco. Ej. A tres, seis y doce meses plazo. Pueden ser
a corto y largo plazo.

Terrenos
Son parcelas de tierra propiedad de la empresa.

Edificios
Representa las edificaciones que posee la empresa.

Maquinaria

Representa el conjunto de maquinas que utilizan para la produccién de un
bien. Esto se da en las empresas industriales.

Mobiliario y equipo
Se considera todo el mobiliario y equipo_gue necesita la empresa para lle-
var a cabo sus funciones, entre gllos estan: escritorios, sillas, .archivos,

mostradores, calculadoras, maquinas de ‘escribir, mesas, libreros, €computa-
doras y similares.

Vehiculos
Son todos los automdviles propiedad de la empresa que son utilizados por
el personal directivo de la empresa.

Equipo de transporte
Son todos los vehiculos que posee la empresa y que se utilizan para el

transporte del personal.
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Equipo de reparto ,
Son los vehiculos que utiliza la empresa para transporte de la mercaderia.
Como ser camiones, motocicletas, bicicletas y similares.

Herramientas ‘
Es el conjunto de utensilios que se utilizan para reparar el equipo.

Crédito mercantil

Para los hombres de negocios crédito mercantil son los beneficios obtenidos
por las firmas para gozar de una reputacién favorable para sus clientes.

Para los contadores es e! valor actual de futuras utilidades en exceso de las
utilidades normales realizadas en la industria. Sélo aparece como cuenta

cuando se ha comprado el negocio. Se amortiza en un periodo de cinco
anos.

Marcas y patentes

Son derechos exclusivos por la produccion, uso y venta de un producto de-
terminado.

Se amortizan en cuotas anuales iguales hasta completar el periodo legal del
derecho relativo que a nivel internacional es de 20 anos.

Gastos de organizacion

Son los gastos que se efectlian en la organizacion o reorganizacion de la
empresa, como ser gastos de constitucion, gastos por honorarios profesio-
nales, impuesto de incorporacidn, inscripcion. en Camara demComercio y

otros. Estos gastos se amortizan=en 5 afos y sy valor acumulado no debe
exceder del 10% del capital inicial.

Gastos de instalacion

Son todos los gastos que se efectlan para acondicionar el local en funcion
a las necesidades del negocio. Segun la ley se amortizan en cinco afos.

Papeleria y atiles (material de oficina)
Son material y Utiles que se emplean para el desarrollo de las operaciones

de la oficina, como ser: papel tamafio carta y oficio, lapices, papel carbon,
borradores y similares.
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Material de empaque

Son los materiales que se utilizan para empacar los articulos destinados a la
venta, como ser cajas, papel de empaque, papel de regalo y otros.

Material de aseo

Son los materiales en existencia que se utilizan en la higienizacién del edifi-
cio, como ser jabon en polvo, mechas de trapear, cera liquida y similares.

Propaganda y publicidad

Son los anuncios que se publican en los diferentes medios por los cuales se
da a conocer al publico las actividades, servicios o productos que la empre-
sa proporciona, produce o vende y que aun no se han devengado (gasta-
do). Ej. Anuncios en revistas, periddicos, television, hojas volantes, pros-
pectos y otros.

Primas de seguro

Son los pagos que hace la empresa a las compaiiias aseguradoras, por las
cuales se adquiere el"derecho de asegurar los empleados y bienes contra
cualquier riesgo-o accidente y que aun no se han devengado.

Rentas pagadas por anticipado

Es el importe de uno o varios alquileres ya sean mensuales, semestrales o
anuales que alin no se han vencido y se ha pagado su importe anticipada-
mente.

Suscripciones pagadas por anticipado

Es el importe pagado a diferentes institliciones'editoras de'revistas, perio-
dicos y similares, con el objeto de qtie envien a"la émpresa’estos documen-
tos por un tiempo determinado que aun no se han devengado.

Intereses pagados por anticipado
Es el importe de los intereses que la empresa ha pagado antes de la fecha
de vencimiento y que aun no se han convertido en gasto.

Depésitos en garantia _

Son cantidades que la empresa ha depositado para garantizar un valor o
servicio. Ej. Depdsitos que se dejan en la ENEE, SANAA y HONDUTEL por
los servicios de luz, agua y teléfono respectivamente. También en esta
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cuenta se clasifican los valores por rentas que deja la empresa en poder del
arrendador y que seran devueltos al rescindir el contrato.

Proveedores
Son las personas o casas comerciales a quienes la empresa debe por
haberles comprado mercaderia a crédito destinada para la venta sin pro-

porcionar ninguna garantia documental. Generalmente son a 30 o0 60 dias
plazo.

Anticipo de clientes
Son valores que la empresa recibe de personas o instituciones para garanti-

zar una.venta de mercaderia o prestacion de servicios en fechas posterio-
res.

Documentos por pagar _
Son titulos de crédito a cargo del negocio como ser letras de cambio, y pa-
garés. Pueden ser a corto y largo plazo.

Préstamos bancarios
Son los préstamos que las instituciones bancarias conceden a la empresa
por un tiempo determinado. Pueden clasificarse a corto y largo plazo.

Acreedores varios

Son las personas o instituciones.a quienes.la empresa.debe_por concepto

distinto a la compra de mercaderias, por. los cuales\no'se ha/firmado ningun
documento.

Préstamos hipotecarios

Son los préstamos que tiene como garantia la escritura de un bien inmue-

ble. Se entiende como bienes inmuebles un terreno o edificio. Pueden ser a
corto y largo plazo.

Rentas cobradas por anticipado

Es el importe de una o varias rentas que no se han vencido, es decir, que
se han cobrado en forma adelantada.
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Ejemplo: si el 1° de enero del afio 2007 se cobra la renta de 8 meses por L
16,000.00. Las rentas cobradas al 1° de marzo seré de L 12,000.00 y cu-
bren el periodo comprendido del 1° de marzo al 1° de septiembre del mis-
mo afo, pues ya se han vencido L 4,000.00 (2 meses).

Intereses por pagar
Es el importe de los intereses vencidos y que aln la empresa no los ha pa-

gado. Si el valor no es muy significativo se puede registrar en la cuenta
acreedores varios.

Impuestos por pagar
Es el valor de los impuestos vencidos y que la empresa no los ha cancela-

do. Si su importe no es muy grande se puede registrar en la cuenta acree-
dores varios.

Intereses cobrados por anticipado

Son los intereses que atin no estan vencidos y se han cobrado por adelan-
tado.

Servicios cobrados por anticipado
Son los servicios cobrados antes de la fecha de vencimiento. Por los cuales
no se ha prestado el servicio.

Honorarios cobrados por anticipado
Son los valores recibidos por honorarios que todavia no se ha prestado el
servicio.

Capital o capital social
Es la suma de las aportaciones efectuadas por el duefio o los socios de la
empresa.

Reserva legal |

De acuerdo al Cédigo de Comercio ésta se constituye por el 5% de las utili-
dades netas del periodo, su valor acumulado no puede ser superior a la
quinta parte del capital social (Art. 32 del Cédigo de Comercio).
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Reserva para construcciones de edificios

Son los valores que se separan de las utilidades, que se van acumulando
especificamente para la construccién del edificio en el cual se realizaran las
operaciones de la empresa.

Reserva para compra de mobiliario y equipo
Son los valores que se separan de las utilidades que se van acumulando
especificamente para la compra de mobiliario y equipo.

Reserva para indemnizaciones

Son los valores que se separan de las utilidades, que se van acumulando
para el pago de indemnizaciones a los empleados y asi prever desde tem-
prano estas cantidades.

Utilidad (pérdida) de anos anteriores
Representa las utilidades (o pérdidas) que la empresa ha obtenido en las
operaciones realizadas en ejercicios anteriores.

Utilidad (pérdida) del ejercicio ’
Son las utilidades (o pérdidas) que la empresa ha obtenido en el periodo.

En el siguiente capitulo veremos cudles son los controles basicos que deben
de aplicarse en cada empresa.

1.4. ; Qué son los estados financieros?

Son los documentos que muestran‘a’sittacién econdmica de ina empresa
a una fecha determinada, y que proporcionan informes periddicos sobre el
desarrollo de la administracion de la empresa. Los estados financieros mas
utilizados son: El Balance General o Estado de Situacion Financiera y el Es-
tado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias.

A continuacion se explica los conceptos de dichos Estados financieros.
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1.4.1. Estado de situacion financiera o balance general

1.4.1.1. Definicion

El estado de. situz:as:ion financiera o balance general, es un documento que
muestra la situacion financiera de un negocio a una fecha determinada. A
través de este documento se conoce el valor de cada uno de los bienes,

derechos, deudas, obligaciones y capital contable de la em B
y Galo, 1995). presa (Barahona

Este estado es valido para una fecha especifica, o sea, el dia en que se ela-
bora, porque si se hiciera un nuevo balance al dia siguiente, no presentaria
exactamente la misma situacion, debido a que los saldos de los elementos
(cuentas) no serian los mismos, aun cuando no se realice ninguna transac-
cion, pues hay operaciones que se realizan automaticamente, es decir, sin
la intervencidon de ninguna persona; por ejemplo: la distribucién del costo
de los activos de propiedad, planta y equipo conforme su vida util (depre-
ciacion), conversion de ciertos activos en gastos y de algunos pasivos co-
mo ingresos.

El balance general debe presentar la situacion financiera de la entidad de la
cual se refiere la informacion, no debiendo incluir activos, pasivos del due-
fio o duefios. Al cumplir esta caracteristica se aplica el principio de contabi-
lidad generalmente aceptado, denominado “"PRINCIPIO DE ENTIDAD".

1.4.1.2. Elementos del estado de situacion financiera

a) Encabezado. Este incluye:
Nombre de la empresa (Cooperativa “X")
Nombre del estado (Estado de Situacion Financiera)
Fecha en que se practica el estado (Al 31 de diciembre del 200__)

b) Cuerpo. En este elemento se detalla lo siguiente:
Nombre y valor detallado de cada uno de los elementos o cuentas que

pertenecen al activo.
Nombre y valor detallado de cada uno de los elementos o cuentas que

integren el pasivo.
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lado de los elementos o cuentas qye

e v valor deta Perte,

b y ECen 3
Eirmas. estado de situacion financiera debe estar firmaq, Dor

I Lt '

Perito Mercantil qué lo formulo
propietario de la empresa 1
Auditor Interno de la empre *
Presidente O Gerente de la empre

Lasp
1.4.1.3. Formas de presentar el estado de situacion financier,

ersonas que firman pueden variar, dependiendo del tipo de eMpre

Existen dos formas para presentar el estado de la situacion financiers.
a) En forma de cuenta
b) En forma de reporte

a) El estado de situacion financiera en fo_rma de cuenta, se presenty @
dos paginas-en la de la izquierda se escribe clasificadamente g| activo
en la pagina de la derecha, se anota el pasivo y el capital contable; e}y
forma mas utilizada y se basa en la formula:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL CONTABLE

b) El estado de situacion financierarensforma de reporte;'se presenta en
una sola pagina anotando’ clasificadamente ‘el activo, pasivo y capitl

contable. El capital contable se.obtiene. por diferencia.entre ACTIVO y
PASIVO, motivo por el cual ésta forma se basa en la formula:

ACTIVO - PASIVO = CAPITAL CONTABLE .

1.4.2. Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias
1.4.2.1. Definicién

Ele

dosséabggn%eoresthGO, €s un documento contable que muestra los result&

un periodo dztpor una empresa. Ensefia si hubo una utilidad o pérdida e
eMminado como consecuencia de las operaciones de ComP®
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y venta de mercaderias o prestacién de servicios. También se le denomina

estado de pérdidas y ganancias.

Este documento es complementario al estado de situacién financiera ya que
resume los resultados logrados por la empresa en sus operaciones durante
un periodo determinado, que no debe ser mayor de un afio. Los resultados
(utilidad o pérdida) se presentan en el rubro del capital contable clasifica-

dos en el grupo resultados acumulados.

1.4.2.2. Diferencias y relacion entre el Estado de Situacion Finan-

ciera y el Estado de Resultado

A. Diferencias

Cuadro 2. Diferencias entre el Estado de Situacion Financiera o Balance

General y el Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias

Estado de Situacion Financiera

Estado de Resultado

1. Muestra la situacién financiera

1. Da a conocer los resultados de una
empresa.

2. Es un documento estatico. Presenta la
situacion financiera a una fecha determi-
nada.

2. Es dinamico porque presenta las tran-
sacciones en un periodo determinado.

3.Se presenta a una fecha determinada

3. Se elabora por un periodo.

B. Relacion

Los elementos comunes entre ambos estados son:

a. Inventario final de mercaderias

En el estado de situacion financiera figura en el activo circulante y en
el estado de resultado es indispensable para la obtencion del costo

de ventas.
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C.

utilidad o pérdida neta de ejercicio

En el estado de resultado se ob_tiene la utilidad o Pérdida de
do, la cual se transfiere a la casilla de r'esultados acumua : Perfy
car"\do un aumento 0 disminucion al capital contable. y impy;.

Al elaborar dichos documentos se recomienda efectuar e, Prime
gar el estado de resultado, ya que éste _Calcula valores qa A nr "
dispensables para elaborar el estado de situacidn financiers in-

Impuesto sobre la renta por pagar

Si la empresa obtiene una utilidad antes de impuesto, se Calcula g
impuesto sobre |a renta de acuerdo a tarifa y se traslada g estad
de situacion financiera en el pasivo a corto plazo. Sin €mbargo
debe recordar que las empresas agropecuarias estan exentas de jm.

puestos.

1.4.2.3. Aplicaciones del Estado de Resultado

Las aplicaciones mas comunes que se le dan al estado de resultado son:

d.

Debe incluirse en los informes a los accionistas o socios, para que
estos se formen una opinién sobre el progreso del negocio y la efi-
ciencia de los administradores.

Puede presentarse a las institucionés de crédito apeyando las solici
tudes de préstamo para que "aquiellos “puedan juzgar sobre la pers-
pectiva de ganancias de la compaiifa solicitante.

Los inversionistas pueden valerse de dicho estado para decidir la
conveniencia de adquirir, conservar o disponer de los valores emiti
dos por la sociedad por ejemplo: Acciones de capital.

La administracién puede juzgar, a través de él la eficiencia de SUS
politicas y determinaciones pasadas y descubrir las tendt’-"f"-"‘?’S ges,
favorables. Ademads, constituyen una fuente de informacién en qué
basar las decisiones relacionadas con variedad de asuntos como S€"

s

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

cambio en politica publicitaria, introduccién de un nuevo producto,
fusion con otra sociedad, reorganizacién del negocio, aumento de su

produccion, etc.

e. Es fuente de informacion para efectos tributarios.

1.4.2.4. Forma de presentacion del Estado de Resultado

Para facilitar el desarrollo del estado de resultado en primera instancia se
calculan las ventas netas restando las devoluciones, rebajas y descuentos
sobre ventas de las ventas totales de la empresa, seguidamente se deter-
mina el costo de venta. Para conocer el costo de venta, se calculan las
compras totales, compras netas, y mercaderia disponible para la venta.

Una vez calculadas las ventas netas y el costo de ventas se procede a ob-

tener la utilidad o pérdida bruta en ventas, calculando la diferencia entre
las ventas netas y el costo de venta.

Seguidamente se colo-
can los gastos de ope-
racion (gastos de ven-
ta y gastos de
administracion) para
calcular la utilidad o
pérdida de operacion.

Después se anotan los
gastos financieros vy
productos financieros
para determinar la
utilidad o pérdida des-
pués del uso del capi-

En el taller administrativo contable,
los participantes aprendieron los principios contables
y a llevar los principales registros en su Cooperativa.

tal, a continuacion se colocan los otros gastos y otros productos obteniendo
de esta forma la utilidad antes de impuesto sobre la renta o pérdida neta.

Al calcular la utilidad antes de impuesto sobre la renta debe determinarse el
impuesto sobre la renta, este valor se resta y asi se obtiene la utilidad neta.
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En caso de obtener una pérdida, no se calcula impuestq Sobre |
a

éste valor se le denomina pérdida neta. ey

%3
Estructura del Estado de Resultado
La estructura del estado de resultado comprende las Siguientes part

€s;

a. ENCABEZADO
a.l1 Nombre de la empresa
a.2 Nombre del documento

a.3 Fecha

b. CUERPO DEL ESTADO
b.1 Ventas netas
b.2 Costo de ventas
b.3  Utilidad o pérdida bruta en ventas
b.4 Utilidad o pérdida
E.S Utilidad o pérdida después del uso del capital
6 JUtilidad antes del impuesto sobre Srdi
B Utilidad neta . @ renta o pérdida net

c. FIRMAS
c.1 Gerente General
c.2 Contador
c.3  Auditor

1.5. EXIGENCIAS ADMINISTRATIVAS DEL IHDECOOP"

inipjltilzt:(tjo zordureno o Cooperg’tivas (IHDECOOP) es un organismo des
sar las cooo et' Estado, Cuya funagn principal es la de controlar y Supenvr
Ia formulacl:i) 2 é\{as del pais; a_dem_i{sf la Ley le otorga la responsabilidad ¢
ca del Estadon' Irecqop’ Planificacién, coordinacién y ejecucion de la polt-
- O €n materia cooperativa. Su Junta Directiva esta integrada po

NCO representantes de| Sector cooperativo y cuatro por el sector gobierme:

* IHDECOOP, 1997
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T@as las cooperativas QEben Inscribirse al IHDECOOP y deben cumplir una
serie de leyes y normativas. Las relaciones del IHDECOOP con el poder eje-

cutivo se realizan por medio de la secretarfa de economia y comercio.

Los libros que cada cooperativa esta obligada a llevar son:

a) Libros de Actas de Asamblea

b) Libros de Actas de la Junta Directiva

c) Libros de Actas de la Junta de Vigilancia
d) Libro de Registro de Cooperativistas

e) Libro de Aportaciones

f) Libro Diario General

g) Libro Mayor General y

h) Libro de Inventario y Balances

De acuerdo con el Reglamento de la Ley de Cooperativas de Honduras, es
de caracter obligatorio:

Realizar por lo menros una Asamblea General Ordinaria al afno, dentro de
los tres meses siguientes a la finalizacion de cada ejercicio social.
Inscribir en el Registro Nacional de Cooperativas del IHDECOOP la inte-
gracion de la Junta Directiva y Junta de Vigilancia, asi como el nombra-
miento del Gerente, indicando clase y monto de fianza rendida.

Cumplir con lo relacionado a la asignacion presupuestaria para fomentar
la educacion cooperativista. En caso de comprobarse que dicho monto o
parte del mismo no ha sido utilizado en el téimino de dos anos consecu-
tivos, pasaran al IHDECOOP y a/la CHC;

Remitir al IHDECOOP: Los estados financieros de la Cooperativa’(Balan-
ce General y Estado de Resultados), listado de cooperativistas: ‘Activos e
inactivos, copia del presupuesto anual con su respectiva liquidacion.

La aplicacién y uso del timbre cooperativo.

Llevar los libros debidamente autorizados por el Instituto.

Notificar y solicitar la autorizacién de la apertura de filiales y legalizar las
ya existentes.

Practicar anualmente las auditorias con el IHDECOOP.

El plazo méximo para la entrega de la informacién y cumplimiento de las
disposiciones antes citadas sera de tres meses después de finalizado el
ejercicio social, seglin lo establecido en los Estatutos de cada Cooperati-

va.
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T

Las cooperativas que solicitan prorroga dentro c}e los dos m, Sseric
tes que les concede la Ley, deberan enviar la Informacign Solic-mg”""-
forma Inmediata después de la fecha de celebracién de |, Asam:,ada*’
neral Ordinaria. a,
Las cooperativas que no cumplan con las disposiciones ap,

¢ : : tes en(n.
das, el IHDECOOP aplicara las sanciones establecidas por |5 en

Ley,

_
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1.6. ESTUDIO DE CASO (COAGRICSAL).

La Cooperativa Agricola Cafetalera San Antonio Limitada (COAGRICSAL), ubicada a escasos
kildmetros de La Entrada, Departamento de Copan, Honduras; nace en 1994 como un grupo de
productores que querfa dejar de vender a los intermediarios, quienes con su pesa injusta y
malos precios se aprovechaban de ellos; fue asi como se consolidé legalmente como Cooperati-
va en 1998. Nacié con 27 socios y actualmente cuenta con 270, quienes tienen una produccion
anual cercana a los 40,000 quintales oro. Asimismo su produccién cuenta con 4 sellos: Comercio
justo, Orgénico, Utz Kapeh y Mercado Etico, lo que les ha facilitado la colocacién de su café en
el mercado. Actualmente sus activos fijos ascienden a aproximadamente 9 millones de Lempiras
y su indice de solvencia es positivo y aceptable. Sus socios siempre reciben una liquidacion
transparente (derivada de una adecuada administracién y sistemas de control) y los precios
alcanzados son muy arriba a los de la bolsa de Nueva York. Recientemente han adoptado el
uso de un software contable que les facilita los registros contables y emisién de estados finan-
cieros, y aunque como ellos expresan: “Falta mucho por mejorar en la parte administrativo-
contable”, marchan por buen camino. Es clave resaltar que no hay conformismo en lo logrado y
el mejoramiento continuo se ha filtrado dentro de las actitudes de su administracion.

Sin embargo, el proceso de desarrollo de esta Cooperativa no ha sido facil y han obtenido mu-
chas lecciones (algunas muy duras) a lo largo del tiempo. En el afio 2001 la Cooperativa COA-
GRICSAL estuvo a punto de desaparecer, ya que su membresia quedé casi desintegrada, debido
a problemas administrativos. Las actividades de sus directivos estaban mas enfocadas en la
supervision de la produccion y comercializacion de su café, que en la parte “administrativa”.
Este descuido les costé muy caro=ya que como ellos expresan nadie se ocupé de supervisar la
administracion, y cuando decidieron hacerlo, ya era demasiado tarde. Las cuentas no “cuadra-
ban” y no existia documentacién soporte que explicara la situacién; sin explicacion, los montos
adeudados a los socios y a terceros ascendian a L 2, 300,000.00. En ese entonces la Coopera-
tiva alin no estaba capitalizada, ni tenian como responder a las deudas; por lo que disolveria
parecia el camino mas facil.

Durante esa dura fase, fue clave tener la certificacion del comercio justo, pues su sobre precio
se convirtié en un incentivo “coyuntural” para que los socios decidieran vender el café nueva-
mente a través de la Cooperativa. En ese momento, con el fin de levantar la cooperativa, co-
menzaron a solicitar a los socios un aporte extraordinariof@ parté delos L 120.00'que establece
la Ley de Cooperativas, fijaron una cuota de L 500:00 anuales. Ademas, acordaron ' aportar 3
libras de café por cada quintal vendido a través de la cooperativa, los cuales eran descontados
en el momento de la liquidacién final de cada socio. Aunado a ello, contrataron a una persona
que se encargara especificamente de la Administracion; pero en esta ocasidn bajo la direccién y
participacién constante de la Junta Directiva, especialmente en la labor de supervisién. Enfocar-
se en una buena administracién trajo resultados y actualmente cuentan con 8 empleados a
tiempo completo, y una clara asignacién de roles dentro de la cooperativa.

Hoy, seis afios después, un lider de la Cooperativa cuenta esta historia y recuerda como nueve
socios comprometidos decidieron retomar su cooperativa, esta vez velando por llevar una buena
administracién y reconociendo la importancia de la Contabilidad y la relevancia de las constantes
practicas de auditoria. Este caso permite de manera resumida rescatar la importancia de una
buena administracién para el éxito de los emprendimientos de los pequefios productores; sin
ella el resultado puede ser el fracaso, mientras que apoyandose en ella pueden potenciar los
brillantes recursos con que cuentan: los humanos y los naturales.
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cAPiTULO Il
FINANZAS PARA EMPRESAS

tulo se mencionan [0S elementos absolutamente nece,

para que a cooperativa pué

Una buena administracion depende de varios factores que Juntos formg, b
lidad requerida. Un buen gerente 0 una excelente Junta Directiva, p, .
cali la preparacion académica. Es cierto que una Preps.

ienen solamente por b B _
?:ctién académica puede aportar conocimientos Necesarios; pero, i [as p,
sonas no tienen la actitud de servicio, tampoco seran capaces, por myc

titulos que puedan tener, de llevar a cabo una administracion apropiads

Ademés, la buena administracion no solamente es tarea Qel gerente, de ;
junta directiva y de la junta de vigilancia; la buena administracion se obte-
ne si hay una partiipacion de todos los cooperativistas. La Ley y los estat:
tos de las cooperativas mencionan que la Asamblea General es la méxim:
autoridad de la cooperativa. La verdad es que los y las cooperativistas mu-
chas veces se olvidan de su papel. En muchas cooperativas se da el cax
que la unica responsabilidad que asumen los socios, es la de elegir a sis
directivos. Una vez la cooperativa tiene sus directivos elegidos, los socis
ya no se preocupan para nada y dejan toda la responsabilidad a los eleg-
dos y/o a su gerente. Generalmente, si-hay problem@s sefios-en la cooperz
tiva, la proxima Asamblea General se“celebra ‘'muy tarde para poder inter
venir a tiempo y asi poder dar solucion a los problemas.

ﬁg?msaﬁg)nt?nn; f'l pleno derecho, en cualquier momento del afio, a ped’
e I;era 0 de cualquier u_1dole a sus directivos y a su gerente.
solamente de s Empresa cooperativa es propiedad de los socios Y ™

sus directivos, ni mucho menos es propiedad de su gerenté

quién en muchos casos nj siqu;
ni siquiera es socio ' -propietario de @
Cooperativa conlleva résponsabilidad Rk issneopronies
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cabo el trabajo diario. Si se tiene un gerente, hay que definir claramente su

papel. Es muy tedioso para un gerente s los directivos a cada rato cues-
tionan sus decisiones o demuestran una desconfianza, Hay que controlar,
eso Si, pero también hay que dejar trabajar, Encontrar un equilibrio entre

ambas cosas sera tarea de todos y depende de la confianza, pero también
de la actitud humana de cada persona.

Sin embargo, para que todo funcione, hay que tener listo todos los docu-
mentos necesarios, hay que saber tomar las decisiones sabias, hay que
saber planificar, hay que tener funcionando todos los controles administra-
tivos basicos. Y, para mayor seguridad de todos, de los socios, los directi-
vos y la gerencia, hay que ejecutar regularmente auditorfas, tanto internas
como externas. En este capitulo se tratara de aclarar estos puntos.

2.1. EL ARTE DE ADMINISTRAR EL DINERO

Para que una empresa o cooperativa pueda funcionar bien, se necesita ca-
pital; ya sea capital propio o capital prestado.

Aun teniendo dinero, muchas cooperativas nunca logran desarrollarse, sim-

plemente porque sus gerentes, sus juntas directivas o sus propios socios no
saben administrar bien el dinero.

Para administrar bien el dinero hay que pensar en varias.cosas:

* En primer lugar, hay que saber exactamente y en cada momento; como
esta la situacion financiera de su empresa y'esa informacion solamente
se obtiene al tener una contabilidad al' dia."La contabilidad tiene que te-
ner la agilidad de poder presentar en cualquier momento un estado fi-
nanciero.

* En segundo lugar, serd necesario que todos los interesados en la em-
presa (los socios, la junta directiva, los gerentes o administradores y los
contadores) sepan interpretar bien los datos financieros.

* En tercer lugar y a partir de los datos proporcionados por la contabili-
dad, sera necesario que se tomen las decisiones adecuadas no solamen-
te sobre como y donde invertir el dinero, sino también hasta donde la
empresa tiene la capacidad de endeudarse.
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esario que, antes de que inicie g 4

€rcje;
sente un presupuesto para ese af, ity

resa, se pre P V7 R
daila:eestlg 521 gebe ‘aprobar en la Asamblea General Ordinari, Elte e
su

puesto tiene que Ser realista y basado en cifras reales, Se SUpon Pres,

. 2 e
uien tiene a SU €argo la elapny, . 1% e
inistrador o el gerente, quic 7 Oragidn -
FINETae bien las cifras de produccion de syg n g

supuesto, conozca S0ci
gﬁi els) un elemento clave para gue €l presupuesto sea acorde :

' ' cue
dad. Si las cifras no con e,
socios no cumplen con lo acordado en cuanto a entrega (g prog, e

sequramente a finales del ejercicio socnalE se tenclira Un resultag, ;t:
negativo. En otras palabras, el presupuesto no solamente es ;,, e(f
tién técnica y bien elaborada, sSino también es un compromisg e
socio. Por ello es tan importante que 10s presupuestos sean Presentyg
ante la Asamblea, porque conllevan un compromiso de cada socig, g |$
socios no conocen las finanzas, tampoco se sienten Comprometidm“
cumplir con las metas de su empresa. :
En quinto lugar, tomando en cuenta todo lo anterior, se van 3 DOGer
tomar las decisiones adecuadas y en tiempos oportunos para definir g
futuro de la empresa: ¢donde se va a invertir? écual es la capacidag Ge
endeudamiento de la empresa? {qué parte de los gastos y de las ac;
dades se van a financiar con capital propio? ¢hasta donde habrd finan.
ciamiento para las actividades productivas de los socios?, etcétera, To
das estas decisiones deben tener como base, las cifras reales de |z
informacion financiera y del presupuesto.

* Por Ultimo sera necesario realizar.cadasafio,una auditoria (de preferer
Cia externa). A nadie le cabe'dudarque el dinero es “atragtivo”. Para o
brirse las espaldas, tanto la junta directiva,.la, junta.de. vigilancia, la g
rencia o admlmstragion y los mismos contadores necesitan que alguien
fgzasg::g:;erggtgelvals: las Slnanzas y la informacién elaborada al respec
hay pérdidas Indebicas de dnero. s o 0D St en orden 457
y estado de resultados) e dinero, que los estados financieros (balancde;
toria garantiza una transpresent-ados{ el Sl Unaral;za
necesaria en la dificil tarpm:je g oo defaresr g laa'e
n0S, $iNo todo el funcion aea. e administrar no solamente los fondos d

miento de la empresa.

En cuarto lugar, sera nec

' i
: 3
rdan con la realidad de su empres la reg;

Todos i id
éstos elementos juntos son la base para una buena administracio™
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2.2. ENDEUDAMIENTO DE LA EMPRESA

Por ser un elemento sumamente delicado, es necesario dedicar unas lineas
al asunto del endeudamiento de la empresa. Como se mencioné anterior-
mente, una empresa, para poder funcionar, necesita capital liquido. Este
dinero se obtiene de dos formas: o por su propio capital acumulado, o por

medio de préstamos. En casi el 100% de las cooperativas, este Gltimo re-
curso es la realidad diaria.

Aparentemente, |a mayoria de las cooperativas se encuentra, afio tras afo,
en un circulo vicioso. Se neqocia con el banco el monto del préstamo, se
trabaja en la produccion, se vende y se paga al banco el préstamo y los
intereses. En la mayoria de los casos, sin mucha ganancia, ya que ésta se
fue para pagar los intereses al banco, de modo que todos los afios las co-
operativas viven el mismo escenario y nunca logran un crecimiento econd-
mico propio.

Hay cuatro cosas que se tiene que tomar en cuenta:

En primer lugar, las instituciones financieras no ven a las cooperativas co-
mo buenos clientes. La mayoria de las cooperativas viven en una situacion
financiera precaria y sus posibilidades de poder pagar los préstamos son
arriesgadas, de modo que las instituciones financieras, antes de otorgar un
crédito a las cooperativas, exigiran garantias grandes, que ponen en peligro
los bienes de la misma cooperativa,sobretodojisi ne haysun, compromiso
de parte de los socios en cumplir ¢on su.produccion Y. la‘entrega 'del pro-
ducto a su propia cooperativa. ¢Cuantas, cooperativas, no, tienen, la_expe-
riencia de verse en la obligacién de renegociar sus deudas ante los bancos?
Los Unicos que pierden con seguridad son las cooperativas.

En segundo lugar, antes de ir a la institucién financiera y solicitar el prés-
tamo, serfa muy bueno estudiar a conciencia el monto que realmente se
necesita. Entre menos se presta, menos intereses se pagan. Aparentemen-
te, existe “la cultura” de prestar lo mas que se puede. Esta costumbre es
sumamente nefasta para las empresas; pero las exigencias de los mismos
socios obligan, a veces, a la Junta Directiva 0 a los gerentes, a arriesgarse
ante las instituciones financieras. Endeudarse mas de lo que se necesita o
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mas de lo que se tiene capacidad de pago, resultard en |5 Quiebr, i

ra técnica de su empresa. Por ello, vale la pena hacer buengs Célcmam"‘?-
05 ¢

bre el monto a prestar. o

En tercer lugar, los que realmente hacen uso de[ diner'o, tienen e

los intereses. En muchos casos, se ve que los socios quieren que g enagar
sa les preste dinero (obtenido de fuentes externas); PEro a fa hor, d”’]pre‘
gar el préstamo con el producto, se niegan a pagar los Intereses 5.
por considerarlos muy elevados. En otros casos se ha visto yn %
ca, donde los socios, en vez de entregar su producto a |a COOperatyy acn.'
asegurar que su propia empresa pueda pagarﬂla deuda en ¢ bancg n‘]fe_as.
optan por vender su producto a los "coyotes”, que en un mOmEntB da]cr
ofrecen un precio un poco mas alto que la cooperativa puede Pagar.

practicas también aseguran la quiebra financiera de las COOperativas,

Ordagy,
Oc
a mala v ‘."

En este sentido, los dirigentes de las cooperativas deben de calcular bien 3
quienes se dara un préstamo (socios que cumplen con SUS compromisgs
por ende.se amieéritan el préstamo) y sobre esta base, cugl sera el mon

que se va a solicitar en las instituciones financieras. Estos montos serén
reales y pagables.

Por Ultimo, cada cooperativa tiene que iniciar (si no lo ha hecho todavia)
con un plan de ahorro y capitalizacion interna. Cada ano, deberian
guardar una parte de las utilidades en la cuenta de ahorro de I3 cooperat-
Va, en vez de repartirlas entéraniente entre 1os Socios. Siilo logran hacer
ano tras afio, la cooperativa ‘estars solicitando’ menores’ préstamos a las
instituciones financieras y estard pagando cada afio menos intereses. A lo
largo, .Ia cooperativa ya no estara trabajando exclusivamente para los entes
financieros, pagando intereses Muy elevados, sino estard logrando trabaje
para su propio desarrollo y para el bienestar de sus socios, lo cual es
unica razon de ser de |3 Cooperativa. En conclusidn: para poder desarrollar-

>€ COMO cooperativa, hay que depender |o menos posible de los entes fr
nancieros, que se enri

dos. Para depender menos de las institucion

:aCt:vo RPiR0o Y capitalizacién de la cooperativa es absolutamente nec
rio,
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE INTERVENCION DEL PROYECTO

3.1. Recuento Metodoldgico de la Dimensién Administrati-
vo-Contable.

En el segundo semestre del afo 2006, se procedio a la planificacion conjun-
ta del taller para la dimension administrativo-contable, llamado “Modelo

Administrativo-Contable para Cooperativas Agropecuarias en
Honduras”.

Por razones didacticas se realizd un taller en dos grupos por diferenciacion
del nivel actual de cada cooperativa, con el objetivo de favorecer el apren-
dizaje y las herramientas a aplicar en cada grupo. El primer grupo, fue
compuesto por-seis cooperativas que no tienen las posibilidades de llevar
un sistema contable computarizado, ya sea porque no poseen equipo de
cémputo, o porque no hay energia eléctrica en los lugares donde viven, o
porque no hay personal calificado para realizar estas actividades (CAR-
PROL, COCANEL, CARSBIL, COAQUIL, CAUFUL y CABRIPEL).

El sequndo grupo, fue compuesto por las restantes siete cooperativas, las
cuales cuentan con personal administrativelaborando a tiempo completo y
disposicion de equipo de cémputo/(€OCASIOL, COAPROCL, COARENE, CO-
MISUYL, COCASAM, RAOS y CARUCHIL)..Algunas.de estas cooperativas
contaban ya con un sistema contable computarizado (como el caso de CO-
CASIOL y COARENE). La participacion y aprovechamiento en este taller fue-
ron muy buenos, se conté con una participacion excelente en términos de
liderazgo y/o el rol actual de los participantes dentro de la cooperativa. Esta
vez se contd con mayor nimero de directivos, empleados, socios activos y
asi mismo se fortalecié aun mas la relacion proyecto-cooperativa, garanti-
zando la sostenibilidad técnica del proceso.
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3.2. Identificacién por cooperativa segun su Adminjs,.

Cigp,
y Contabilidad

A continuacién encontraran una degcripcién gréﬁca de la situacigp, Ad
trativo-Contable de las 13 cooperativas at_endldas por el Proyecto, efliy
do su situacion antes de iniciar el abordaje de esta dimensién (Junio/g ),‘,
la situacién a un punto intermedio de dicho aporda]e (Mar;o/oy)' Comg.
puede observar, la situacion en cada cooperativa €S muy diferente, Algur,
cooperativas estan a un excelente nivel admlplstratlvo (COARENE y COCAS.
JOL), mientras que otras a un muy buen nivel (COCASAM y RACS), |, ;
otro extremo hay cooperativas que estap en un_mvel que requiere hachSe
un trabajo muy focalizado para construir capacidades en [g relacionag, 3
esta dimension (CARPROL y COCANEL).

rnjl'llg,.

La composicion de estos cuadros permite apreciar, por un lado, Variabeg
Importantes que podrian servir para otros casos que el lector Considere re.
levantes de aplicar, y que por otro, servirdn a este ProCeso para medjr log
efectos de la intervencion durante los monitoreos de avance vy al fina| gg
proceso.

Cuadro 3. Nomenclatura de Interpretacion

. NOMENCLATURA DE INTERPRETACION
UACION EN LA COOPERATIVA
Funcionando

] En proceso de Implementacion/ejecucion
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so hasta alcanzar el color verde de “institucionalizacién”. Y, aunque el color
verde expresa que el indicador respectivo se estd cumpliendo exitosamen-
te, se brinda un 95% de calificacion, lo cual incentiva a un mejoramiento
continuo bajo el supuesto de “siempre se puede mejorar”.

Grupo NO. 1

CABRIPEL
Cuadro 4. Linea de base y situacion intermedia Cooperativa CABRIPEL

No. Indicadores Cooperativa CABRIPEL TinioZ08 | Serac)

DIMENSION ADMINISTRATIVO-CONTABLE

Recurso Humano capacitado en la funcion administrativa

1 |(empleado o socio)

Cuenta con un software contable y/o Libros (3) contables
2 lautorizados por el IHDECOOP y actualizados

Presentacion Anual de Estados Financieros

Libros auxiliares de confabilidad (ingresos, egresos, etc.)
funcionales y actualizados

Libro de Aportaciones de los socios actualizado y funcional
Archivo de documentacion soporte contable

Practica auditoria contable por lo menos una vez al afo
Conocimientos en analisis e interpretacion Estados Financieros
Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de la Cooperativa

T ASONOG

Asociacion De Organismos No Gubernamentales

[#%)]

WO |Co |~ |On |jun |-
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COCANEL
Cuadro 5. Linea de base y situacion intermedia Cooperativa COCANEL

No. Indicadores Cooperativa COCANEL Junio/06 | Marzo/07

DIMENSION ADMINISTRATIVO-CONTABLE

Recurso Humano capacitado en la funcién administrativa
1 _|(empleado o socio)

Cuenta con un software contable y/o Libros (3) contables
autorizados por el IHDECOOP y actualizados

Presentacion Anual de Estados Financieros
Libros auxiliares de contabilidad (ingresos, egresos, etc.)

funcionales y actualizados

Libro de Aportaciones de los socios actualizado vy funcional
Archivo de documentacion soporte contable
Practica auditoria contable por lo menos una vez al afo
Conocimientos en analisis e interpretacion Estados Financieros
Manual de Procedimientos Administrativos
Cuentas bancarias a nombre de la Cooperativa

| 10 |(ahorros\y cheques)

CAUFUL
Cuadro 6. Linea de base y situacion intermedia Cooperativa CAUFUL

N

)

O o~ o |

No. Indicadores Cooperativa CAUFUL Junio/06 | Marzo/07

DIMENSION ADMINISTRATIVO-CONTABLE
Recurso Humano capacitado en la funcidnp-administrativa

(empleado o socio) ‘
Cuenta con un software contable’y/o Libros'(3) contables

autorizados por el IHDECOOP y actualizados rnamentales
Presentacion Anual de Estados Financieros

Libros auxiliares de contabilidad (ingresos, egresos, etc.)

funcionales v actualizados

Libro de Aportaciones de los socios actualizado y funcional

Archivo de documentacion soporte contable

Practica auditoria contable por lo menos una vez al afio .
Conocimientos en analisis e interpretacion Estados Financieros

Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de la Cooperativa

(ahorros y cheques)
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CAR

PROL

Cuadro 7. Linea de base y situacién intermedia Cooperativa CARPROL

Indicadores Cooperativa CARPROL

Junlo/06 | Marzo/07

DIMENSION ADMINISTRATIVO-CONTABLE

Recurso Humano capacitado en la funcién administrativa
(empleado 0 socio)

Cuenta con un software contable y/o Libros (3) contables
autorizados por el IHDECOOP vy actualizados

Presentacion Anual de Estados Financieros

Libros auxiliares de contabilidad (ingresos, egresos, etc,)
funcionales y actualizados

Libro de Aportaciones de los so0cios actualizado y funcional

Archivo de documentacion soporte contable

Practica auditoria contable por lo menes una vez al afio

WO o oy Lo | w‘u —_

Conocimientos en analisis e interpretacién Fstados Financieros

Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de la Cooperativa

(ahorros y cheques)

CARSBIL
Cuadro 8. Linea de base v situacion intermedia Cooperativa CARSBIL

Indicadores Cooperativa CARSBIL

Junio/06 | Marzo/07

DIMENSION ADMINISTRATIVO-CONTABLE

Recurso Humano capacitado en la funcién administrativa
(empleado o socio)

Cuenta con un software contable y/o Libros\(3) contables
[autorizados por el IHDECOOP y actualizados

Presentacion Anual de Estados Financieros

u rnary

Libros auxiliares de contabilidad (ingresos, egresos, etc.)
funcionales y actualizados

Libro de Aportaciones de los socios actualizado y funcional

Archivo de documentacién soporte contable

Practica auditoria contable por lo menos una vez al aio

Conocimientos en analisis e interpretacién Estados Financieros

Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de |la Cooperativa

b= FD,@ hqlmu-t& wlm —

(ahorros y cheques)
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COAQUIL |
Cuadro 9. Linea de base y situacion intermedia Cooperativa COAQUIL

No. Indicadores Cooperativa COAQUIL PR/ 003 | Werzo/ °7]

QLMENSI(')N ADMINISTRATIVO-CONTABLE
Recurso Humano capacitado en la funcién administrativa
1 |(empleado o0 socio)
Cuenta con un software contable y/o Libros (3) contables
2 |autorizados por el IHDECOOP y actualizados
3 |Presentacion Anual de Estados Financieros
Libros auxiliares de contabilidad (ingresos, egresos, etc.)
4 |funcionales y actualizados
|5 |Libro de Aportaciones de los socios actualizado v funcional
6 |Archivo de documentacion soporte contable
7
8
a

Practica auditoria contable por lo menos una vez al ano
Conocimientos en analisis e interpretacién Estados Financieros
Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de |a Cooperativa
10 |(ahorros y cheques)

CARUCHIL
Cuadro 10. Linea de base y situacion intermedia Cooperativa CARUCHIL

No. Indicadores Cooperativa CARUCHIL Junio/06 | Marzo/07

DILEJISI('JN ADMINISTRATIVO-CONTABLE

Recurso Humano capacitado en la funcién administrativa

1 |(empleado o socio)

Cuenta con un software contable y/o Librosi(3) contables
2 |autorizados por el IHDECOOP y actualizados

Presentacion Anual de Estados Financieros

Libros auxiliares de contabilidad (ingresos, egresos, etc.)
funcionales y actualizados

Libro de Aportaciones de los socios actualizado y funcional
Archivo de documentacion soporte contable

Practica auditoria contable por lo menos una vez al afio
Conocimientos en analisis e interpretacion Estados Financieros
Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de la Cooperativa

| 10 |(ahorros y cheques)

w

WO |00 [ |on U [
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Grupo No. 2

COCASAM
Cuadro 11. Linea de base y situacién intermedia Cooperativa COCASAM

No. Indicadores Cooperativa COCASAM Junio/06 | Marzo/07

MENSION ADMINISTRATIVO-CONTABLE

Recurso Humano capacitado en la funcidn administrativa
(empleado 0 socio)

Cuenta con un software contable y/o Libros (3) contables
autorizados por el IHDECOOP v actualizados

Presentacion Anual de Estados Financieros
Libros auxiliares de contabilidad (ingresos, egresos, etc.)
funcionales y actualizados

1
2
3
4
5 |Libro de Aportaciones de |os socios actualizado v funcional
6
7
8
9

Archivo de documentacion soporte contable

Practica auditoria contable por |0 menos una vez al afo
Conocimientos en analisis e interpretacion Estados Financieros
Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de la Cooperativa
10 |(ahorros y cheques)

COCASIOL
Cuadro 12. Linea de base v situacion intermedia Cooperativa COCASIOL

No. Indicadores Cooperativa COCASIOL Janio/06 | Meczo/ 07
DIMENSION ADMINISTRATIVO-CONTABLE

Recurso Humano capacitado en la funcién admmlstratwa

1 |(empleado o socio)

Cuenta con un software contable y/a Libros (3} contables
2_|autorizados por el IHDECOOP y act(ializados _

3 |Presentacidn Anual de Estados Financieros

Libros auxiliares de contabilidad (ingresos, egresos, etc.)

4 |funcionales y actualizados

5 |Libro de Aportaciones de los socios actualizado y funcional

6 |Archivo de documentacién soporte contable

7 |Practica auditoria contable por lo menos una vez al aio

| 8 |Conocimientos en analisis e interpretacién Estados Financieros
9 |Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de.la Cooperativa

10 |(ahorros y cheques)

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

COARENE . _
Cuadro 13. Linea de base y situacion intermedia Cooperativa COARENE

No. Indicadores Cooperativa COARENE Junio/06 | Marzo/07

Q!HEQ;ION ADMINISTRATIVO-CONTABLE
Recurso Humano capacitado en la funcién administrativa
1 _|(empleado o socio)
Cuenta con un software contable y/o Libros (3) contables
|2 |autorizados por el IHDECOOP y actualizados
3 [Presentacion Anual de Estados Financieros
Libros auxiliares de contabilidad (ingresos, egresos, etc.)
4 |funcionales y actualizados
S_|Libro de Aportaciones de los socios actualizado y funcional
6
iy
8
9

Archivo de documentacion soporte contable

Practica auditoria contable por !o menos una vez al afio
Conocimientos en analisis e interpretacion Estados Financieros
Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de |a Cooperativa

10 |(ahoros y cheques)

RAOS
Cuadro 14. Linea de base y situacion intermedia Cooperativa RAOS

No. Indicadores Cooperativa RAOS Junio/06 | Marzo/07

DIMENSION ADMINISTRATIVO-CONTABLE

Recurso Humano capacitado en la funcion administrativa
(empleado o socio)

Cuenta con un software contable y/o/Libros (3).contables
autorizados por el IHDECOOP y actualizados

Presentacion Anual de Estados Financieros

Libros auxiliares de contabilidad (ingresos, egresos, etc.)
funcionales y actualizados

Libro de Aportaciones de los socios actualizado vy funcional
Archivo de documentacion soporte contable

Practica auditoria contable por lo menos una vez al afio
Conocimientos en analisis e interpretacién Estados Financieros
Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de la Cooperativa

(ahorros y cheques)

= \ooo--.llcn|m.h (IS [ —
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COAPROCL
Cuadro 15. Linea de base y situacién intermedia Cooperativa COAPROCL

No. Indicadores Cooperativa COAPROCL /005 ) IRER9/ S

DIMENSION ADMINISTRATIVO-CONTABLE
Recurso Humano capacitado en la funcién administrativa

1 |(empleado o socio)

Cuenta con un software contable y/o Libros (3) contables

|2 |autorizados por el IHDECOOP y actualizados
_;_gr_e_gentacién Anual de Estados Financieros

4

S

6

7

8

9

Libros auxiliares de contabilidad (ingresos, egresos, etc.)
funcionales y actualizados

Libro de Aportaciones de |os socios actualizado y funcional
Archivo de documentacion soporte contable /

Practica auditoria contable por [o menos una vez al afo
Conocimientos en analisis e interpretacion Estados Financieros
Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de la Cooperativa

10 |(ahorros y cheques)

COMISUYL
Cuadro 16. Linea de base y situacion intermedia Cooperativa COMISUYL

No. Indicadores Cooperativa COMISUYL Hiulo/So pmcia it

DIMENSION ADMINISTRATIVO-CONTABLE
Recurso Humano capacitado en la funcion administrativa

1 |(empleado o socio)
&) -

Cuenta con un software contable y/o L
autorizados por el IHDECOOP y actualiza
Presentacion Anual de Estados Financiero
Libros auxiliares de contabilidad (ingresos*degmso’s\hm‘za”smo': Nc
funcionales y actualizados

Libro de Aportaciones de los socios actualizado y funcional
Archivo de documentacion soporte contable

Practica auditoria contable por |0 menos una vez al al ano
Conocimientos en andlisis e interpretacion Estados Financieros
Manual de Procedimientos Administrativos

Cuentas bancarias a nombre de la Cooperativa

| 10 |(ahomros y cheques)

N

w

O [0 | o | |
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En el grupo No. 2 no se ha visto tanto el impacto de.l proyecto, Como en gl
grupo no. 1, quienes han necesitado mas del fortalecimiento.

Por otra parte, hay cooperativas en las que el cambio ha sido mas notorio,
como poFr) ejet'npkr: COMISUYL, COAQUIL y CARUCHIL, ya que gstas han
adoptado al proyecto con mayor empuje que ptras, lo cual se convierte tan-
to en un hallazgo como a la vez en un desafio. Un hallazgo, pues vuelve 3
sefialar al recurso humano y su motivacién como clave para el desarrollo de
la cooperativa y un desafio, por que el proyecto mantiene el reto de alcan-
zar los niveles de motivacion en la poblacién meta para adoptar cuanto an-
tes las herramientas que a juicio del proyecto permitiran su desarrollo.

3.3. Herramientas utilizadas para el fortalecimiento

Como se dijoianteriormente, se realizé el taller colectivo (en dos grupos
que se explicaron)..A continuacion se realiza un analisis de cada grupo en
particular, con especial énfasis de las herramientas aplicadas para abordar
esta dimension - lo cual se recomienda considerar siempre en este tipo de

intervenciones, puesto que predisponen el éxito de |a intervencion de desa-
rrollo propuesto por este tipo de proyectos.

3.3.1. Taller Grupo 1.

El objetivo del taller fue: “Fortalecer las destrezas. de.los.partici-
pantes a través de conoci

mientos administrativos — contables, los
cuales se pretende puedan aplicar y poner en practica en cada una
de sus Cooperativas,

segun su situacién financiera y el contexto
economico-empresarial y legal que las envuelve”.
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Este taller se realizd
en Siguatepeque en
el sequndo semestre
del 2006, del 18 al 20
de septiembre. Las
cooperativas que par-
ticiparon en  este

taller fueron:
COMISUYL, CARU-
CHIL, COCANEL,

CARPROL, COAQUIL,
CAUFUL, CABRIPEL,
CARSBIL, COAPROCL. Grupo No.1 de Participantes

Es importante sena- del taller Administrativo Contable.

lar, que las cooperati-

vas COMISUYL y CARUCHIL participaron en ambos grupos, debido a su re-
ciente adquisicion de equipo de cémputo y el interés de implementar un
software contable. Es decir, son cooperativas en periodo de transicion para
modernizar su sistema contable.

Los siguientes temas se desarrollaron durante el taller para el grupo 1 (para
mayores detalles ver Anexo No.1: Guion Metodoldgico):

3.3.1.1. Importancia de la Contabilidad, Marco Conceptual: Activo, Pasivo,
Capital, Marco Conceptual Administrativo, entre otros conceptos importan-
tes.

¢Qué es contabilidad?
Son las normas y procedimientos para saber de donde viene y como se
gasta el “dinero” y la produccién. Es un registro y manejo ordenado de los

INGRESOS y EGRESOS.

¢Qué es un sistema contable? ‘ gty
Un sistema contable comprende el uso, ordenamiento y clasificacion de los
documentos, el registro de las operaciones realizadas y el resumen y/o re-

sultados de esas operaciones.
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E| sistema significa el us

que registra
operativa con personas ya sean Na

transacciones pueden ser

o de diferentes documentus, controleg y |
ciones 0 transacciones que rea|iz, " Fog
turales o juridicas. Estas Operaﬂionpfr’
compras, ventas, entregas, cobros, “q.;ig

n las diferentes operd

daciones, etc.

¢Para qué nos Si

rve la contabilidad?

Establecer un estricto control sobre los recursos y obligaciones de |;

cooperativa. _ s .
Registrar en forma clara y precisa, todas las operaciones econgpy,,

realizadas por la Cooperativa. .
Proporcionar, en cualquier momento, una imagen clara de |3 s

cin financiera de la cooperativa y poder informar a los miembros ,

la Asamblea. '
Mejorar el andlisis de egresos € INgresos.

Proporciona la informacion necesaria para la planificacion y preyisis,

de acciones futuras. , |
Permite dar confianza y garantia ante Organismos Cooperantes y

otras instituciones.
Facilita el acceso a crédito con cualquier institucion financiera.

La contabilidad le permite a la Cooperativa contestarse las siguientes pre-
guntas:

¢Cuales fueron los gastos incurridos en ia cosecha anterior?

¢Cuanto y a qué precio se yendio.un producto determinado?

¢Cuanto se gano6 o se perdio en'un periodo determinado, tanto en el ru-
bro de café como en la tienda de insumos, etc.?

¢Cuales son los costos de produccion de la cooperativa?

¢Cuanto debe la cooperativa?

@Cuén}o le deben a la cooperativa?

(-.A cuanto ascienden las aportaciones de cada socio?

¢Cual es el patrimonio de la Cooperativa?

f:'::gnligbs'l‘i!drelado“a la Contabilidad con la Administracion?

las deci lidad se relaciona y proporciona informacién para fundamen®
i oceiones en Las diferentes etapas de administracién de cualquier '

goclo (planeacidn, organizacién, direccién, y control)
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La contabilidad brll?da herramientas para la oportuna toma de decisiones

por ende para Administrar NO se puede prescindir de |a Contabilidad.

tes cuentas y los concept - i :
conociendo las diferent Sy ceptos de Activo, Pasivo -
tal Contable, se procedio a estudiar la Ecuacién Contable: s

Figura 2. Ecuacion Contable del Balance General

Activo — Pasivo s Capital
Activo Pasivo a 1
circulante Corto Plazo Capital
Activo Pasivo Reservas
Fijo Largo Plazo
Activo Pasivo Resultados
Diferido Diferido Acumulados

Teoria de la Partida Doble:

Todos los registros para llevar cuenta y razén de las operaciones de una
empresa u organizacion, se fundamentan en la teoria de la partida doble, la
cual es un aporte del monije italiano: Luca Paccioli, que data desde 1494.

L_a .partida doble es el sistema que rige la contabilidad y se rige por el prin-
Cipio de que no existe cargo sin abono, o sea que cuando se genera un

asiento contable que afecta el debe, también se genera un asiento en el
haber o viceversa,
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Figura 3. Partida Doble

e

Debe Haber
%ﬁ—%
Se carga o debita Se abona o acre-

dita
Cuando una Cuando una

cuenta aumenta cuenta disminu-

se contabiliza en ye se contabiliza
el Debe. en el Haber.

Ejercicio de Aplicacién (conocimiento sobre las cuentas contables, su
clasificacion y la aplicacion de |a partida doble):

La cooperativa compro una compiitadora por-un valor

la emision del cheque No. 12098
se deben cargar y acreditar?

de L., 10,500.00, con
de. Banco de Occidentes ¢ Qué cuentas
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Figura 4. Partida Doble - ejercicio de aplicacién

Debe Haber

—

Equipo de 1. 10,500.00
Computo L. 10,500.00 Bancos

Figura 5. Ecuacion Contable del Estado de Resultados

Utilidad o
Ingresos S Egresos | = Pérdida

En base a los conocimientos adquiridos sobre la Contabilidad (ver capitulo
I: La Administracién y La Contabilidad. Marco Conceptual), se procedlo a
realizar un Balance General y un Estadode, Resultados;: a gontinuacion se

muestran ejemplos de cada uno respectivamente:
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Figura 4. Partida Doble - ejercicio de aplicacién

& Debe Haber

Equipo de .. 10,500.00
Computo

L. 10,500.00 Bancos

Figura 5. Ecuacion Contable del Estado de Resultados

Utilidad o

Ingresos - Egresos | == Pérdida

En base a los conocimientos adquiridos sobre la Contabilidad (ver capitulo
I: La Administracion y La Contabilidad. Marco Conceptual), se procedio a
realizar un Balance General y un Estado de Resultados, a“continuacion se
muestran ejemplos de cada uno respectivamente:
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Figura 6. Modelo Balance General

COOPERATIVA ESFUERZO Y OPTIMISMO LIMITADA (COESOP)

BALANCE GENERAL

AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2006

ACTIVO
CIRCULANTE
Bancos

Cuentas por cobrar
Préstamos por cobrar
Intereses por cobrar
Inventario

FDO

Terrenos

Edificios

Maquinaria y Equipo
Mobiliario y Equipo de Oficina

DIFERIDO

Propaganda y publicidad
Intereses pagados por anticipado
TOTAL ACTIVO

PASIVO
A CORTO PLAZO
Proveedores

PASIVO
A LARGO PLAZO
Préstamos Bancarios

PASIVO
DIFERIDO
Rentas cobradas por anticipado

TOTAL PASIVO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

Reserva Legal

Fondo Educacién cooperativista
RESULTADOS DEL PERIODO
Utilidad del ejercicio anterior
Utilidad del periodo

TOTAL PASIVO + CAPITAL

2,000.00
370,675.24
110,148.00

775.56
23,000.00

500,000.00
346,899.00
106,000.00

99,400.00

2,500.00
2,500.00

600,098.18
700,000.00

8,800:00

23,071.19

20,739.97
3,787.99

18,000.00
189,399.67

506,598.80

1,052,299.00

5,000.00

1,563,897.80

600,098.18

700,000.00

8,800.00

1,308,898.18

23,071.19

24,527.96

207,399.67 254,998.82
e ——

1,563,897.00
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Figura 7. Modelo Estado de Resultados

COOPERATIVA ESFUERZO Y OPTIMISMO L1

ESTADO DE RESULTADOS
Del 01 de Octubre 2005 al 30 de Septiembre del 2006

S0S
yenta de café al mercado local 575,100.00
Exportacion de café 5,436,185.61
OTROS INGRESOS
MENOS!
Compra de café 4,337,455.30
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
St
N@Eg-?os DE COMERCIALIZACION
Gastos de Exportacién 964,178.22
Gastos de beneficiado 146,342.00
Gastos de secado 55,000.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos Y sajarios 106,160.01
papeleria y Utiles 30,000.00
Servicio luz y agua 40,000.00
Pasajes y viaticos 12,000.00
Gastos Varios 47,505.20
Depreciacion de Activos Fijos 34,000.00
GASTOS FINANCIEROS
~Intereses sobre préstamos 240,000.00
UTILIDAD O PERDIDA NETA

6,011,285.61
190,754.79

4,337,455.30

1,165,520.22

269,665.21

240,000.00

MITADA (COESOP)

1,864,585.10

189,399.67

3.3.1.2. Conocer diferentes documentos internos que se deben llevar para
obtener un control sobre los recursos. Ejemplo: comprobante dg'ingresos Y
egresos, entrada y/o salida de bodega, notas de-peso, 'liquidacion 'de: cafe,

efc.
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Ejemplo 1: Comprobante de ingresos:

COMPROBANTE DE INGRESOS

No. Por L

Hemos recibido de:
La suma de

para aplicar a su cuenta segun se indica en el encasillado

CONCEPTO VALOR
Aportacion Ordinaria
Aportacion Extraordinaria
Pago de Préstamo:
Intereses
Secado de café
Servicio de beneficiado
Transporte
Cuota de Ingreso
Otros: _

TOTAL:

Lugar y Fecha: ; de del 200027

Firma del Tesorero o Colector
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Ejemp'o 2: Comprobante de egresos:

Cooperativa:

COMPROBANTE DE EGRESOS

No. Por L

Yo'—_ of_ ¢
de la Cooperativa he recibido

la cantidad de
en concepto de

Lugar y Fecha: . de del 200__

Recibido por: Entregado por:
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Ejemplo 3: Entrada de bodega:

Cooperativa:
Entrada de Bodega
Segun Factura y/o Recibo
No: Fecha:
No. | Detalle Cantidad | Valores
Total
Recibido por: Entregado por:
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EjemP|° 4: Salida de Bodega
Cooperativa:
Salida de Bodega
Segun Factura y/o Recibo
Not=— Fecha:
No. | Detalle Cantidad | Valores
Total
Recibido por: Entregado por:.
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Ejemplo 5: Nota de peso o entrega

Cooperativa:
NOTA DE PESO O ENTREGA
No. de Comprobante:
Nombre:
Lugar y Fecha:
No. de Tipo | Unidad | Peso Deducciones Peso |
Entrega de de Bruto | Tara | Hume- | Otros | Neto
Café | Medida dad
SUMA: [
Observaciones:
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gjemplo 6: Liquidacion de Café:
Cooperativa:

LIQUIDACION DE CAFE

No. de Comprobante:

Nombre:

Lugar y Fecha:

Pergamino H.__ Oro
Pergamino S.____ Uva
U/Medida: Precio Unitario:

DESCRIPCION

VALOR EN LEMPIRAS

Valor de la liquidacion

Menos: Deducciones

Préstamos

Insumos

Intereses

Transportes

Secado del café

Aportaciones

Otras obligaciones

Otras deducciones

NETO A RECIBIR

Observaciones:
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3.3.1.3. Aprender a calcular intereses (cuentas activas y pasivas), pago de
capital, método de saldos insolutos, etc.

El calculo de intereses es una actividad bastante comin dentro de las em.
presas cooperativas, por lo que a continuacién se presentan las férmulas

mas sencillas para hacerlo; no sin antes diferenciar lo que son las tasas
pasivas con las tasas activas.

Tasa Pasiva:

Es la que pagan los intermediarios financieros a los oferentes de recursgs
por el dinero captado. Es decir la tasa de interés que paga una institucién
financiera por los depdsitos que la cooperativa o el socio tiene en ella, por

ejemplo, es la tasa de interés que paga la cooperativa al socio por sys
aportaciones o depdsitos.

Tasa Activa:

Es la que reciben los.intermediarios financieros de los demandantes por los
préstamos otorgados. Es decir la tasa de interés que una institucion finan-
ciera cobra por prestar cierta cantidad de dinero. Por ejemplo, la tasa de
interés que cobra una Cooperativa por un préstamo que otorga.

Ejemplo 1: éComo calcular intereses?

B Se utiliza la siguiente férmala;

B=C*T*R
B

Donde; Base
I= Interés Anual= 360 dias 0 12 meses
C= Capital Mensual=30 dias 0 1 mes
R= Tanto por ciento
T= Tiempo
B= Base
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V

cooperativa Esfuerzo y Optimismo Limitada (COESOP), concede

» L; réstamo al socio Benito Girén, por un valor de o
randole e 'del 22% anual. ¢Cuanto es el interés que 2 co-
rativa le cobrara mensualmente?

°pf5_o_qg_zg}_0_dia5i21% = L91.66
g 360 dias

§ 1=5000x1x0.22= L 91.67
12

un método utilizado por muchas de las Instituciones Financieras, es el mé-
todo de saldos insolutos, que €s una forma de célculo de intereses en la
cual se carga el crédito a una tasa diaria 0 mensual sobre el saldo insoluto

actual.
gjemplo 2. Saldos insolutos.

s El Banco Solidaridad de Honduras otorga un crédito a la Cooperativa
Esfuerzo y Optimismo Limitada (COESOP), por un monto de un mi-
I6n de Lempiras, a una tasa del 18%, por un plazo de 10 afios. ¢A
cuanto ascienden los intereses anuales? éCuanto tiene que pagar
cada afio en intereses y abono a capital?

mI=CxTxR =

m I=1,000,000.00x1x18% = 180,000.00

Se calcula anualmente. El primer afio se pagaran intereses por el monto
total, pero el segundo afio serd por el capital inicial menos el abono a capi-
tal (1,000,000.00 <10), y asi sucesivamente hasta llegar al afio 10.

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

Cuadro 17. Ejemplo método de Saldos Insolutos.

oy
Afio :;:::'::’I Abono a Capital Intereses
| K 1,000,000:09 L 100,000.00 | L. 180,000.00
2| L 900,000.00 | L. 190,000.00 K 162,000.00
S|EL. 800,000.00 | L. 100,000.00 | L. 144,000.00
4] L 700,000.00 | L. 100,000.00 | L. 126,000.00
DIl 600,000.00 | L 100,000.00 | L. 108,000.00
6] L 500,000.00 | L. 100,000.00 | L. 90,000.00
7| L 400,000.00 | L. 100,000.00 | L. 72,000.00
8| L. 300,000.00 | L. 100,000.00 | L. 54,000.00
9 200,000.00 | L. 100,000.00 | L. 36,000.00
10| L. 100,000.00 | L. 100,000.00 | L. 18,000.00
TOTALES | L. 1,000,000.00 | L. 990,000.00

Una reflexion importante para los participantes, fue darse cuenta del alto
costo del financiamiento, puesto que en algunos ejercicios realizados, el
Pago de intereses fue mayor que el pago de capital al final de un periodo X,

lo que también ha sido una triste realidad en muchas empresas cooperati-
vas.

3.3.1.4. Obtener conocimientos sobré el contenido de 165 librés contables
exigidos por el IHDECOOP dentro del arco legal de Honduras.

De acuerdo al Articulo 37 de la Ley de Cooperativas y su Reglamento, Re-
plblica de Honduras, las cooperativas llevaran los libros siguientes:

* Libro de Actas de Asamblea General;
* Libro de Actas de la Junta Directiva;

= Libros de Actas de la Junta de Vigilancia o del drgano de fiscalizacion
que se hubiere adoptado;

* Libro de Registros de Cooperativistas;
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Libro de Aportaciones

Libro Diario General,

Libro Mayor General; y

Libro de Inventarios y Balances

3.3.1.5. Elaborar presupuestos anuales y semestrales, seguimiento a su
gjecucion Y evaluacion de los mismos; contemplando items especiales co-
mo: uso del premio FLO, porcentaje destinado a la educacién cooperativista
(2%)r etc.

gl Presupuesto:

Es un plan integrador y coor-
dinador que se expresa en
términos financieros respecto
a las operaciones y recursos
que forman parte de una
empresa para un periodo de-
terminado, con el fin de lo-
grar los objetivos de la em-

presa (Ramirez, 2005). Los cooperativistas ahora saben la importancia
de fijar presupuestos para el cumplimiento de
sus objetivos.

El presupuesto debe incluir:

INGRESOS y EGRESOS

El Presupuesto de Efectivo se podria definir como un pron@stico/de tas en-
tradas y salidas de efectivo, que diagnostica l0s:sobrantes o faltantes futu-
ros y en consecuencia obliga a planear la inversion-de los-sobrantes y la
recuperacién u obtencién de los faltantes®.

Ventajas de la Elaboracion de Presupuestos:
» Brinda un panorama del porvenir.
* Permite prever situaciones adversas futuras (por ejemplo falta de li-
quidez).
» Evita el “gastar mas y ganar menos”
* Obliga a realizar un auto analisis periédico.

¥ Tomado de http:llwww.gesﬂopolls.oom/recursos4ldocslﬂn/decibase.htm
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Facilita el control administrativo.
* Ayuda a lograr mayor eficiencia y eficacia en las operaciones,

A continuacién un ejemplo sencillo de lo que es un Presupuesto, su comple-
Jidad y especificacién aumentard de acuerdo al tamafio de Ia empresa,
puesto que se deberia realizar con sus respectivos c6digos contables Y se-
parandose por areas o departamentos de la empresa. Sin embargo, este
modelo muestra lo esencial que debe poseer un Presupuesto: Ingresos Y
Egresos, y aplicable para una Cooperativa Cafetalera certificada por Comer-

cio Justo, quien debe contemplar el uso del premio FLO separadamente
($5.00 por quintal oro vendido bajo este sistema) y la inversién del 2% de
sus utilidades en capacitacién cooperativista de sus socios.
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Figura 8. Modelo de un Presupuesto,

PRESUPUESTO
COSECHA 2006/2007

COOPERATIVA "ESFUERZO Y OPTIMISMO LTDA."

Ingresos
Comerclalizaclon de Café en el Mercado Internaclonal

L 1,200,000.00
Comercializacion de Café en el Mercado Naclonal L 600,000.00
Comerclalizacion de granos bdsicos U 10'000_00
Alquller de patios L 1,200.00
venta de café tostado L 15,000.00
[Total Ingresos L. 1,826,200.00 |
Egresos

Compra de café

Pago a personal

pago de energia eléctrica
Pago de servicio telefénico
Pago servicio de agua 1,800.00
Pago de certificaciones y licencias 2,500.00

L. 1,100,000.00
L
B
£
b
L
Fomento a l2 educacioén cooperativista L. 10,000.00
E
L.
&=
L
L=
| EF

42,000.00
9,600.00
14,400.00

Uso del Premio FLO 42,750.00
Transporte y Fletes 20,000.00
Gastos de Viaje 6,000.00
Mantenimiento

10,000.00
Otros Gastos 19,000.00
[Total Egresos 1,278,050.00 |

Utilidad proyectada L. 548,150.00

3.3.1.6. Explicacion de pago de los diferentes impuestos en el pais’*.

Impuestos, tributos o gravamenes /Son Ias’ prestaciones en dinero que el
Estado exige a las personas naturales y juridicas, _naplonales 0 extranjeras,
con el objeto de obtener recursos parad gl cumplimiento de sus fines, sin
estar obligado a una contraprestacion equivalente.

Tipos de Declaracion de Impuestos: |

1) Declaracién anual del Impuesto Sobre Ia Rentz?,

2) Declaracién anual del Impuesto al ACtNOtNE‘!.Stgt;re —

3) Declaracién mensual o anual del Impuesto S0 ; ;
4) Declaracién de las importaciones 0 exportaciones deﬁmtivag y tempora
les, asi como de las reimportaciones, reexportaciones, transito y demas

" Tomado de DEI, 2006; www.dei.gob.hn
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regimenes aduaneros de conformidad con lo prescrito por los convenjge
Internacionales o de la Integracién Econémica Centroamericana de que
Honduras forma parte y, en su defecto, por la Ley de Aduanas;

5) Declaracién de los impuestos especificos a la produccién y al consumo,
€N Su caso;

6) Declaracion sobre herencias, legados o donaciones; y

7) Las demas declaraciones que determinen las leyes tributarias especiales

Las cooperativas estan exentas de estos tributos, pero adn asi estan opj.
gadas a presentar declaracion jurada formal (Art. 21, 28 del Cédigo Triby-
tario Nacional y 45 del Impuesto sobre la Renta). Esta sera presentada de|
01 de enero al 30 de abril del afio siguiente.

B ARTICULO 44. Sin perjuicio de o establecido en el Decreto No. 65-
87 del 30 de abril de 1987 contentivo de la Ley de Cooperativas y
sus reformas, las cooperativas que se dediquen a realizar actividades
mercantiles con personas naturales o juridicas distintas a sus miem-
bros, con excepcidn de las dedicadas a la actividad agricola,
estaran obligadas al pago de todos los impuestos y demds gravame-
nes fiscales que correspondan: dichas cooperativas quedaran sujetas

al control y fiscalizacién de la Direccion Ejecutiva de Ingresos (DEI),
Republica de Honduras.

En otras palabras, todas las Cooperativas Agricolas estan exentas del pago
de los impuestos establecidos en el Codigo. Tributario Nacional, siempre y
cuando tengan la resolucion de'exoneracién de impuestos, la que se renue-
va cada afio (tiempo puede variar), “extendida porla D.E.I. a través de un
apoderado legal; caso contraris; tendran que pagar todos los impuestos
que la ley establece.

No obstante, las Cooperativas que tienen empleados a tiempo completo, se
convierten en un agente retenedor.

W Las personas naturales o juridicas de derecho publico o privado res-
ponsables de efectuar la retencién de la fuente conforme lo sefiala el
Articulo 50 reformado de la Ley de Impuesto Sobre La Renta, debe-
ran observar el procedimiento que se detalla:
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a El Agente de Retencion del Im

Puesto Sobre la Renta por Le
| , proce-
dera a efectuar la retencién correspondiente 3 todaz las ;et?sonas

naturales residentes y domiciliadas en Honduras que percib

efectivo, en especie o en créditos, ingresos por conceptopde sui?d::
salarios, jornales, comisiones habituales y otros similares cuyos valoi
res excedan del monto minimo imponible equivalente a Setenta Mil

Lempiras ( L 70.000.00 ) anuales ( Articulos 13, 1
del Impuesto sobre la Renta). , 16y 22 de la Ley

Escala de tarifa para el pago del Impuesto sobre la Renta':

mDe L 001 a L 70,000.00 Exento
L 70,000.01 a L 100,000.00 10%
L 100,000.01 a L 200,000.00 15%
L 200,000.01 a L 500,000.00 20%
L 500,000.01 en adelante 25%

Articulo 22 del Impuesto sobre la Renta, Republica de Honduras.

Ejemplo del calculo de +etencion en la fuente de un Gerente que labora en
la Cooperativa “X".

Sueldo devengado mensualmente L 10,000.00

L 10,000 x 12 meses = L 120,000.00 salario devengado en el aio

A esto le restamos L 20,000.00 de gastos médicos, que es una espe-
cie subsidio que el Gobierno concede.

L 120,000 - L 20,000 = L 100,000.00

Asimismo, se le resta L 1,200.00(al afio por el jpago decL 100.00
mensual al Colegio de Peritos Mercantiles;«en el caso.que sea perito
y esté colegiado; caso contrario se omite: Obteniéndose-como resul-
tado: L 98,800.00 anuales.

Ahora bien, a los L 98,800.00 se hace el calculo siguiente:

Los primeros L 70,000.00 exentos
De L 70,000.00 a L 100,000.00 10%

Entonces de L 70,000 a L 98,800 hay L 28,800.00

* DEI, 2006; www.dei.gob.hn
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A'los L 28,800.00 se le calcula el 10% = 2,800.00 de retencign

Ahora se calcula mensual:

2,800.00 = L 245.00 al mes
12

Entonces la Declaracién se hace por L 245.00 mensuales.

3.3.1.7. La importancia de Ia interpretacion de los Estados Financieros pa-
ra la toma de decisiones.

El analisis de estados financier
el funcionamiento pasado, pre
razones resultan de operacion
dro de ingresos y egresos vy el

0s consiste en calcular razones para evaluar
sente y proyectado de una empresa. Estas
es matematicas que se realizan sobre el Cua-
balance anual de la empresa (Gitman, 1978).

PARTES INTERESADAS

El analisis de estados financieros es de |

participantes, como ser: SOCios, accionista
superior de la empresa.

nterés para un buen nimero de
S, acreedores y la administracién

En el caso especifico de la coo

perativa, ¢a quiénes les sirve el anlisis fi-
nanciero?

A los socios, para que conozcan sisu cooperativa-es rentable; siproduce o

no utilidades, si es posible que pueda en un periodo recibir dividendos de
€Sas ganancias.

A la Junta Directiva, Consejo de Administracién
que considerando que son los responsables de t
empresa, pueden evaluar o analizar si sus decisiones han sido prudentes,
erradas o acertadas, si la situacién es buena, o por el contrario si han to-
mado decisiones inapropiadas en el manejo de la cooperativa.

y Junta de Vigilancia, por-
odas las operaciones de la
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Gerentes y Administradores, como respons |
h peratWa' necesitan tener a su cooperativa [()an uzgliﬁtggggaozg ‘;L!Z It):gl:z
solvencia, liquidez y en una posicién financiera que sea sujeta d péd't
te a las Instituciones financieras y por ende que sea .ejem | e C; II :
demés organizaciones que con los mismos fines, operan en la re%i%r? g |

Al Contador, mensuaimente puede, como brazo derecho del gerente o ad-
ministrador; proporcionarle valiosa informacién que ayudara a su jefe in-

mediato a tomar decisiones favorables, corregir o desistir de operaciones
que danen a la empresa.

RAZONES FINANCIERAS BASICAS (Gitman, 1978)

Las razones financieras se pueden dividir en cuatro grupos basicos:
Razones de liquidez
De endeudamiento
De rentabilidad
De cobertura o reserva

La de liquidez y endeudamiento, resultan de los datos del balance general y
la de rentabilidad y cobertura o reserva, de los datos del cuadro de ingre-
sos y egresos o estado de resultados.

De estas razones se insiste sobre la liquidez y rentabilidad, porque son las
mas importantes para determinar la posicion financiera de la empresa a
corto plazo; si la empresa no puede sobrevivif a corto plazo, dedqué sirve
proyectarse a largo plazo, dado que los<analistas de las corporaciones fi-
nancieras otorgan Sus Servicios de’ préstamosunicamentea aquellas em-
presas que ACTUALMENTE TIENEN CAPACIDAD DE PAGO, salvo que sea
una empresa con largo historial crediticio, que su dificil situacién sea solo
transitoria, y que el estado de sus garantias permitan el financiamiento.

INDICES FINANCIEROS DEL PERIODO- BALANCE DE SITUACION
1. Capital de trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante

A.C.= 506,598.80 — P.C. 600,098.18 = C.T.-93,499.38
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El capital neto de trabajo es, en este caso, negativo e insuficiente para pro-
teger el endeudamiento y no tiene liquidez opergcuonal. Lo.correcto seria
que el activo circulante fuera mayor al pasivo circulante. Si los deudores
cobraran sus cuentas, en este caso, no existiria el efectivo para cancelarlas,

2. Indice de solvencia = Activo Circulante
Pasivo Circulante

506,598.80
600,098.18

= -0.84 Negativo

El indice de solvencia denota que la cooperativa no posee, en este caso,
remanentes para cubrir su deuda operativa. Lo normal de este indice es

1.25 positivo, que demostraria un excedente de 0.25 centavos por cada
Lempira que se adetida.

3. Prueba del Acido = Activo Circulante - inventarios
Pasivo circulante

= 506,598.80 — 23,000.00
600,098.18

= -'0.81 Negativo

Este indice es complementario a°ta raz6r deé solvencia, "para analizar Ia li-
quidez se determina de igual forma, excluyendo los inventarios que no son

de convertibilidad inmediata. La medida general es de L 1.25 positivo,
confirmando en este caso

que la empresa no puede pagar sus pasivos en
forma inmediata.

4. indice o razén de endeudamiento = Pasivo Total
, Activo Total

= 1 .
1,563,897.80
= 0.84
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5. Razon pasivo a capital = Pasivo 3 largo Plazo
Capital Contable

= 700,000.00
23,071.19

=  30.34
Los porcentajes que resulten de esta razdn o indice deben reflejar, en teo-
ria, valores menores a 1 Lempira, por lo que ¢l indice de 30.34 demuestra

un riesgo financiero porque no puede cubrir el pasivo a largo plazo con una
aportacion de sus socios muy baja.

INDICES FINANCIEROS DEL PERIODO - ESTADO DE RESULTADOS

1. Razon de cobertura de interés = Utilidad Antes de Intereses e Impuestos
Gastos Financieros

= 1,435,185.43
240,000.00

= 5.98

Este indice relaciona los cargos financieros de una empresa con su capaci-
dad para pagarlos, entre mas alto es el porcentaje mas probabilidad existe
de que la empresa cubre satisfactoriamente sus gastos ﬁpancneros. Se ex-
cluyen los intereses porque es el gasto que se esta analizando y en t;t{]j'o
tipo de empresas se excluye el impuesto sobre la renta, lo que no sucede
en ésta porque esta exenta de ese pago.
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en relacion con las ventas = ventas Netas — Costo de Vents.
2. Rentabilidad Motz = Cost tas

= 6,011,285.61 - 4,332,455,3!!

6,011,285.61
= 27.85%

Esta razon sefiala el porcentaje promedio de utilidad bruta de [a empresa,
en relacion con las ventas netas como despues de deducir el costo de pro-
ducir o adquirir las mercaderas, El porcentaje de 27.85 es excelente.

3. Utilidad Neta Antes del Impuesto =  Urilidad Neta Antes de im
Ventas Netas

= 189,399.67
6,011,285.61

= 3.15%

Esta razén o indice de rentabilidad es mas especifi
neta, después de considerar todos los gastos ded
S€ ganan un poco mas de 3 centavos por cada L

MUy pequeno para las aspiraciones de una emp
fines de lucro.

Ca pues senala la utilidad
ucibles. Aproximadamente
empira invertido, lo que es
f€sa que se constituye con

4. Rendimiento sobre Capital... = . Utilidad Neta del Periodo
Capital Aportado

189,399.67
23,000.00

= 8.23%
Esta medida resume el desempefio global de |a empresa, indicando la

capacidad de generar utilidades sobre el valor en libros de Ia inversién a
través de las aportaciones y mediante una administracién de gastos in-
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suficientes. En el caso de que se |i

Quidara la ,
a cada socio un dividendo de L 8 empresa le corresponderia

.23 por cada 100 Lempiras invertidos.

3.3.2. Taller Grupo 2.

Este taller se realizé en Siguatepeque en el sequndo semestre del 2006, del
20 al 23 de septiembre. Las cooperativas que participaron en este taller

fueron: COMISUYL, CARUCHIL, COARENE, COCASIOL, RAOS, COCASAM, y
COAPROCL.

Algunos de los temas desarrollados en el Taller del Grupo 1 se repitieron
durante el taller del Grupo 2; pero siendo abordados de una manera mas

rapida, porque estas cooperativas ya manejan los elementos basicos de
administracion y contabilidad.

Por lo anterior, durante el taller para el sequndo grupo, se dio mas énfasis
en otros elementos:

- Controles internos

Presentacion Software Monica 8 (sistema contable)
Instrucciones para el uso del Ménica 8
Tips para una buena administracion

3.3.2.1. Controles Internos.

Los "controles internos" se refieren a los elementos necesarios para admi-
nistrar los fondos cuando el dinero en forma de efectivo o cheques se inter;
cambia por bienes y servicios. El objetivo es asegurar que la empresa reci-
ba todos los ingresos, sin que se desvie nada a causa de desperdicios,

fraudes, empleados deshonestos o falta de cuidado (Mi propio negocio,
2004).

Aun una empresa que sea saludable en los demas aspectos puede ser muy
vulnerable al fracaso desde adentro por falta de controles internos. §| la
Cooperativa no cuenta con un sistema adecuado de controles financieros
internos, puede haber personas que utilicen (o se vean tentados a utilizar)
parte de los fondos de la misma para sus propios fines, 0 que por descuido
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acaben mezclando los fondos de la organizacion con los propios. Par'a' qQue
dichos controles sean eficaces y apropiados, debe haber una dlstrlpucson qe
funciones y responsabilidades entre distintas personas que partquen acti-
vamente en el proceso financiero de la organizacion. El propésuto fur!da.
mental del control interno es disminuir los riesgos de errores e irregularida-

des, mientras mas efectivo y adecuado sea el sistema, menor serg g
riesgo.

La operacion efectiva y adecuada del control interno depende de:
a) Establecimiento de rendicion de cuentas,

b) Métodos planeados de teneduria de libros y de contabilidad y super-
vision adecuada, y

C) Segregacion de obligaciones: cuando existe segregacion de obliga-

ciones cada uno de los empleados funciona independientemente y
no duplica el trabajo de otro.

Acciones de la Junta Directiva para salvaguardar los fondos de la Coopera-
tiva:

Exigir que el encargado de las finanzas (Administrador) de la Coope-
rativa extienda recibos a los socios por todas las cantidades que les

cobren y que lleven registros de las aportaciones pagadas por cada
uno.

Exigir que el encargado de las finanzas mantenga libros (o registros
similares) de entradas y salidas; para registrar todos I0s_ingresos y
desembolsos de la Cooperativa,

Exigir que el encargado de as finanzas realice depdsitos frecuentes y
periddicos de las aportaciones y otros fondos de Ia Cooperativa en la
Cuenta bancaria de la misma, y que identifique cada depdsito con un
periodo especifico o tipo de ingreso en el libro de entradas de la Co-
operativa, para establecer una correspondencia clara y facil de verifi-
car entre la entrada y los depdsitos bancarios,

Asegurarse de que exista un claro entendimiento (en forma de auto-
rizaciones de los miembros o de la Junta Directiva, que se consignen

en las actas de las reuniones) sobre el sueldo, vidticos (si correspon-

den) que tiene derecho a percibir el personal directivo de la Coope-

rativa. Esto en caso que no exista un Manual de Procedimientos Ad-
ministrativos y Manual de Puestos y Salarios.
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eallin2) €1 chedue,2 no ser que se haya llenado totalmente
que conozca el fin de cada transaccion y sepa que es legiti Y
de firmar cheques en blanco!). gitima (nada

. Exigir que el encargado de las finanzas
to de las finanzas de la Cooperativa en
la Junta Directiva.

. Exigir que el Gerente o Administrador obtenga autorizacién previa de
la Junta Directiva para las transacciones inusuales o de gran tamano

- Asegurarse que la Junta de Vigilancia realice las actividades mencio:
nadas en el articulo 82 del Reglamento de Ley de de Cooperativas.

presente un informe comple-
cada reunién de socios o de

Articulo 82 del Reglamento de la Ley de Cooperativas, Reptiblica de Hondu-

ras.

a) Verificar todas las operaciones contables y financieras de la coopera-
tiva.

b) Realizar arqueos de caja cada vez que lo estime conveniente.

c¢) Practicar u ordenar que se realicen auditorias, por lo menos una vez
al afo.

d) Comprobar la exactitud de inventarios y verificar la valuacién de ac-
tivos.

e) Comprobar la legalidad de titulos valores, y otros documentos ex-
tendidos a favor de la Cooperativa.

f) En su caso, coordinar las actividades que realice el organismo com-
plementario, auxiliar o sustitutivo_que se nombre al efecto.

g) Dictaminar los estados financieros preparados por la Junta Directiva
y devolverlos dentro de los 10 dias siguientes después de recibidos.

h) Verificar las transacciones financieras y cualquier otra que realice la
cooperativa.

i) Seleccionar el auditor interno y los organismos complementarios

auxiliares o sustitutivos. y
j) Cualquier otra necesaria para el cumplimiento de sus obligaciones de

conformidad con la ley y los Estatutos. :
El resultado de las acciones realizadas por la Junta de Vigilancia se hara

de conocimiento de la Junta Directiva.
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Entre otras acciones que la Junta de Vigilancia y/o Administrador d

realizar en la Cooperativa como medidas de control inter

1. Conciliar los saldos bancarios de los libros de la
estados de cuenta recibidos del Banco.

2. Conciliar de forma aleatoria (al azar) los ingresos con los depdsitos,
3

. Verificar de forma aleatoria que se haya consignado el pago de las
aportaciones y otras tarifas, en los correspondientes libros de entra-
da, con las copias de los recibos y los

asientos en el libro de expegi.
cion de recibos, para comprobar que no haya ingresos no registra-
dos.

4. Asegurarse que todos los che
Banco, y aparezcan en los E
para su inspeccién.

Asegurarse de mantener suficientes do

turas, recibos, etc.) de todos los gast
el fin y la legitimidad de
los talones de los mismos

eberfa
no contable, estsy.

Cooperativa con los

ques cobrados que hayan pasado por el
stados de Cuenta, les sean entregados

cumentos comprobantes (fac-
os de la Cooperativa. Verificar
las transacciones por cheques (cotejando

con lo consignado en los libros), los docu-
mentos de justificacion v |

as autorizaciones de la Junta Directiva re-
gistradas en las actas de reuniones.

Inspeccionar los cheques cobrados para verificar que el nombre de|
portador coincida con el endoso, y comparar la cantidad y el nombre
del portador con la informacién anotada en el talon del cheque y en
el libro de desembolsos.

. Examinar los controles internos de forma periédica y_cambiar los
procedimientos o

perativos/que sean’necesarios Para garantizar que
los fondos de Ia Cooperativa. sean ‘debidamente utilizados y estén
protegidos.
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e
3.3.2.2. Presentacion Software Ménica 8

SOFTWARE CONTABLE MONICA VERSION 8

ventajas de utilizar un sistema contable computarizado cualquiera:

e Acceso rapido a informacion
histdrica.

e Automatizacion de la contabili-
dad.

e Inventarios fiables y en tiempo
real.

@ Puede facturar electronica-
mente, con acceso a correqir
errores antes de imprimirlo. :

e Ahorro de Tiempo. En el taller los participantes practicaron

ejercicios contables en Mdnica 8.
El software Monica permite elaborar facturas, controlar el inventario, reali-
7ar listas de precios, tener un archivo de clientes, proveedores, manejar las
cuentas por cobrar, las cuentas corrientes, y la contabilidad basica de una
empresa.

Ventajas especificas del Ménica

® Puede crear productos de inventarios,hasta, 14 digitos o caracteres
en el codigo.

® Permite crear y generar facturas como punto de venta'y emitir un
tiquete o factura.

® Soporta y permite configurar la caja registradora para abrir automa-
ticamente.

® Soporta impresoras tipo Pos (Epson Tm-X, etc). de 40 columnas de
papel de rollo.

® Maneja un médulo de cuentas corrientes para el control de cheques

girados y cobrados. 5 ;
® Posee un médulo de inventario de productos y catalogo grafico.
® Puede facturar en linea y descargar automaticamente de los inventa-

rios.
® Las ventas a crédito son cargadas al médulo de cartera.
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Posee un médulo de cuentas por cobrar y Cuentas por paga

e

e Maneja drdenes de compra y proveedores.

e Genera reportes de cartera vencida y por vencer.

e Genera extractos de cuentas. | |

e Posee un médulo de contabilidad que incluye un libro diarig, bl
ces y estados de Pérdidas y Ganancias. -

® Maneja todas las cuentas contables. _

@ Posee un registro de transacciones por partida doble.

® Puede imprimir por pantalla o por impresora.

® Se puede hacer Backup o copias de seguridad en el disco dyro,

® En caso de fallas de interrupcion de la luz (apagones) puede organi.
zar los datos nuevamente.

@ Permite definir pardmetros como el valor de impuesto, etc,

® Puede crear los usuarios que tendran acceso al programa.

® Se puede llevar |a contabilidad hasta de 99 empresas.

Figura 9. Ilustracién del menu principal del software Monica 8

¥

A
1oy _
ASOCI

acion De OUrgc upernamentales

CTAS. CORRENTES

—
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3.3.2.3. Instrucciones para el uso dej Software Ménica 8

sta parte del taller y en un lab : ;
T i aboratorio de cémpuy i
realizaron varios €Jercicios para poder usar sin pr puto habilitado, se

oblemas el programa Mé
in entrar en mucho detalle, a ' i6 hisbsig

nica 8. Sin e » @ continuacién se menciona
o Sracticaron. n los temas

como entrar al Programa Mdnica 8 (desde el escritorio); cambiar el enca-
pezado de la pantalla principal; cambiar el formato de I moneda, idioma
redondeo; cambiar el formato de contadores, estimados érdenes; cambiar
el formato de la factura, contadores; cambiar el formatc; de IogoEipo en la

factura;. cambiar la imagen inicial del Programa; crear usuarios con claves
de acceso (este puede ser maestro o regular).

Crear un inventario en el programa; cuando se devuelve producto y se tie-
ne que ingresar al inventario; cuando se quiere disminuir el inventario por
algin error al ingresar el mismo; eliminar un producto que ya no estara
mas en el inventario; verificar el valor del inventario actual; facturar; factu-
rar a un cliente que ya esta ingresado en la base de datos; para ingresar
compras O crear una orden de compra; comprarle a un proveedor que ya

esta ingresado en la base de datos; crear una nueva empresa; crear un
respaldo en el disco duro.

Entrar al médulo contable, creacion del catdlogo de cuentas, crear asientos
contables, modificar y agregar asientos contables, visualizacion del libro
diario, libro mayor y de los estados financieros, después de haber practica-
do varios ejercicios acordes a la realidad de'sus empresas cooperativas.

3.3.2.4. Recomendaciones para una buena administracion.

¢Qué hacer para Administrar bien?

El término Administracion se refiere al proceso de coordinar e integrar acti-
vidades de trabajo para que éstas se lleven a cabo en forma eficiente y

eficaz con otras personas y por medio de ellas (Robbins y Coulter, 2000).

Es importante definir el término Eficiencia y Eficacia. La eficiencia es una
parte vital de |a administracién. Se refiere a la relacion entre insumos y
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Gj usted puede obtener mas producto con una Canticag ,
3

roductos. . i .
i‘:msumos, habrd incrementando la eficiencia.  Asimismo, sj joqr, oy 2
roducto con menos insumo, habra incrementado tambiéne]”‘” .

A ef

mismo p e
sin embargo no basta con ser eficientes, |a administra; y
" tam,

ciencia. ho _
bién se ocupa de completar las actividades, a fin de que |as et
organizacion puedan alcanzarse; es decir, a la administracién |e e de
eficacia. Cuando se alcanzan las metas se dice que hay Eficacja. a3

Para administrar bien, las funciones fundamentales del proceso adminig,

tivo se deben aplicar y éstas son:

e Planificacion

» Organizacion
e Direccion, y

e Control

Planificar: 2 |
Determinar un curso de accion a seguir para el logro de los objetiy

establecidos.

Organizacion:

Distribuir el trabajo entre los miembros del grupo e indicar la partic:
pacion de cada miembro en el grupo.
Direccidn:
Después de la planificacion y organizacion, es necesario que se t-
men medidas para que las personas emprendan acciones efectivas.

ntrol:
Esta funcion busca asegurar.que.ia ejecucion. de actividades se rea

ce conforme a lo planificado, verificando el cumplimiento-de los objetivesy
de ser necesario proponiendo acciones correctivas.

Se hizo un repaso de lo qué es la contabilidad, qué es un sistema contad®
y su utilidad; resaltando las caracteristicas de la informacion contable.

Caracteristicas de la Informacién Contable (Barahona y Galo, 1999
suarid:

* Utilidad: Es la cualidad de adecuarse al propésito de cada U

Estos usuarios pueden ser internos y externos. ta pa®
* Confiabilidad: El usuario conffa en la informacién y la acéP

la toma de decisiones.

il
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. Oportunidad: Llega en el momento oport
en cifras estimadas. POrtuno, aunque se presenten

etividad: La informacion presenta |3 realidad y no distorsiones,

verificabilidad: Permite ser revisada v se ;
i ue
para comprobar la informacidn producid:. e i

Provisionalidad: Significa que la contabilidad
totalmente acabados ni terminados,

no representa hechos

una Administracion eficiente incluye:
Administracion de Recursos Humanos
Administracion Financiera

Recurso Humano

sin duda el pilar y la clave para el éxito de una empresa radica en el entu-
siasmo y compromiso del recurso que labora en ella. Cuando hablamos de
recurso humano nos referimos tanto a empleados como a los socios de la
Cooperativa. Esta area es de importancia tal que el presente proyecto, ini-
ci6 y mantendra su proceso central en la dimension organizativa que traba-
ja el desarrollo del recurso humano de la cooperativa, previo a cualquier
otra dimension.

Para lograr un recurso humano que constantemente esté colaborando para
lograr los objetivos de la cooperativa, se necesita:

» Entrenamiento apropiado

» (Capacitacion constante

» Trabajo en base a resultados ,

» Incentivos en base a calidad del trabajo

* Motivacion

« Formacién de equipos para tareas especificas

» Definiciones de roles y responsabilidades

* Evaluaciones regulares
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Administracion Financiera
Tiene que ver con el adecuado manejo de |0S recursos monetay;

empresa, algunos tips a considerar son los siguientes:

« Maximizar recursos y reducir eqgresos.
« Mantener el dinero ocioso en cuentas donde se generep

(en cuentas de ahorro o a plazo fijo en lugar de cuentas ¢

que no generan intereses). €

. Crear conciencia del alto costo de financiamiento.

. Aprovechamiento al maximo de todos los suministros (
oficina, de limpieza, etc.). Materiy)

=« Aprovechar al maximo el espacio fisico disponible (oficina
beneficio). S, bodegy

« Procurar la

« Promover el ahorro.

= Evitar hacer pagos atrasa

torios).
= Revision de gastos (eliminar innecesarios).

= Aplicar politicas de reduccién de gastos de oficina y en el 3
beneficiadd htimedo y/o seco (ahorro de energia eléctrica utﬁiryf ce
I cion

dq papel reciclado, reutilizacion de sacos, etc.).
Brindar el mantenimiento adecuado a los activos fijos con los g
ue s

cuenta.

. . - - - .
Reducir gastos de viaje innecesarios y utilizar este sistema en vez ¢
e

viaticos.

05 da o

'ntEreg_;,,_
cheque:

Ge

disminucion de errores (mas errores = mas costg )
s).

dos (costo financiero de los intereses
Ora-

3.3.3 Réplicas en el campo

Como métod -

los talleres sz ?eeafsaagjr? 'del proyecto, tal como se ha explicado, seguido &
Boaakesoperativa) En'la as _]ornadas aplicativas de trabajo en campo (en
directivas, juntas e i T visitas de seguimiento, se reunieron a las juntas
mension, y socios activ%sanc'a'fsoc'os participantes en el taller de esta &
quienes se compartieron tY/ o lideres potenciales de cada cooperativa, ¢
de impulsar el efecto muﬁ_’""{'s y materiales sintetizando el taller, a med@
donde empezar a insertar ;ghcador' ‘Seguidamente se fijaron las areas €n
un sistema administrativo s conocimientos para conducirse a conir
empezaron por actualizar SS:rI‘it;b'e que facilite su quehacer. Asi algun®®

ros contables, otros por desarrollar V¢
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temas computarizados, por mejorar sys re

siste , gistros y separar cuentas (in-
cluye“do bancal;als)fbﬂ% segun’cada Caso, aqui es donde arranca Ia (re—
rsona"zacién €l abordaje segun la realidad de cada cooperativa, la cual

también fue utr,ad.a previamente para el disefio de los contenidos de los ta-
leres @ impartir, incluyendo la seleccién de |as herramientas a aplicar

Material clave e_ilustraciones que favorezcan el aprendizaje resultan rele-
vantes en este tipo de proceso, asimismo el uso de un lenguaje sencillo y
menos técnico para adflptar los contenidos al uso practico del cooperativis-
ta rural. A continuacion se comparte la secuencia de materiales utilizados

para el marco conceptual de esta dimensidn, discutidos en estas visitas de
seguimiento O capacitacion en el campo.

La importancia de la Contabilidad

..cuentas claras... amistades largas....

Cuentas y NO cuentos....

La contabilidad permite llevar registros para saber de donde viene y co-
mo se gasta el "dinero”.

Es un registro y manejo ordenado detodo:lo que entraa la.Cooperativa
(INGRESOS) y de todo lo que se gasta (EGRESOS).

Cuando se habla de contabilidad, hay tres términos muy Utiles que deben estar
claros, y son:

1. Activo
2. Pasivo
3. Capital

¢Qué es el Activo?

Es el conjunto de bienes y derechos que posee 1a Cooperativa para su uso y apro-
vVechamiento,
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Los activos constituyen las fuentes econdmicas que posee un negocio y se espera
hayan de beneficiar las operaciones futuras.

* Ejemplos de activos que puede poseer la Cmperatiya son: ediﬁci‘qs, -terre-
nos, fincas, maquinaria (beneficio hiumedo, beneficio seco), mobiliario y
equipo, herramientas, papeleria, etc.

¢Qué son los Pasivos?

Es el conjunto de deudas y obligaciones que contrae una empresa a corto y a |ar
go plazo.

* Ejemplos: préstamos bancarios, compra de insumos a crédito, alquileres
por pagar, etc.

¢Qué es el Capital?

Esta constituido por las aportaciones de los duefios (en este caso los socios), sus
utilidades o pérdidas y representan los recursos invertidos por ellos.

Las cuentas de Activo, se subdividen en: Activo Circulante, Activo Fijo
y Activo Diferido.

ACTIVOS
Activo Circulante

Bienes y derechos en constante movimiento Y que son de facil conversién
en dinero efectivo.

Caja

Bancos

Clientes
Documentos«por cobrar
Deudores Varios
Inventarios

Activo Fijo
Esta formado por todos aquellos bienes y derechos propiedad del negocio
que tienen cierta permanencia y fijeza,

que la Cooperativa los ha adquirido
con el objeto de desempefiar sus funcio

nes y no el de venderlos.
Terrenos

Edificios

Patios

Maquinaria y Equipo
Herramientas
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V

ACtivo piferido
cete 1V o esta formado por todos aquellos gastos pagados antes de la fe-
cha de vencimiento.

Papeleria y utiles

Material de empaque

Material de aseo

Propaganda y publicidad

Primas de seguro

Rentas pagadas por anticipado
Intereses pagados por anticipado
Suscripciones pagadas por anticipado

o las cuentas de Pasivo se subdividen en Pasivo a Corto Plazo,

Asimism 4
a Largo Plazo y Pasivo Diferido.

pasivo

pasivo a Corto Plazo
Esta formado por todas las deudas y obligaciones contraidas por la Coope-

rativa @ un plazo menor de un afo.
Preveedores
Impuestos por pagar
Documentos por pagar
Préstamos bancarios
Acreedores varios
Préstamos hipotecarios

e © ¢ & & o

pasivos a Largo Plazo
Son las deudas y obligaciones contraidas por la cooperativa y qué s€ ven-

cen en un plazo mayor a un afo. Entre ellos estan:
Documentos por pagar

e Préstamos bancarios

e Acreedores varios

e Préstamos hipotecarios

Pasivo Diferido
Son las cantidades cobradas antes de la fecha de vencimiento por las que

se tiene la obligacion de prestar un servicio, posteriormente se convierte en
una utilidad una vez prestado el servicio. Entre ellos estan:

e Rentas cobradas por anticipado

e Intereses cobrados por anticipado

« Servicios cobrados por anticipado

e Honorarios cobrados por anticipado
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Pedro: en los librog
contables, se regis-
tran todas las operq.

ciones de la cooperg.-
tiva.

Y la cuenta de Capital se subdi-

vide en Capital Social y Re-
sultados Acumulados,

Capital Social

Es la suma de las aportaciones
efectuadas por los socios o due-
fios de la Cooperativa.

Resultados Acumulados del Periodo

Estan formados por las utilidades o pérdidas obtenidas en ejercicios ante-
riores o durante el periodo.

» Utilidad (o pérdida) de afios anteriores
» Utilidad del periodo

Las cuentas anteriormente enunciadas, son las cuentas de un Balance Ge-

neral. El'Balance General es un documento contable que muestra la sj-
tuacion financiera y econémica de |a Cooperativa a una fecha determinada,
Se dice que el Balance General es como una "foto" de la empresa coopera-

tiva, ya que muestra Ia realidad de lo que posee a su favor (Activo), lo que
debe (Pasivo) y lo que le queda de Patrimonio o Capital.

El Balance General mide Ia riqueza de la cooperativa.

¢CAmo se analiza o interpreta un‘Balance General de .una mane-
ra sencilla?

Primero que nada, el Balance G
Una empresa, es decir la sy

tiene la cooperativa, y qué
némicos.

eneral mide la riqueza de
ma del Activo refleja todo lo que
tan grande es en términos eco-

Los activos deben ser mayores que los pasivos, esto expresa

en términos generales que con, lo que la cooperativa posee
a su favor, puede pagar sus deudas (pasivos).

Si los pasivos o sea las deudas SOn mayores que los Activos,
significa que los socios tendrian que aportar mas capital para cubrir esa diferencia; e indi-
la que la cooperativa no est en una buena situacién financiera.
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V
!‘Ddo de

4 documento que le permite a la cooperativa conocer si gané o perdi6 al final de un

gﬁtdoc ciclo productivo o "ejerciclo econdmico". Se entiende por ejerciclo econémico a las

es productivas realizadas en un afio calendario. Por ejemplo de Octubre a Se
activ do de Enero a Diciembre. i &

yembre

o de resultado se convierte en la relacion de Ingresos menos Egresos, lo que
E;ﬁ:in una utilidad o pérdida. ;

Resultados

Si los Egresos son mayores que los In-
gresos, entonces tendremos una pérdi-
da; pero si los ingresos son mayores a
nuestros egresos, tenemos una Utilidad,
que es lo que busca la Cooperativa.
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CAPITULO IV
HALLAZGOS Y VALORACIONES

" /o Admlnlstratlva-contab
el Taller 1I Mode y: e
o rt'lesg.zcagogmpecuarias en _Honduras’ de lj manera qye g
cgopera rocedio a realizar el trabajo d,e P e COOper.atjva d rrI:.
o R lica para la puesta en préctica de todos los conocimientog p,
nera de rép objetivo de materializar el fortalecimien;r

: l
adquiridos, con € ‘
;zfninist?ativo empresarial en cada una de las cooperativas.

i Imente cuentan con equipo de ¢4

llas cooperativas que actua Compg,
?R:guse éARUCpHIL, COMISUYL, COCASIOL, COAPROCL, CARSBIL (exceptc
COARéNE) se les ha instalado el soﬁfware contable MONICA g (cabe
tiva sufrago los costos de su propio SOftware:

mencionar que cada cooperativa (
trabajando y definiendo su propio catalogo de cuentas dentro de I3
rativa, incluyendo el ingreso del inventario de productos en aquellos Cascs

que cuentan con tienda de insumos (’Ej. COCASIOL); cada cooperativa g
tablecié sus parametros de facturacion, cuentas por cobrar y manejo de
cuentas corrientes (de ahorro y cheques), de esta manera se facilita el em-
poderamiento del conocimiento y el proceso queda como algo instituciona-
propio que podra cambiar en el tiempo (ellos podran “modificar” el model

pues ellos lo han disefado).

Asimismo, se les ha instalado’el Programa Declaracion Electronica de
Tributos (D.E.T.), con el objetivo-de que:-puedan-cumplir:la Ley de pre
sentar su declaracion formal de impuestos, junto a su resolucion de exone
racion de impuestos a inicios de cada afio, y ejercer legalmente la exoner
cion de impuestos a que tienen derecho.

Ahora bien, a aquéllas que no cuentan con un Sistema de Cémputo (CAR
PROL, COCANEL, COAQUIL, CAUFUL y CABRIPEL) se ha enfocgdo a pro
fgnldijgr en la actuqlizacién tanto de sus libros auxiliares como contabes
Ea;: e “ﬁ:r"e?a debida y oportuna asesoria en el manejo de los mismos,
o "'=' 0, elc.), igualmente el envio de informacion y registro cons

N €l IHDECOOP. En este sentido, ademds, se ha focalizado en V"
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a0 especial para que tengan autorizados
:ifbros contables principales (libro diario, libro ma

balances) .

Por el THDECOOP sus tres
yor, y libro de inventarios y

psecuentemente, en el mes de noviembre/06, se subcontrataron dos
consultores expertos en rpatena de Contadurfa, con el objetivo de que a la
imera visita de seguimiento de campo del afio 2007, éstas cooperativas

rvieran actualizados sus libros, los activos con sus respectivas depreciacio-

qes, un manejo claro y efectivo
de los libros auxiliares, la pues-
ta en practica del archivo de
documentacién soporte conta-
ble (facturas, recibos, compro-
bantes de pago conocidos como
vouchers,  cotizaciones, con-
troles de entrada y salida de la
bodega, etc.), dandole un rum-
bo y cambio positivo a la admi-

nistracion de cada cooperativa.

Los libros contables exigidos por el
IHDECOOP son: Libro Diario, Libro Mayor
y Libro de Inventario y Balances.

Finalmente, la cooperativa COCASAM, dado su interés por un software en
particular; solicité un monto equivalente al.disponible por el proyecto para
fortalecerla en este tema y asi complementar el costo con recursos propios
para la adquisicién de ese software en particular. Por la madurez-de-esta
cooperativa, su situacion administrativa-contable ’esta en un nn{el_ poco
aceptable, pues al llevar registros en hojas de calculo no_f:specnallzadas
para tal funcién, enfrenta limitantes que, con 12 implementacién del softwa-
re contable se veran superadas. En estos momentos OCurTe dicho proceso
y se espera que al cierre del 2007 su situacion c.or_ﬂ':able sea moderna y mas
eficiente que en la situacion que se encontrd al inicio del proyecto.
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dministrativo-Contab| ,
Para lo que se refiere a la DlmensléndA e €, se tenia |
siguientes objetivos planteados antes dée -

Capacitacion en aspectos administrativos y contables;

» Sistema contable

» Contabilidad para no contadares_

« Interpretacion de estados ﬂanzaeros |

« Interpretacion e implementacion de recomendaciones de z, leori

Manejo de inventarios para salida en bodega.

Ahora, y al momento de la produccion de este libro (medio térming del pre.
yecto) se puede decir que se cumplieron los siguientes objetivos:

* Capacitados 26 /ideres para la implementacion del sistemg Contabye
en cada cooperativa

» Establecido el sistema contable en cada cooperativa

* 13 equipos de lideres facilitando el andlisis e interpretacicn ae los es.
tados financieros.

Los objetivos alcanzados hasta ahora son positivos, el proceso continda y
aunque las visitas de campo tenian como objetivo poner en practica todo |
aprendido durante los talleres en el corto plazo, la realidad de Ia vida de las
cooperativas muestra que entre teorfa y practica hay una distancia que muy-
chas veces se puede medir “por el tiempo que se tarda en ver los
efectos del entrenamiento’ y esas diferencias en tiempos de implemen-
tacion de las iniciativas suele/darsé por‘multiples limitantes, Hasta ahora no
todas han sido capaces de implementarssus sistemas de*manera eficiente
en el corto plazo, pero como-lo mostraronlas'tablas de ilustracion, todas
van en camino a la instalacién de mejores practicas para llegar a edificar
una administracion en sy Cooperativa, lo cual es muy positivo si se conside-
ra que la intervencion en esta dimensién lleva apenas varios meses; algu-
nas variantes se estan observando por medios alternativos, pero igualmen-
te validos y costo-eficientes, siempre y cuando se asegure que la capacidad
humana de interpretacién y toma de decisiones sea construida. Por ejem-
plo: CAUFUL, COCANEL y CARPROL no tienen personal contratado para
llevar a cabo la contabilidad en sus Cooperativas, por lo cual se limitan a
registrar facturas para todos sus movimientos a lo largo del afio y poste-
riormente subcontratan localmente a peritos mercantiles colegiados en el
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B

e gal hondureno, para alcanzar el objetivo de Cerrar sus operaciones
ma 0 actualizar sus libros. Esto ocurre especialmente por limitantes
da humano, Y, aunque cuyas limitantes se buscan romper median-

ca
del lEmrm)aﬁamientt? permanente delﬂproyecto, S€ espera potenciar esas
t?e a|ternaﬂVaS mediante ur}q forrpacuon de capacidades destinada al en-
wasdimie"to del sistema administrativo, sus herramientas y |3 interpretacién
:;nra la toma de decisiones de su cooperativa,
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CONCLUSIONES

El presente libro sirve para plasmar algunas conclusiones de pro-
Ceso que vale la pena compartir con la comunidad cooperante que
muestra buenas intenciones para buscar la reduccién de Ia pobreza, 3 |5
comunidad del desarrollo que permanentemente busca encontrar Y renovar
herramientas de intervencion y a las comunidades — actores clave de gy
Propio desarrollo - para facilitar elementos clave que les permitan su sos-
tenibilidad. La primera conclusion es que la temprana interpretacion de |3
realidad y la actualizacidn inmediata a la hora de iniciar la ejecucién de yn
Proyecto guarda estrecha relacion con su éxito inmediato. Asi, después de
la etapa de instalacién del proyecto y la consecuente identificacion de |as
realidades de las 13 cooperativas que apoya, incluyendo el perfil individyal
de sus lideres, permitié planificar de manera efectiva un fortalecimiento

personalizado, basado en el entendimiento de los individuos y de las coope-
rativas en cada casos

En materia administrativa/contable, desde el principio se noto un gran inte-
rés por parte de las cooperativas en aprender sobre esta dimensién vy al
avanzar en esta dimension se puede ver materializado dicho interés, prue-
ba de ello es el gran nimero de participantes durante los tres dias del ta-
ller. Para el taller del grupo 1, se invito a 30 personas para que asistieran y
llegaron 32 participantes. De ellos.7 mujeres:ya25shombres;, todos con roles
clave dentro de sus cooperativas/Lo cual también muestra que, ademas del
alto interés despertado, la participacién de genero, resulto favorable (22%),
dada la baja proporcién de mujeres que componen “estructuralmente” las
asambleas actuales de estas cooperativas. Igualmente, al taller para el gru-
po 2 asistieron 23 participantes; 9 mujeres y 14 hombres. En realidad se
pudo observar que estas cooperativas han venido mejorando su distribu-

cion de roles, y cada vez mas se cuenta con las personas clave que juegan
un rol en la administracién de cada cooperativa.

El proceso de fortalecimiento administrativo-contable ha visto su mayor
materializacién en las réplicas de campo (es decir, durante el proceso de
implementacion practica), en donde se verifica y se trabaja en conjunto con
los participantes para la adaptacion de los conocimientos adquiridos en el
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¢ 11 “Modelo Adm/'nistratf'vo-Contab/e para Co B

ponibles en ¢

Talle

de Honduras', segun los recursos dis OPerativas Agropecuarias

ada caso.

una conclusion final del proceso es que el rec

dave y €l centro para el éxito de los emprendimientos

de su actitud y empeno depende el grado de avances ad:oseisr?;?ughr?:sz
todas las cooperativas han realizado un gran esfuerzo en el presente pro-
yecto, €s posiblg resaltar los avances muy notorios experimentados por
algunas cooperativas que se han empefiado en avanzar con mayor agresi-
vidad (Ej. COMISUYL, COAQUIL y CARUCHIL).

urso humano sigue siendo |a
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RECOMENDACIONES

Buscar desarrollar razonamientos precisos y adaptados a las PyMEs Rurales
pero basados en marcos conceptuales consistente's, para permitir e| desa:
rrollo a través herramientas (como la administracion) que le permitan 3 jo
emprendedores rurales alcanzar sostenibilidad de sus organizaciones Y la
mayor transparencia posible hacia sus comunidades. Todo esto, CONscien-
tes de que el desempefio estd en funcién de la actitud y entrenamientg del
recurso humano, el cual debera ser siempre el centro de los emprendimien-

tos.

Siempre que se busque la construccion de capacidades, via este tipo ge
emprendimientos (y especialmente en el tema de administracion), se reco-
mienda fuertemente la adaptacion de las herramientas didacticas a la reaii
dad precisa de cada sujeto en atencion, al grado de denominarlo “enfoque
personalizado”.

—
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