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Glosario de Siglas

ACD Allanza Civica por la Democracia

ADEPES Asodadon Pro-Desarrolio Econémico y Soclal de Honduras
ADEVAS Agencia para el Desarrollo de Ocotepeque, Valle de Sensenti
AMHON Asocladon de Munidplos de Honduras

APDI Asociacdon Popular de Desarrollo Integral

ASONOG Asodaddn de Organismos no Gubernamentales

ATRIDEST Asociadon del trifinio para el Desarrollo sostenible

BDRC Bullding Communities Disaster Resilient

CASM Comision de Accion Social menonita

CCGR Concertacion Centroamericana Para la Gestion del riesgo
CEPREDENAC Centro de Coordinacién para la Prevenddn de los Desastres Naturales en America Central
CEVS Comisién Ejecutiva del Valle de Sula

CMRD Conferenda Mundial sobre la Reduccién de Desastres
CODEL Comité de Emergencia Local

CODEM Comité de emergencia Municipal

COE Centro de Operadones de Emergencia

COPECO Comisién Permanente de Contingencias

COPROCAA Comité de Proteccion del Parque Nacional Cerro Azul

DFID k‘\Department For International Development

EDAN ‘N;‘valuaci@_de Dafios y Andlisis de Necesidades

EIRD é‘““-éﬁategia intemacional para la Reduccion de Desastres
FOSDEH ““Foro Social de Deuda Externa de Honduras

FUNDECY Fundacién para el Desarrollo comunitario de Yoro

GPS Global Positioning System

MOPAWI Mosquitia Pawisa Apiska

OCDIH Organismo Cristiano para el Desarrollo Integral de Honduras
ODECO Organizacion para el Desarrollo de Comquin

ONG Organizacion No Gubemamental

BDRC Plan Regional de Reduccion de Desastres.

PMA Programa Mundlal de Alimentos
PMDN Proyecto de Mitigacién de Desa

PRRD) Plan Reglonal de Reduccion de Desadg cisn De Organismos No Gubernamentales
SAG Secretaria de Agricultura y Ganaderia
SERNA Secretaria de Recursos Naturales
5G) Secretaria de Cobemacién y Justicia
SICA Sistema de Integracién Centroamericana
SINAGERH Sistema nacional de Gestién de Riesgo de Honduras
d UNAH Universidad nacional Auténoma de Honduras
: UNICORASS Unién de Comunidades Organizadas de la Region del Aguan, sico-paulaya y Costa Atlantica.
' Tabla 1: Sighs y acrénimos
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1. Introduccién

La experiencia del Proyecto Construccion de Comunidades Resilientes a Desastres es
una iniciativa del DFID y Christian Aid, implementada en Honduras por la Asociacién
de Organismos No Gubernamentales ASONOG, como alternativa para el fortaleci-
miento de las instituciones participantes afiliadas y no afiliadas a la red, las Mesas
Regionales y la Mesa Nacional de Gestion del Riesgo, como actores estratégicos para
promover procesos que desde ambitos locales pueden incidir hasta el nivel centro-
americano.

Este proyecto, por sus conceptos de trabajo, su planteamiento metodolégico y los
espacios territoriales en que se desarrollo, ha sido una verdadera innovacién a la prac-
tica emergencista que se ha venido desarrollando a nivel del pais. Su principal énfasis
ha sido la generacion de capacidades de organizacion, prevencion y respuesta local,
el fortalecimiento del capital social y la adopcion de practicas y tecnologias orienta-
das a la resiliencia, es decir, la capacidad local de responder y recuperarse rapidamen-
te después de un desastre, garantizando medios de vida seguros, adaptados al cambio
climatico, come un tema de preocupacion mundial.

La coyuntura de este proyecto ha hecho posible la vinculaciéon con otros procesos
promovidos por ASONOG en el pais como el trabajo de incidencia politica a través
de las Mesas de Gestion de Riesgo, con las cuales se canalizan las demandas de la
poblacion a las agendas publicas y privadas.

Esta experiencia ha sido financiada por el DFID y Christian Aid en el ambito de un
proyecto piloto mundial, en el cual tlene mucha unportanaa la captura de aprendlza-
jes y la consolidacién de buenas practicas, las'q i parf
cion y compromiso de once instituciones Conti
Popol Nah Tun, UNICORASS, AT DI, “ADEPES,
MOPAWI, FUNDECY, y las Mesas ﬁé@%?ﬂ?ék%%ﬁﬂ%é)‘%@%“&?@&'ﬁeme

Norte, Olancho y El Paraiso.

La metodologia empleada para realizar esta sistematizacion se apoyd en enfoques
participativos constructivistas que determinaron niveles creativos de consulta con
actores sociales, técnicos, administrativos y cooperantes, para el rescate de las
diferentes perspectivas y el didlogo de saberes.
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En este estudio se documenta la experiencia. estructurada en sus componentes
operativos, s rescatan los métodos, los contenidos y los mecanismos metodologicos
aplicados en las diferentes etapas y se identifican los instrumentos mas importantes
con la finalidad de validarlos para ser adaptados a otras experiencias similares.

Una parte importante de este documento es el analisis critico de resultados e
impactos de la experiencia, con sus aciertos, sus desaciertos y los factores que
incidieron positiva o negativamente en todo su desarrollo.

El punto de llegada de esta sistematizacion es la construccion de lecciones
aprendidas, formuladas y documentadas como resultado del analisis colectivo con
los diferentes grupos de actores y finalmente el planteamiento de recomendaciones
y propuestas de accion como contribuciones para actuar con mayor certeza en

futuras iniciativas como esta.

Al poner este documento en sus-manos queremos agradecer a las diferentes
personas involucradas directa o indirectamente en la experiencia, a las instituciones
contrapartes, a las organizaciones, lideres y liderezas locales, las Mesas de Incidencia
para la Gestion del Riesgo y especialmente a Christian Aid por acompanarnos en
este recorido ahora denominado “Construyendo Comunidades Resilientes a

Desastres™
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lIl. La Experiencia que se Sistematiza

El Proyecto de Construccion de Comunidades Resilientes a Desastres ha
desencadenado acciones de trabajo a través de una metodologia participativa
encaminada a fortalecer las capacidades locales a fin de reducir las condiciones de
vulnerabilidad y elevar la reduccién de Riesgo de desastres a la condicion de
prioridad politica, mediante la promocién de la participacién activa de la sociedad
civil. La ejecucion del proyecto ha sido facilitada por ASONOG desde el mes de
junio del 2006 al mes de abril del 2008.

Esta sistematizacion enfoca como eje principal de estudio la metodologia empleada,
las buenas prdcticas y los instrumentos operativos de trabajo aplicados en el marco
del proyecto, para facilitar los procesos de trabajo con los diversos actores y
sectores.!

El principal propésito de esta sistematizacion es generar conocimiento desde la
practica para contribuir a retroalimentar estrategias, procedimientos y politicas al
interno de ASONOG vy en las instituciones que desarrollan iniciativas encaminadas a

construir comunidades resilientes a desastres.

De manera especifica con esta sistematizacion se pretende identificar y rescatar las

buenas practicas desarrolladas por el Pr@yect-@, de maneragquepal semdocumentadas
y traducidas en conocimiento expllclto puedahn retroalirnentar Otras ‘experiencias
similares en el contexto de la Gestion del Rlesgo 3 el Cambto Chrnétlco a mvel de

pais y de la region.

Con las reflexiones, recomendaciones y propuestas de este ejercicio se espera
contribuir a la ejecucion del proyecto BDRC (por sus siglas en inglés) en los paises
donde se desarrollaré su segunda fase.

' Tomado de la Propuesta Técnica y Metodolégica de Sistematizacion BDRC
8
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Finalidad y Metodologia de esta Sistematizacion

Definicidn de los Intereses de
Sistematizacién

Propueita de 1
proyecto, informes,
planes,
Investigaciones,

- Mapeoy rescate
~ de Informacién
~ documental y de

Talleres con
instituciones, mesas 2
regionales, proyecto
laboratorio y CODELES

Andlisis y
profundizaciédn
"y e Informacién

Triangulacién de la
Informacién y
validacién de la
Informacién

‘ x Elaboracién de
‘Documento Preliminar

" Socializacién e
Incidenda

Difusion y retroalimentacién Otras
Experiencias

Esquema 1: Metodologia de Sistematizacion

mos No Gubernamentales
El proceso para sistematizar esta experiencia se define como un espacio participativo
para la generacién colectiva de aprendizajes que permitan dar continuidad a los
procesos generados por el proyecto en las instituciones participantes, Mesas de
Cestion del Riesgo y en las comunidades.

Desde la propuesta inicial de proyecto;: ASONOG plantea elementos orientados a la
generacion del conocimiento mediante la sistematizacién e investigacién:
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~“..Se promoverd la adquisidién de conodmiento tedrico -practico sobre Gestién del Riesgo
aplicado al contexto local, este proceso serd complementado con la investigacion y difusién de
informacién sobre los Riesgo s, para fomentar el proceso de ensefianza — aprendizaje...”

“...Las acciones a ser desarrolladas en la construccion de capacidades al nivel técnico operativo y de
comunidades en la resistencia a desastres serdn documentadas y socializadas, por lo que se considera

realizar iniciativas de investigacion, documentacion, sistematizacién, y socializacién de los
resultados...”

Propuesta de proyecto BDRC mayo 2006°

1. El proceso de sistematizacion tuvo su
punto de partida en el disefno de un
plan acompanado de la metodologia
de trabajo, con sus respectivos
instrumentos de reflexion y captura de
aprendizajes.

2. Un momento importante fue la
facilitacion de un taller para el analisis
y reconstruccion de la experiencia de
Fortalecimiento_de Capacidades, con
los sujetos involucrados en procesos de
facilitacion y participantes directos.

3. Otro momento fue el desarrollo de
jornadas de reflexion y reconstruccion
de la experiencia del Proyecto ="
Laboratorio, con equipo facilitador y =

ASON

4 maa?n De Organlsmos No

Un tercer espacio de reflexmn ue
encuentro con organizaciones locales

los actores locales en las com
focalizadas.

que ejecutan los Proyectos Piloto como
los CODEL y Mesas de Incidencia para
la Gestion del Riesgo. Este taller
enfatizé el rescate de sus experiencias y
la construccion de lecciones aprendidas.

* Tomado del Documento de Propuesta |
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md'*(}m 5. Durante el proceso se
“MS %(MS*HML ndu desarrollaron  conversatorios
&Ex\u\etm 20 dt reuniones con la coordinacién y

&r&ﬁ I Labodetin o4 s bnbanr equipo técnico del proyecto para

~
N — § -— AT 7. ol " . y
S0l & Kigie. s A 1.:" discutir hallazgos retroalimenta,
e '\;‘: : - E
o Cimedie £ L Hin informaciéon relacionada con

algunos elementos clave del
=  proceso.

e e

K $ - Eroirg s SO 6. -Con toda la inlformacion
._W\ i R obtenida se procedié a g
/ -\m‘: ::{:;c::"""'h revision, organizacion, andlisis e
‘l - Fayben e interpretacién. Un resultado de
esta fase fue wuna versién
“;:{N.“. ‘ur; — prelirninar del documento de
Sheven SRR sistematizacion discutido con e
e equipo del proyecto para los

:Eun!-:.f ajustes necesarios.

Nty
= 7. Con los ajustes al

o WS e oo

£} mapo de podes documento se procedid a la

Monio Lol ’ .z

Oy formulacién del documento final

WoRddeass -y documentos de soporte como
un CD con hipervinculos de los

X .
" i 1 atw ¥ 7
[ T L8 \-"‘1"""“. .

o e (o J\l -
Q.U" proceso.

ASONEG: -

Asociacion De Organéimoa No %ngmsmepéﬁl'%sI én  de
reflexion e incidencia, con una
audiencia  conformada  por
actores participantes,
instituciones  contrapartes  del
proyecto y otras instancias clave.

documentos mas relevantes del

<
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IV. El Marco Internacional que Orienta la Experiencia?

El Marco de Hyogo

En enero del 2005, durante la Conferenda Mundial sobre la Reduccién de Desastres
(CMRD). celebrada en Kobe, Hyogo, Japén, 168 gobiernos adoptaron un plan de 10 afios
para lograr un mundo mas seguro frente a las amenazas naturales. El Marco de Hyogo es un
plan detallado para guiar los esfuerzos destinados a la reducdén del Riesgo de desastres
durante la proxima déada. Su objetivo principal es, para el 2015, haber reducido
considerablemente las pérdidas que ocasionan los desastres en términos de vidas humanas y
bienes sociales, econdmicos y ambientales de las comunidades y los paises.

El Marco de Hyogo ofrece una serie de acciones prioritarias para lograr la resilienda de las
comunidades vulnerables frente a los desastres. Asi mismo, pretenden orientar a los Estados,
organizaciones y otros actores a todo nivel en el diseno de sus enfoques para la reduccién
del Riesgo de desastres. Dichas acciones son:

I. Garantizar que la Reduccion del Riesgo de Desastres (RRD) sea una prioridad nacional
y local con una sélida base institucional para su implementacion. Para salvar vidas y
fuentes de sustento que las amenazas naturales ponen en Riesgo, es necesario un s6lido
compromiso.en los ambitos nadonal y local. De la misma forma en que actualmente se
requiere evalua??:mes de impacto ambiental y social, las amenazas naturales deben
tomarse en.cuenta en la toma de decisiones de los sectores publico y privado. Por lo
tanto, los paises deben desarrollar o modificar politicas, leyes y marcos organizativos, al
igual que planes, programas y proyectos con el proposito de integrar la reduccidn del
Riesgo de desastres. Los paises también deben asignar los recursos suficientes para
brindar apoyo a estos esfuerzos y mantenerlos.

2. Desarrollar una mayor comprension y concientizacion - Utilizar el conocimiento,

innovacion y la educacion para crear un cult de seguridad y resiliencia a to nlvel
Los desastres pueden reducirse consi
sobre las medidas que pueden to

motivados, para actuar. Asociacién De Organismos No Gubernamentales

. Reducir el Riesgo - Reducir los factores fundamentales del Riesgo. La vulnerabilidad

~ frente a las amenazas naturales se incrementa de muchas formas, por ejemplo:

| ubicar a las comunidades en zonas propensas a estas amenazas, tales como las
ies aluviales:

los bosques y los humedales, con lo cual se dana la capacidad del medio

hacerle frente a las amenazas; y,

’ Documento de Marco de Accién de Hyogo del 2005 al 2015
12
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o Al no contar con meanismos de seguridad social y finandera.

Los pafses pueden desarrollar su resiliencia ante los desastres al invertir en medidas simples y
muy bien conocidas para reducir el Riesgo y la wulnerabilidad. Los desastres pueden
reducirse al aplicar normas relevantes de construccion para proteger infraestructuras vitales,
tales como escuelas, hospitales y hogares. Los edificios vulnerables se pueden modernizar
para lograr un nivel mas alto de seguridad. La protecd6n de valiosos ecosisternas, tales
como arrecifes de coral y manglares, permite que los mismos actien como barreras
naturales a las tormentas. Las iniciativas efectivas en materia de seguros y microfinanzas
pueden contribuir a transferir el Riesgo y ofrecer recursos adicionales, actividades dirigidas
a la concientizacién sobre la reducdén del Riesgo de desastres.

4. El hecho de estar preparados, lo que incluye la conduccién de evaluaciones del Riesgo,
antes de invertir en el desarrollo a todo nivel de la sociedad, le permitira a la gente ser
mds resistente a las amenazas naturales. La preparacion implica diferentes tipos de
actividades, entre las que se encuentran:

El desarrollo y puesta a prueba con frecuencia de los planes de contingencia;

o El establecimiento de fondos de emergencia para brindarle apoyo a las actividades de
preparacion, respuesta y recuperacion;

« E de.sarrollo de enfoques regionales coordinados para una efectiva respuesta ante un
desastre; y. =

¢ Un dialogo continuo entre las agencias encargadas de las actividades de respuesta, los
responsables de la planificaciéon y los gestores de politicas, y las organizaciones de
desarrollo.

Asimismo, los ejerdcios frecuentes de preparacion en desastres, incluyendo los simulacros de
evacuacion, también son esendales para garantizar una rapida y eficaz respuesta ante los
desastres. La organizacién y los planes efectivos de preparacnén también ayudan a hacerle
frente a muchos de los desastres de p ne itud, losmcus roducen
reiteradamente en muchas comumdA 3 venirse,
pero si es posible disminuir su impa de sus
fuentes de sustento. la mIaboracuéﬂ“@oﬁa@%ﬁa‘BfQﬂnkﬂH%Q&M@E‘?&ﬁlﬁs para la
reduccion del Riesgo de desastres: los Estados, los entes e instituciones regionales, y las
organizaciones internacionales deben desempefar un papel importante en esta tarea.
Asimismo, la sociedad civil, incluyendo a los voluntarios y las organizadones de base, la
comunidad cientifica, los medios de comunicacién y el sector privado son actores esenciales,
La siguiente es una muestra de la variedad y diversidad de actores y de sus responsabilidades
principales.

13
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Los Estados se responsabilizan de desarrollar mecanismos nacionales de coordinacién:

» Conducir evaluaciones de referencia sobre la situacion de la reduccién del Riesgo de
desastres;
Publicar y actualizar resimenes de los programas nacionales;

* Revisar el progreso nacional alcanzado en la consecudén de los objetivos y las
prioridades del Marco de Hyogo;
Ocuparse de la aplicacion de instrumentos juridicos internacionales relevantes; e,

.

Integrar la reducdén del Riesgo de desastres a las estrategias sobre Cambio Climatico.

Las organizadones regionales se responsabilizan de promover programas regionales para la
reduccion del Riesgo de desastres:

» Emprender y publicar evaluaciones de referencia en los planos regional y subregional;

Coordinar los procesos de revision sobre progreso alcanzado en la implementacién del
Marco de Hyogo en la region: Establecer centros regionales de colaboracién; v,
¢ Ofrecer su apoyo al desarrollo de mecanismos regionales de alerta temprana.

las organizaciones internacionales se responsabilizan de fomentar la integracién de la
-reduccién del Riesgo de desastres a los programas y marcos de asistencia humanitaria y del
‘desarrollo ible;
o ‘Fortalec pacidad del Sistema de las Naciones Unidas de brindar asistencia a los

- propensos a los desastres mediante iniciativas para la reduccién del

desastres;

0 en la recopilacion de datos y la elaboraciébn de prondsticos, el
encias y los sistemas de alerta temprana;

‘del Estado mediante una asistencia internacional coordinada: Y,

acitacion y el desarrollo de capaddades en torno a la gestion de

. BT

Ry ini relaci dasico
o ciépién De Organismos No Guberna

anto a nivel internacional como regional;
lcanzado para prestarle asistencia a los Estados en
nentacion del Marco de Hyogo:

A "%mtcanismos nacionales de coordinadén;
y as y lecciones aprendidas: y,

do en la conseauciéon de los objetivos del

% r:‘ﬂ[ ;:_,':‘-‘!..- -_ i

gt fps SRS
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V.

La Estrategia Internacional para la Reduccion
de Desastres (EIRD) define a Honduras como
un pais histéricamente expuesta a unaserie
de eventos naturales que impacdtaron ‘de

diferente manera en la sociedad, en'"la"

economia, en los recursos naturales y, por
consiguiente, en el desarrollo del pais.
Ademas, en funcién de los datos y resultados
sobre calentamiento global y sus efectos
sobre el clima regional, pueden observarse la
magnitud y probabilidad de que estos
eventos naturales, como sequias, huracanes
o tormentas, puedan incrementarse, hacerse
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mas fuertes o cambiarse en su estacionalidad.

A lo largo de su historia, Honduras ha sufrido el
embate de las fuerzas de la naturaleza. El
crecimiento de su poblacdén y economia
también se acompand del crecdmiento de la
vulnerabilidad y Riesgo s, transformando los
embates de las fuerzas naturales en terribles
desastres. con enormes impactos en la calidad
de vida del pueblo hondureno.

Las fuerzas naturales que ponen en Riesgo a
Honduras son en general de caracter
meteoroldgicas y en una medida menor de
caracter sismica. La posicion geografica de
Honduras la pone en el camino de numerosas
ondas, tormentas tropicales y huracanes.

La Costa Norte y en particular el Departamento
de Atlantida y\Colén, son influenciados por la
incidencia de sistemas_tropicales que vienen de

la region caribefia, asi como también por
efectos los fendmenos del Nifo y la Nina.

Como ejemplo, se debe mencionar los
huracanes Fifi (1974), Hugo (1988), Gert (1989),
Mitch (1998), Katrina (1999), Michelle (2001),
Beta (2005) y Gamma (2005). Sin duda alguna
él mas devastador fue el Huracan Mitch.g
1998, dejo a 5657 muertosl &
desaparecidos y 12,275 heridos “una :

poblaaon de 6.203.188 de habltantes’Asoc'aC'On De Organismos No Gubernamentales

Gran parte de los problemas que causé el Huracdn Mitch en Honduras y Nicaragua
no se debieron a la potencia de los vientos huracanados en si, sino a la enorme
cantidad de inundaciones, riadas, desprendimientos de tierra y torrentes de desechos
que trajo consigo el huracan. Estos fenémenos catastréficos secundarios fueron mas
graves aun por la degradacién del medio ambiente que se arrastré por varios anos.
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Estos eventos aun no entrando en contacto directo con el territorio hond
producen precipitaciones abundantes sobre el territorio, que se manifiesta
inundaciones y deslizamientos de tierra. Inundaciones y deslizamientos, sorﬁ;-'
eventos de mayor frecuencia. Sumado a la topografia montanosa de Hondura
fragilidad del territorio, construida a lo largo de afos de un uso inadecuado
suelo obtenemos como resultado que el 60% del territorio se encuentra en a
Riesgo  de deslizamiento. Los desastres por causa de las inundaciones est
asociados profundamente a los problemas estructurales de caracter socuoeconém
que atraviesa la gran mayoria de la poblacién hondurena. '

El incremento de asentamientos humanos en zonas de alto Riesgo, el inadecuac
uso y deterioro del suelo, producto de la deforestaciéon y el mal manejo de |
cuencas hidrograficas, y las condiciones de pobreza de la poblacién hondurefa -
han constituido en un factor determinante para la mayor frecuencia de los desz
por causa de inundaciones.

Los Departamentos de Gracias a Dios, Colén, Atlantida, Cortes y Yoro estan
mayormente expuestos a desastres por inundaciones.
Los Departament®s del sur del pais. como Valle y Choluteca son proclives a sufrir
inundaciones, dependiendo de la magnitud del fenémeno. Estos Departamentos de
la Costa Pacifica, también suelen ser impactados por otro fenémeno natural como
son las marejadas. -

e, afi'
La ciudad de Tegucigalpa. es un claro ejemplo de vulnerabilidad a las mundacnonek
y deslizamientos por causa de un desarrollo mal planificado. Debido a un procesé'

acelerado de urbanizacion sin las adecuadas medidas de [estlon ambiental, con' -5

insuficientes dotaciones de infraest dustfia’i?
e insuficientes sistemas de distrib

ajo una 5
lluvia de moderada intensidad. Asociacion De Organismos No Gubernamentales

b i

il

Las condiciones topogréficas de la cuidad (quebrado y entre cerros y o_-.‘_"
inconsistente) el cruce de rios, la construccion de viviendas sin ninguna planificacion
y sin considerar ninguna medida de mitigacion y el crecimiento de la pobreza, y
intensa deforestacion de su entorno, ubica a la cuidad bajo serias amenazas de

deslizamientos e inundaciones.
La sequia, es otro de los fenémenos que alta frecuencia y también asociado al r
manejo de los recursos naturales. Su impacto se deja sentir todos los afios en alguna.,
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parte del pais de forma grave o sutil, dejando pérdidas econémicas y sociales y
poniendo en Riesgo la seguridad alimentaria de la poblacién hondurefia.

Aparentemente, este fendmeno, puede adquirir caracteristicas catastréficas asociadas
al Fendmeno del Nino.

A pesar de la aguda vulnerabilidad ambiental del pais, y los efectos negativos que
los desastres tienen sobre el desarrollo ain no se cuenta con: un sistema nacional de
Gestion del Riesgo basado en la armonizacion y apropiacion de la legislacién y la
integracion en la institucionalidad, ni con una politica ambiental que promueva el
acceso equitativo y el uso sustentable de los recursos naturales. Es prioritario
incorporar, a las politicas y a los sistemas tecnolégicos y productivos, los conceptos

y practicas amigables con el ambiente, asi como la garantia de poder brindar una
asistencia humanitaria adecuada.

Actualmente el Gobierno de la Repuiblica de Honduras incluyé la Gestién del Riesgo
dentro de las estrategias para la reduccién de la pobreza. Bajo esta perspectiva se
han ejecutado muchos esfuerzos y alcanzado logros como la organizacién de més de
200 comités de emergencia municipales y locales, los que funcionan con el aporte
de organizaciones nogubernamentales y la sociedad civil. Si bien la organizacién de
los comités de emergencias locales y municipales es vista como un logro, ha surgido
la incertidumbre sobre: iquién dard continuidad al fortalecimiento de estas
organizaciones? y ¢{quién definira la ruta metodolégica en la institucionalizacion de
la Gestion del Riesgo a nivel municipal?

Es evidente la necesidad de convertir la Gestion del Riesgo en un tema central de
de las politicas nacionales de desarrollo con un enfoque que integre la planificacién
del uso del territorio, la agricultura i la
participacion de las comunidades y la aradoj son
mas vulnerables en una sociedad exp esta a desastres, son tambien muchas veces
?aauon De Organismos No Guberna entales
excluidos de la toma de decnsnones (las mujeres, por ejemplo), por lo que se
requiere un compromiso para involucrarlos en los programas para reducir la

vulnerabilidad.

Los principios del desarrollo sostenible implican necesariamente incorporar la
Gestion del Riesgo en las politicas nacionales de desarrollo. Actualmente es un
objetivo prioritario incorporar esta vision para poder alcanzar los objetivos
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propuestos en las Metas del Milenio en Honduras. Su alcance dependeré de que los
procesos adoptados para ello, logren reducir los Riesgos de desastres.*

VI. El Marco Programético en que se Inserta el Proyecto

e El proyecto de Construccién

E; I “ .1 Chrlg;aIBAid de Comunidades Resilientes a3

Desastres ( BDRC ) se inscribe

dentro de una iniciativa

mundial que  surge ep

Proyecto Mundial respuesta a la responsabilidad

BDRC del gobierno britanico como

- uno de los signatarios del

Marco de Hyogo para la

reducciéon del Cambio

| Climatico. En este contexto

| Christian Aid gestiona ante

— ' a1e2DFID,. > la iniciativa “del

~ Mozambiqve | Fiipinas | proyecto piloto  Building

2 Disaster-Resilient Communities

' (BDRC) para ser desarrollado

en dos fases: Una primera que comprende 3 paises de los continentes de América,
Africa y Asia: Honduras Bangladesh y Malawi en su primera fase.®

wm __.__. e .'— sl /

Fase |

Fase Il

Esquema 2: Proyecto Mundial BDRC

viabilizar el Marco de Hyogo relacionado con la Estrategia de Reduccién de Riesgos y :
para socializar el protocolo de Kioto que tiene que ver con las practicas de adaptaciér

Cambio Climético, para reducir la emis'!in de Egies dE:iectMnNnﬁ. E

Asociacion De Org=6laudina Reyes Facilitadera Christia

La hipétesis del proyecto a nivel mundial se fundamenta en demostrar que es
posible desarrollar acciones dentro de una concepcion de incidencia politica y de
nuevas préacticas comunitarias para reducir el Riesgo a desastres con un enfoque de
reduccién y adaptacion al Cambio Climatico.

“ Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD
* Department for International Development
 Christian Aid: Propuesta de Proyecto Conflict and Humanitarian Fund
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El proyecto en general tiene tres pilares: uno que tiene que ver con comunidades y
organizaciones incidiendo sobre sus organizaciones y sus gobiernos locales.
regionales o nacionales para la reduccion del Riesgo y para el establecimiento de
politicas publicas que reduzcan realmente su situacién de vulnerabilidad. Otro pilar
relacionado con la incidencia en empresas, instituciones o leyes que atenten contra
la seguridad de las comunidades y de las poblaciones.

El ultimo pilar estd relacionado con la investigacion, derivada de la necesidad de
obtener mayor informacion en cada uno de los paises sobre précticas. inquietudes y
nuevas iniciativas en la busqueda de nuevas estrategias para reducir el Riesgo. Con la
finalidad priorizar acciones con las comunidades, los municipios, los ministerios o
bien en las leyes vigentes en el pais.

En este contexto se estan desarrollando en los diferentes paises de ejecucién,
experiencias de generacion de material educativo y aprendizajes significativos que
sirvan de base para la segunda fase del proyecto en un segundo pais de cada uno de

estos tres continentes. En el caso de America se ha focalizado el Salvador como el
pais para la ejecucién de la segunda fase.

Como metas principales del proyecto a nivel mundial Christian Aid propone reducir
la vulnerabilidad de las comunidades a conmociones y crisis futuras en toda Africa,
Asia y América Latina y el Caribe. mejorando la reduccién de Riesgo s de desastres
y la capacidad de las personas para protegerse, enfatizando la construccion de
relaciones entre las comunidades, la sociedad civil y las estructuras de gobierno local
para mejorar el nivel de proteccion social y aumentar la participacién en la
preparacion de planes de desarrollos locales y nacionales.

Entre los principales resultados buscados estan _la captura, analisis e intercambio de
experiencias y buenas practicas derA la
generacion de conocimiento y practi o ades.

Asociacién De Organismos No Gubernamentales

Ademas se busca generar un mayor conocimiento sobre las legislaciones, planes y
procedimientos nacionales y marcos internacionales referidos a la reduccién de
Riesgos de desastres y una mayor eficacia de iniciativas conducidas por las
contrapartes y sociedad civil dirigidas a influir en la toma de decisiones y politicas
del gobierno en torno a manejo de desastres y asignacion de recursos.”

’ Christian Aid: Propuesta de Proyecto Conflict and Humanitarian Fund
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ecto en Honduras: Su Surgimiento

Para la ejecucidon del proyecto en el pais: Christian Aid decide seleccionar entre sug-.h*
mds de 600 contrapartes en el mundo a ASONOG para ejecutar esta primera fase, |
Entre las caracteristicas que le hicieron elegible estan: su amplia experiencia
acumulada como red y su capacidad de ajustarse a los cambios con un crecimiento

gradual de su estructura operativa.

ASONOG es una red de organizaciones afiliadas en su mayoria con mucha
experiencia que saben conjuntar esfuerzos. Aunque dentro de la red se cuenta con
organizaciones mas pequefas que estan todavia en construccion, éstas tienen sy
capacidad instalada para generar sus propias experiencias locales y hacen

intervenciones de calidad en el terreno.

Hay una relacion historica entre ASONOG con Christian Aid, caracterizada por la
confianza y el respeto mutuo, lo que les permite ir sorteando los obstaculos que se

presentan para realizar intervenciones conjuntas.’

El proyecto es una vision compartida entre Christian Aid y ASONOG, con qui
mant ido u@a relacion histérica de trabajo conjunto donde practi
vincllacién siempre ha sido a nivel del tema de Gestién del Riesgo y la t
mineria y atencion a emergencias. Viendo la recurrencia de los eventos q
dando se identifico la necesidad de generar capacidades y de proveer eler
cientificos que fueran aplicables a las comunidades. '3

Frandisco Machado Direc|

ema de

A partir del Huracan Mitch la red
gestion del Riesgo, inicialmente N a :
Transformacion Nacional, lider arco de Interforos,

ccién y

!As%plaaon De Or%anlsmos ernamentales
espacio donde se ha capitalizado mucha experiencia. Posteriormente han

continuado el acompanamiento a 9 municipios del occidente de Honduras, aunque
mas orientados a un enfoque emergencista y no con perspectiva de de Gestién del
Riesgo y adaptacion al Cambio Climatico. Sin embargo toda esta experiencia les ha
hecho elegibles por Christian Aid para facilitar este proyecto a una escala mas
amplia, lo que representa un salto cualitativo para consolidar procesos de pais.

® Entrevista con Francisco machado Director de ASONOG
9 Foro Social de Deuda Externa de Honduras
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Dentro de la estructura operativa de ASONOG este proyecto se inserta en el
, Programa de Incidencia para la Gestion del Riesgo y Minerfa, a través del cual se
promueve el Fortalecimiento de Capacidades locales en incidencia politica y gestion
de la sodedad civil y de los actores locales de las comunidades afectadas por los
desastres, en general, y la mineria en particular; para desarrollar una mayor
resistencia en comunidades altamente vulnerables.

Esquema 3: Organigrama del BDRC

El proyecto focalizé 24 comunidades, co-ejecutdndose con la participacién directa
de 11 instituciones contrapartes; entre ellas 8 afiliadas y 3 no afiliadas a ASONOG,
mas 4 Mesas Regionales de Gestion del Riesgo, ubicadas en las regiones del Norte,
Occidente y Valle del Aguan y en los departameftos de El Parafso. Cho[uteea
Olancho. Ll

tales
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. Instituciones contrapartes

@ Mesas de Incidencia para la Gestién del Riesgo

@ Proyecto Laboratorio

7 FoEe e e s Tomm Las instituciones contrapartes del
L AONOUES proyecto fueron seleccionadas

;_ ?jj;iﬂ : :m v - considerando como criterio principal
 rrvima e K sus necesidades de fortalecimiento en
e T T A T 3 la teméatica de gestion del Riesgo,
5 iach‘ % N 2 concretizando en las siguientes:
6 |mopAwi s |1 | ODECO. FUNDECY, CASM, APDI,
20| ATRIDET PR 3 ' OCDIH, », M@PAWI & “ATRIDEST,
& | ADEVAS B ° ~) ADEVAS, VADERES, ' NICORASS,
L?T‘i:—::gms— 7% tgeiacion bd ROPQL NAHCTUN Gy as-Mesas de
T | POPOL NAH TUN s 12 Incidencia para la Gestién del Riesgo.
2 l.:::‘d'zlc;;::: ! Un escenario importante ha sido la
14 | Mesa de Occidente [ ejecucion de un Proyecto Laboratorio
15 | Mesa del Norte ! desarrollado con 4 comunidades de la
Comunidades 24 : : S

T Provecto Laboratorc . rceglén baJ?- del municipio de‘ f’uerto
Total 78 ortes, facilitado por la Comisién de
A T E——— Accion Social Menonita (CASM).10
10) nforme final BDRC mayo 2008
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La Intencionalidad del Provecto

Desde su concepdon inicial" el proyecto se plantea como propdsito incorporar la
reduccadn de Riesgos a los desastres en el trabajo de desarrollo de las comunidades
llevada a cabo por las organizaciones afiliadas y no afiliadas a ASONOG, con base
al contexto de Cambio Climético, y bajo un enfoque de seguridad de Medios de
Vida sostenible, enfocando el Fortalecimiento de Capacidades como una de sus
estrategias mas importantes.

El proyecto establece de manera intencionada el Fortalecimiento de Capacidades
para el desarrollo de la organizacién social, el fortalecimiento de la participacién de
la cludadania en la toma de decisiones, en acciones referentes al desarrollo local, la
formacion de liderazgos transparentes y comprometidos con los cambios, y la
realizacion de acciones de incidencia politica a través de las Mesas Regionales de
Gestion del Riesgo para transformar las condiciones de vulnerabilidad de los mas
necesitados. Vinculado a esto como accion expedita se propone elevar la reduccién
de Riesgo s de desastres a la condicion de prioridad politica mediante la promocién
de la participacion activa de la sociedad civil en la preparacién de planes de
desarrollo al nivel local y nacional.

Por su ubicacién en el marco de un proyecto piloto mas amplio, la experiencia
identifica desde su concepcién inicial un proceso de generacién de conocimiento a
través de la sistematizacion de las buenas préacticas, con la finalidad de generar
reflexion, e intercambio para potenciar procesos de aprendizaje desde la accién con
todos los actores involucrados.

Con el fortalecimiento de las practicas de los medios de vida de la poblacién y

estructuras de subsistencia, se pr e e de
recuperacion inmediata de la po : e el

BDRC plantea el desarrollo de Obrasi-desMitigacién;fortalecidasra-travéside un
fondo para el financiamiento de Proyectos Piloto administrado por las
organizaciones participantes.

" Propuesta del BDRC ASONOG mayo 2006
24
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VI

Generando Informacion para el Proceso: Investigacién y Linea de Base

La logica del desarrollo de la experiencia se estructuré en 4 componentes basicos,
alrededor de los cuales se realizan las acciones. El caracter de integralidad con que se
concibe esta iniciativa y la diversidad de actores que conforman su poblacién meta,
demandan de un abordaje donde cada componente aporta elementos sustantivos
que determinan el funcionamiento y el avance de los demas componentes.

La Investigacion'?: La importancia de realizar un
proceso de investigacién en un proyecto como éste
se fundamenta en la necesidad de generar
conocimiento que tenga utilidad inmediata para
precisar el la oferta de acompafiamiento a
Proyectos Piloto, en coherencia con la realidad de
los escenarios de Riesgo y las demandas de los
pobladores y pobladoras.

Desde esta perspectiva la investigacién, aplicada en

el marco del Proyecto de Comunidades Resilientes a
Desastres desde el inicio priorizé la generacién de conocimiento para proponer
nuevas practicas que deéberian ser consideradas en la oferta del proyecto con la
finalidad de fortalecer familias y comunidades resilentes al impacto de los desastres.
Para su realizacion se priorizaron dos ejes de investigacion: uno enfocado en el tema
de las inundaciones y otro en el tema de la sequia, como los escenarios de amenaza
mas recurrentes en las regiones focalizadas por el '

coD v';rm_u__.. DES

proyecto.

Una buena practica que facilitdé el proceso de
investigacion fue la aplicaciéon de estudios.de caso que
también pudieran traducirse en materjal divulgatligg
de utilidad para la labor educativa del proyeeto™™™ *

Para el eje de inundaciones '* se seleccioné Ila
comunidad Lupo Viejo, en el municipio de Choloma,
departamento de Cortes, enfocando el tema de
Préacticas Locales de Gestion del Riesgo y adaptacion al
Cambio Climéatico. Este tema se documenté en un

| DFID "aid

" Propuesta de BDRC ASONOG
" Estudio de inundaciones comunidad de Lupo Viejo en Cortés
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folleto que se concretiza en propuestas de actuacion del
proyecto en los contextos comunitarios y de las cuencas.

En el eje de sequias, la aplicacion del estudio de caso en
la comunidad de Los Terreros Choluteca, enfocéd la
investigacion en el “Impacto de las Sequias y Adaptacion
de los Medios de Vida al Cambio Climatico™ generando
como principal producto un video para su divulgacion.'

Desde la perspectiva de Christian Aid y de ASONOG,
estos ejercicios de investigacion fueron bastante

acertados, aunque no necesariamente oportunos para precisar la oferta del proyecto
debido a que los resultados se obtuvieron cuando el proyecto ya estd sobre la
marcha. Sin embargo las practicas recomendadas en su mayoria coincidieron con las
establecidas en la oferta de acompanamiento a los Proyectos Pilotos. Los hallazgos.
las reflexiones y los aprendizajes de estos materiales, se suman al conocimiento
generado en la tematica de Medios de Vida Sostenible y Adaptacién al Cambio
Climatico. enfocando las sequias y las inundaciones como los temas fundamentales.

...Las investigaciones realizadas deberian haber salido antes de que los Proyectos Piloto fueran
disefiados, para que pudieran aportar a los técnicos elementos concretos sobre maneras de actuar
dependiendo déf escendfio de amenaza sea sequia o inundaciones. Esto se trato se solventar
parcialmente en el proceso de capacitacién con algunos materiales de apoyo. Los resultados de la
investigacién no cumplieron con su finalidad més que retroalimentar el diseno de los Proyectos

Piloto...

Marta Lila Mayes Coordinadora de BDRC
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14cD con MUsica adaptada a los temas de cambio cimatico
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La Linea de Base

La linea de base, otra metodologia aplicada con el apoyo directo de los CODEL,
con el propdsito de producir informacién cualitativa y cuantitativa sobre la situaciéon
actual del area de influencia, previamente a las intervenciones del BDRC. En otros
términos con la aplicacién de la linea de base se apostd por una fotografia de la
situacién imperante en congruencia con objetivos y los resultados establecidos en la

propuesta de proyecto.

La tipologia de actores para la aplicaciéon de los instrumentos de linea de base
fueron (1) los lideres,y las liderezas comunitarias, (2) los técnicos y técnicas de las
instituciones contrapartes del proyecto participantes en el proceso de
Fortalecimiento de Capacidades y (3) actores institucionales y comunitarios del

Proyecto Laboratorio.

Disefio de

i e
Informadén en el ]

Ansidsdele | | e
- y técnica para
equipo e proyectos piloto

28 Esquema5: Proceso de la Linea de base
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La informacién producida por la linea de base mds que los resultados de la
investigacion fue uno de los insumos que contribuyeron de manera directa para
precisar la oferta técnica de los Proyectos Piloto en términos de practicas y
tecnologias de Medios de Vida sostenible y de adaptacién al Cambio Climéatico. No
obstante, el' uso de la informacion obtenida mediante la linea de base tuvo una
utilidad muy limitada mas allad de esta primera contribucién.

Otro instrumento de importancia en esta fase del proceso fue la realizacién de un
diagnéstico con los CODEL, instrumento que sumado a los resultados de la linea de
base ofreci6 contribuciones concretas para establecer las bases del proceso.

Los datos y la informacién generada en esta etapa, al no ser actualizada durante el
proceso, no facilité un ejercicio de monitoreo mas sistematico de los avances de los
resultados del proyecto.

Ademas en la etapa final, estos Ansumos o fueron ¢ aprovechados por el equipo
técnico para hacer un andlisis que permitiera visibilizar de manera mas objetiva los
logros alcanzados con el aporte del proyecto en funcién de la situacién inicial. En el
proceso tampoco se pudo garantizar la apropiacién por parte de las instituciones
contrapartes asi como de las Mesas de Incidencia para la Gestion del Riesgo sobre

este instrumento.

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

Construyendo Capital Humano para la Gestion del Ries
El Fortalecimiento de Capacidades

Un componente importante en esta iniciativa para construir comunidades resilientes
a los desastres fue el proceso sistematico de Fortalecimiento de Capacidades como el
factor detonante mediante el cual las personas, grupos y organizaciones
desarrollaron habilidades técnicas y metodolégicas, conocimientos y mayor

conciencia para desempenarse como sujetos‘activos eniprocesos |ocales y reglonales
de Gestion del Riesgo.

Con este componente el BDRC aposté por el fortalecimiento de conocimientos, el
desarrollo de métodos, la elaboracion de materiales educativos, la difusion de
informacién, la tutoria, la validaciéon de contenidos y estrategias de capacitaciéon que
vinculen el tema de la Gestién del Riesgo con el desarrollo local y con el papel
facilitador de las instituciones contrapartes en su promocién. Otro elemento de
singular importancia fue la retroalimentacion sistemaéatica para promover el
aprendizaje basado en la experiencia. En el siguiente esquema se visualizan los
principales subcomponentes del fortalecimiento de capacidades y los elementos mas
relevantes de su contenido.

30
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El proceso de Fortalecimiento de Capacidades tuvo su punto de partida en un
espacdo para socializar los conceptos centrales, los propésitos, el contenido y la
metodologia del proyecto con los y las participantes representantes de las
instituciones contrapartes y las mesas Regionales de Gestion del Riesgo. En este
encuentro  se construyeron colectivamente los criterios que permitieron
posteriormente seleccionar las comunidades para ejecutar los Proyectos Piloto.

Un instrumento para orientar el proceso de Fortalecimiento de Capacidades fue el
Plan de Formacion de Técnicos'”, disenado entre el equipo técnico del BDRC vy
Christian Aid. Con este ejercicio se logrd estructurar los contenidos de la
capacitacion en 5 modulos, clasificar las tematicas de capacitacion por médulo, asi
como precisar todas las actividades de capacitacion vinculadas al Proyecto
Laboratorio y sus respectivas acciones de reproduccibn o réplica en las
comunidades. Este plan fue un ejercicio muy importante para orientar el proceso de
capacditadon, aunque en el proceso fueron necesarios algunos cambios especialmente
en su contenido y en las acciones conexas al Proyecto Laboratorio y las dindmicas
reales para las réplicas.

Un hito importante en el proceso de Fortalecimiento de Capacidades fue la
seleccion e identificacion de los facilitadores y facilitadoras para el desarrollo de
cada modulo. Entre |85 criterios mas

importantes para_esta seleccion se
consider6 la experiencia v
actualizacion de los
facilitadores en la tematica
de Gestion del Riesgo,

sus habilidades para la

comunicaciéon de los

contenidos, el manejo

de la temdtica y la

metodologia con grupos
del nivel local y municipal
y el manejo de metodologias
participativas para procesos de
ensenanza aprendizaje.

Este instrumento en la practica tuvo variaciones
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Los Médulos de Capacitacion

Los modulos en el contexto del proceso de Fortalecimiento de Capacidades se
definen como los espacios de convergencia de las instituciones para canalizar |a
ensefanza y el aprendizaje colectivo. La facilitacion de cada uno de los médulos
incluyé un conjunto de contenidos tematicos, estructurados en unidades especificas
de aprendizaje, con sus bases conceptuales y sus respectivos procedimientos
metodologicos y didacticos con la finalidad de orientar el proceso pedagogico y la
réplica de conocimientos en el terreno de manera autodidactica.

Médulo 1: Nosotros y el Cambio Climatico'

Este mddulo, por su importancia como
w0t ot il e marco de todo el proceso de Fortalecimiento
-' de Capacidades, sentd las bases para e|
aprendizaje de los conceptos relacionados
con el Cambio Climatico, las razones del
Cambio Climatico, las consecuencias més
importantes, asi como las acciones que se
pueden desarrollar para detener el Cambio
Climético y las practicas para la adaptacién.

En el desarrollo de este moédulo fueron
abordados temas de importancia para el
proyecto como los resultados de la linea de
base, los criterios para la seleccion de las
comunidades para el desarrollo de Proyectos Piloto. Su desarrollo incluyé una visita
al Proyecto Laboratorio con la finalidad de vincular los contenidos con‘;la,,,r‘ealidad

local. % Y s
Algunos materiales que facilitaron sy, desamolio. fueron: 1un cvideo-sabre Gambio

Climatico y un CD-ROM con informacién adicional relacionada con los contenidos
del mddulo para cada participante.

El tiempo para su facilitacién fue de 32 horas, distribuidas en 4 dias efectivos de
trabajo.

La metodologia empleada incluyé presentaciones visualizadas en power point,
discusiones grupales, grupos de trabajo y plenarias de discusion

18 15mado del Manual ya publicado por el BDRC 2007
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Médulo 11: Conociendo los Conceptos Basicos y Herramientas para la
Gestion del Riesgo

TR ey |/ Este moOdulo enfoca en su contenido

tematico los conceptos bésicos para la
Gestion del Riesgo y los términos relevantes
que ayudan de manera més amplia a su
comprensién.  Aborda  también  los
momentos en la Gestiobn del Riesgo y las
definiciones de los diferentes fenémenos
naturales.

Como referentes importantes considera los
marcos internacionales relacionados a la
Gestion del Riesgo como el Marco de
Hyogo y el Protocolo de Kioto.

_ Una herramienta de trabajo en este médulo
e " son los diagnésticos comunitarios para la
Gestion del Riesgo y su metodologia.

Los materiales y. medios de apoyo utilizados para reforzar los contenidos del
moédulo fueron La  Estrategia Internacional para la Reduccidon de
Desastres (EIRD), mapas de Gestion del Riesgo, materiales con informacién impresa
y CD-ROM.

El tiempo necesario para el desarrollo del moédulo fueron 32 horas, distribuidas en 4
dias efectivos de trabajo.

La metodologia empleada incluyé entge, otr. rias-presentaciones.visuali s en
power point, definicion de concepAisgv 3 o'y
plenarias de discusion.

Asociacion De Organismos No Gubernamentales

17 tomado del Manual ya publicado por el BDRC 2007
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‘Médulo 1II: Organizéndonos para la Gestion del Riesgo

W El modulo N° 3 enfatiza el tema de la
RIS | i zaciGn comunitaria como proceso clave en
' la Gestion del Riesgo. Enfocando su importancia,
la motivacion y el liderazgo como temas de
soporte. Ademas colocd sobre la discusion la
importancia de asumir la perspectiva de género
en los procesos organizativos.

Un tema considerado por su importancia
estratégica en este modulo fue El Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo (SINAGERH), su
marco legal, su estructura y en particular |a
organizacién de los Comités locales de
Prevencion y Emergencia Local (CODEL) con sy
estructura y las funciones basicas de sus
' comisiones en el marco de la Gestion del Riesgo.

'En  este modulo se socializaron y discutieron algunos aprendizajes vy
' recomendaciones generales para hacer mas efectiva la organizacion y el
| funcionamiento de los CODEL.

Los materiales y medios de apoyo considerados en su metodologia fueron videos,
CD-ROM, materiales impresos y videos. Ademés el desarrollo del médulo incluyé
una visita al Proyecto laboratorio, con la finalidad de observar las dinédmicas
relacionadas con el trabajo de los CODEL en el terreno.

La duracién del médulo al igual que los dos anteriores es de 32 horas de trabajo
distribuidas en 4 dias efectivos dem QN Q

La metodologia empleada incluy6“entre®o varias presentaci Vi adas en
power point. exposiciones especializadai ¢on (HVITAd0S: definicidn " de ¢onceptos,

discusiones grupales, grupos de trabajo y plenarias de discusion.

En este médulo los y las participantes asumieron un compromiso de réplica para
desarrollar capacitacion en sus respectivos Proyectos Piloto.

PR

18 Tomado del Manual ya publicado por el BDRC 2007
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Médulo IV: Respuesta y Rehabilitacion Local

“El moédulo de Respuesta y Rehabilitacién Local dio
importancia a temas como el monitoreo y la alerta
temprana, su propésitos y los tipos de alertas y de
alarmas, los Centros de Operaciones de emergencia
(COE), su estructura organizativa, el funcionamiento de
sus areas y las recomendaciones para la instalacion
fisica de un COE en el municipio y la comunidad.

Otro de sus contenidos tematicos fue la Evaluacién de
Danos y Andlisis de Necesidades (EDAN), su
importancia, los tipos de EDAN, quiénes la integran y
sus instrumentos basicos.

“Un instrumento de trabajo importante en este médulo es la elaboracién del Plan
' Comunitario de Gestién del Riesgo,  su metodologfa, sus instrumentos y
} herramientas.

|

| Por sus caracteristicas, este modulo requirié de algin equipo especial como brjulas,

pluviometros, GPS, cabuya, mapas.

Entre los materiales de apoyo a la metodologia se distribuyeron documentos con
informacion adicional sobre la tematica en CD-ROM y materiales impresos como
refuerzo a los contenidos impartidos.

Para su facilitacién este médulo consideré varios expositores con experiencia en el

| manejo de los temas, quienes aplicaron metodologias basadas en presentaciones
visualizadas en power point, ejercicios practicos en grupos de participantes, trabajos
de andlisis grupal, plenarias de discusion y lectura dirigida de textos.

Este médulo también incluyé una v ye @ ; & 6“
algunas actividades practicas desarrOlladas en el O insum

k ! s o Asouaaon De Organlsmos No Gubernamentales
discusiones técnicas y metodoldgicas.

La duracién del moédulo al igual que los dos anteriores es de 32 horas de trabajo
distribuidas en 4 dias efectivos de trabajo de taller.

Como compromiso concreto los y las participantes asumieron un nuevo
compromiso de réplica en sus Proyectos Piloto

19 1 omado del Manual ya publicado por el BDRC 2007
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' Médulo V: Incidencia Politica para la Gesﬁbn del Riesgo

El médulo de Incidencia Politica fue desarrolla
como instrumento de apoyo para desarrollar pre
de incidencia politica con las organizaciones soci
involucradas en los procesos de Gestién del Riesgo.

Entre sus contenidos basicos introductorios,
abordaron los conceptos de Neo Libera
Globalizacién, la redefinicién del Estado y la Soci
~ Estado; Su organizacién y funcionamiento, Ciuda
~y Sociedad Civil, las organizaciones de sociedad Civil y
? sus caracteristicas, :

g

i En el contexto de la Incidencia Politica se aborda
g definicion, sus prindpios, los elementos clave
buenas précticas de Incidencia, las campafias

Incidencia, la participacion ciudadana como mecanismo para la Incidenda politica, los ti

de participacion ciudadana, las barreras de la partidpacion ciudadana.

" El médulo abord6 de manera especifica la metodologia para hacer Incidenda Politicz
estrategias para hacer incidencia y herramientas especificas como el mapa de poder,
plan de incidencia. =~

_—
Otro contenido ?ﬁ\portante de este modulo fueron otras formas de lucha del movimi
popular en la Gestion del Riesgo.

L]

Como materiales de apoyo fueron distribuidos folletos impresos con informacién
respaldo a los temas desarrollados. -

la metodologia empleada incluy6é la proyeccion de video y su discusion en plei
trabajos de grupos, presentaciones diversas visualizadas en p
individuales y grupales, exposiciones ec

materiales escritos. La duracion del m
de trabajo. Asociacion De Organismos No Gubernamentales

Un médulo desarrollado que no estaba concebido en la propuesta inicial de :-r:‘?;_;

fue el de Normas Minimas del Manual Esfera, mediante el cual los y las participz
accedieron a informacion complementaria de mucha utilidad para el trabajo con
comunidades en los Proyectos Piloto.

mTomado del Manual ya publicado por el BDRC 2007

37

.:.

al

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

Analizando el desarrollo de los médulos de capacitacion desde s perspective del
grupo participante se puede afirmar que los mGdulor desarroliados dejaron ua
base de conocimientos técnicos de mucha utilidad y actualidad. para poder actuar
en sus comunidades en el acompafiamiento a los Proyectos Plolo vy 2 ofras
iniciativas relacionadas con la Gestion del Riesgo dentro de las instuciones
contrapartes y de las Mesas de Incidencia para la Gestion del Riesgo.

Sin embargo en términos de los contenidos, se puede ver que en todos los médulos
los “'contenidos fueron demasiado extensos con relacion a los tiempos planificados
para cada modulo, lo que ocasiond la saturacién de los partiGpantes con
informacion tedrico conceptual a veces innecesaria.

Algunos contenidos de la capacitacion fueron desarrollados en lenguaje demasiado
técnico. lo que evidencia que no se simplificaron ni se contextualizaron las tematicas
impartidas en funcién al nivel de los y las participantes ni mucho menos a 2
poblacion local a quienes estaban dirigidas las réplicas de la capadtadon.

Aunque se puede identificar cierta diversidad de métodos y medios para Ia
fadlitacion, el porcentaje mas alto de métodos aplicados se concentré en
presentaciones visualizadas en power point. sin considerar que estos mecanismos de
ensefianza tienen influencia directa en el estilo metodolégico asumido por los
técnicos en sustVg\yectﬁs Piloto.Z

P e

Algunos de los médulos contaron con la partidpacion 4 a 5 expositores, este
elemento daba la posibilidad de ampliar conocdmientos y conocer diferentes
perspectivas. Sin embargo al haber muchos expositores con agendas cargadas de
temas y un mismo mecanismo metodologico no se garantizd la apropiacdon de los
contenidos, se generd cansancio y se limité la posibilidad de generar espados de
discusion y reflexion entre participantes. factores nc favorederon a dejar
capacidades inmediatas para el desarrollgade épli

Aungue en cada uno de los m&ulom los
materiales impresos no en todos los ¢asosfierory distribuides dé manera oportuna

al grupo participante dentro del mismo médulo ni para el desarrollo de las réplicas
con sus comunidades.

“ peflexiones del taller para el anlisis de |3 experiencia con las instituciones contrapartes
“ Revision de la Accion (RDA) sobre los modulos de capaditacidn con instituciones contrapartes
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sara Difundir Aprendizajes

Las réplicas en el contexto del BDRC se definen como una estrategia para
reproducir los aprendizajes de manera que se pueda garantizar de manera inmediata
un efecto multiplicador en varios niveles de actores. El primer nivel de facilitacion se
desarrollé desde los facilitadores y facilitadoras expertas hacia los técnicos de las
instituciones participantes. El segundo nivel esglapcapacitacion desarrqlggda desde los
técnicos hacia los CODEL vy el tercer nivelllo|constituyeron llas réph; ﬁé los CODEL

hacia los grupos comunitarios. ‘
nentales

En la préctica, los médulos de capacitacion que recibieron los técnicos de las
organizaciones, fueron reproducidos con 15 lideres comunitarios?? representantes de
CODELES, quienes posteriormente desarrollaron eventos de réplica con el resto de
sus comunidades. Este mecanismo de aprendizaje por alternancia entre la teoria con
la practica fue esencial al permitir al equipo técnico del BDRC identificar aspectos
claves para retroalimentar las competencias de los técnicos en sus escenarios reales

de trabajo.

* Informe final BDRC mayo 2008
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La Generacion de Material Educativo

Una buena practica en el proceso de Fortalecimiento de Capacidades ha sido la
elaboracion, la validacion y la publicacién de material educativo impreso. basado
en los contenidos de los modulos de capacitacion mencionados anteriormente., Este
material se concretizd en 5 manuales autodidécticos, producidos bajo la nominacién
de "Serie Educativa™ dirigida a usuarios facilitadores de instituciones y
organizaciones de base involucrados en procesos de Gestion del Riesgo.

Estos manuales han sido estructurados con una unidad conceptual simplificada
donde se abordan definiciones, principios, categorias que facilitan una introduccién
al tema de cada manual. La segunda unidad de los manuales comprende una guia
didactica estructurada con sus recomendaciones generales para facilitar los temas, las
actividades iniciales y sus respectivos planes de sesién con sus procedimientos
metodologicos, propiciando a los usuarios o las usuarias las condiciones para
facilitar sus actividades educativas en el terreno.

Aunque algunos de los manuales estuvieron terminados cuando el proceso de
capacitacion ya habia finalizado, cada participante pudo tener a su disposicién
versiones preliminares como herramienta para desarrollar sus réplicas. Sin embargo
la idea inicial fue contar con los manuales como material de trabajo para el
desarrollo de cada médulo. Sin embargo el proceso de discusion y revision para
finalizar este material llevé mas tiempo de lo requerido por razones de falta de
consenso. No obstante la coyuntura del Proyecto Laboratorio facilité la validacion
de estos materiales para poder obtener las versiones ya publicadas, algunas de ellas
cuando el proceso de capacitacién ya habia finalizado.

Otro material educativo relevante producido por el BDRC fueron los rotafolios
escolares sobre conceptos basicos de /Gestidn_delfRiesgo lyhadaptacion Qﬁamblo
Climaético, disefiados en forma conjuntaéntrefASONOG, CASM y C@lﬂﬁmw que
fue aprovechado por algunas institucionescontrapartes.comorapoyo:parafacilitar el
proceso de capacitacién de la tematica de Gestiéon del Riesgo con docentes y
estudiantes en las comunidades de los Proyectos Piloto.

Como material educativo multimedial se publicaron DVD con el estudio de caso
derivado también del proceso de investigacion, orientado también a facilitadores
técnicos que trabajan en zonas de sequia.
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IX. Un Observatorio de Préacticas; E/ Proyecto Laboratorio

El Proyecto Laboratorio, es concebido como una estrategia para el Fortalecimiento
de Capacidades dentro del BDRC, ejecutado directamente por la Comisién de
Accion Social Menonita (CASM) como institucion facilitadora. Su area de accién
comprendié 4 comunidades ubicadas en la margen izquierda del rio Ulda en el
municipio de Puerto Cortés, atendiendo a una poblaciébn comprendida por 564
familias de 4 comunidades rurales en el municipio de Cortés, 4 Comités de
Emergencia Local CODEL, un Comité de Emergencia Municipal CODEM, docentes y
estudiantes de las escuelas, las 11 instituciones contrapartes y las 4 Mesas Regionales

de Gestion del Riesgo.

La finalidad de este proyecto’* desde su concepcion original fue construir y ensayar
un modelo metodolégico para que otras organizaciones afiliadas y no afiliadas a
ASONOG pudieran adaptar los aprendizajes para ser aplicados en el marco de sus
Proyectos Piloto.

De manera expedita el Proyecto Laboratorio fue una apuesta para fortalecer las
capacidades para la reduccion de Riesgos a desastres, con enfoque de Medios de
Vida sostenible y adaptacion al Cambio Climatico, buscando consecuentemente el
fortalecimiento de las estructuras locales para incidir en las politicas del gobiemo
local para prevenir y atender desastres.

En el marco del Fortalecimiento de Capacidades del BDRC el Proyecto Laboratorio
sirvid6 como un observatorio de practicas®® para el grupo participante de la
capacitacion. Alrededor del Proyecto Laboratorio se desarrollaron visitas grupales
durante las acciones de capacitacion, géplicaspde talleres,englas.comupidades,
aplicaciéon de metodologias especificas’ como lles [mapas de \Riesgo "“"V“'F@uéntos
educativos innovadores como la feria amb:enralista con Ias escuelas"%‘: COBEL de
las 4 comunidades. 220 Y SHRE AR SIS

Durante las visitas del grupo de participantes al Proyecto Laboratorio se aplicaron
técnicas de observacién directa a las actividades facilitadas por los técnicos y se
socializaron y discutieron elementos de tipo técnico y metodoldgico, enfatizando en
las variaciones que podrian hacer los facilitadores y facilitadoras a nivel de los
Proyectos Piloto.

2: Propuesta de Proyecto laboratorio CASM agosto 2006
Referido a un espacio donde se puede ver el desarrollo de un proceso con fines de aprendizaje
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El Proyecto Laboratorio ademas de haber tenido un retardo para su inicio, sy
desarrollo se vio afectado por factores como la emergencia provocada por e
Huracén Félix, que por su magnitud determind la interrupcién de las actividades de
capacitacion con los maestros, CODEL y familias, debido a que sus agendas locales
priorizaron su involucramiento en la atencién a la emergencia.

En el proceso de capacitaciéon, se enfrentaron algunos problemas?® como el retraso
de algunos materiales de apoyo, particularmente las guias didacticas para el modulo
Incidencia Politica y el segundo rotafolio para el trabajo educativo de los maestros y
maestras, situaciones que no fueron favorables para mantener la motivacién en el
trabajo de capacitacion. Una accién inmediata fue la reprogramacion de las
actividades educativas, especialmente los talleres de capacitacion y los eventos de
réplica comunitaria.

No obstante lo anterior la validaciéon de los manuales de capacitacibn vy otros
materiales como rotafolios disefados en el proceso de Fortalecimiento de
Capacidades. previo a su publicacién fueron validados en el contexto del Proyecto
Laboratorio, aunque no hayan sido obtenidos en el tiempo previsto.

Desde la perspectiva de los y las técnicas de las instituciones y Mesas de Incidencia
para la Gestion del Riesgo participantes, el Proyecto Laboratorio como estrategia
para ensayar un modelo técnico y metodolégico de acompafnamiento a otros
Proyectos Piloto no cumplié del todo con esa finalidad, ya que como “laboratorio”
no se planificé un tiempo previo de inicio para consolidar experiencias concretas,
capturar conocimientos, documentar lecciones aprendidas ni generar materiales
previamente para poder brindar aportes oportunos a las demas iniciativas, de ahi
que por su ubicacién en una zona baja caracterizada por escenarios de inundacién

no llené las expectativas de aprefdizajéfde participafites)ie s xtos con
diferentes escenarios de amenazaﬂ @ U

Asociacion De Organismos No Gubernamentales
En la practica otros Proyectos Piloto en ejecucién desarrollaron acciones con
tecnologias y metodologias que pudieron haber sido mapeadas como buenas

practicas para fortalecer capacidades de las instituciones participantes en los
modulos de capacitacion.

Aunque el Proyecto Laboratorio realizé actividades de capacitacibn muy
importantes para docentes y estudiantes en las escuelas de las comunidades; en su

% Informe final de Proyecto Laboratorio CASM mayo 2008
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planificacién inicial no se estimé presupuesto explicitamente dirigido a estas
acciones, situacion que determiné destinar fondos del proyecto global para su
respectivo financiamiento.

para el seguimiento al proyecto laboratorio inicialmente CASM conté con una
coordinacién con quien se desarrollé una parte de la experiencia, sin embargo,
durante su ejecucién se realizaron cambios de coordinacion que en términos
generales no contribuyeron a asumir las actividades correspondientes a ese nivel y
tampoco a desarrollar una experiencia sistematica. De ahi que de parte de la
coordinacién regional de CASM hizo falta mas apropiacién de este proceso para
poder dar el seguimiento necesario al proyecto.

La dindmica generada por el Proyecto Laboratorio en el contexto especifico de las 4
comunidades focalizadas desencadend diversas acciones con buenos niveles de
involucramiento de las familias y con un liderazgo muy comprometido de los
CODEL, el CODEM, la Municipalidad de Cortés y otras instituciones del nivel
municipal, aunque la concepciéon original de laboratorio estaba orientada
estratégicamente a ser aprovechado también como instrumento de aprendizaje y un
modelo de aplicacion para los demas Proyectos Piloto financiados por el BDRC.

..Una actividad imp tan::l}nara mi fue la capaditacién a los Comi
instanda para asu razgo frente a las emergendas,

La introduccion de otros cultivos y tecnologias esistentes a los
comportamiento de los agricultores es que ahora han readec
haciéndolo més acorde a su manera de perdbir |

Para mi el proyecto fue una escuela, por las
Este proyecto fue una experienda muy corta. $i
brindado més beneficios a las comunidades...””

!
b i

y n“r\ii' : -'.--.‘ o W TS

*’ Entrevista con técnico del Proyecto Laboratorio
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Fortaleciendo La Gestién del Riesgo en el Terreno
El Fondo de Apoyo a Proyectos Piloto

Los Proyectos Piloto se
definen como una
estrategia de apoyo
directo para potenciar
acciones locales
relacionadas con |a
Cestion  del  Riesgo,

donde las instituciones
participantes  pudieran
aplicar y replicar las

competencias
desarrolladas en el
proceso de
Fortalecimiento de

Capacidades, utilizando
los diferentes materiales y mecanismos validados en el proceso de Fortalecimiento
de Capacidades vy en el Proyecto laboratorio como los principales espacios de
aprendizaje:

”Nuestroproyecro es p.-!oro por ser un e;emp!o de cémo deben trabajar las organizaciones ypuede'
ser una herramienta para ejecutar proyectos en otras comunidades... CODEL Vado Ancho

...Nuestro proyecto es piloto porque es unico en la region y servira de modelo para otros proyectos
similares que se podrian desarrollar en la zona...CODEL El Cerrén, Tomals Lempira

...El proyecto es piloto ya que vivimos en una zona de Riesgo y queremos estar prevenidos para

enfrentar cualquier situacion, ademas es la ba r CO. ecto. ODEL
..Este proyecto muestra un cambio en comuni ad wﬂﬁs
ASodagion De drg

8_§I%_frnam

t
Fge?-a?sseﬂn :

cporrumdad de participar en un proyecto en una zona de a o :esgD
Gualcho

...Este proyecto lo consideramos piloto pues no hay otros proyectos similares cerca de nuestras
comunidades y es la primera experiencia en Gestion del Riesgo...CODEL Azacualpa Ocotepeque

...es un proyecto piloto por que da cobertura a varias comunidades y es una muestra para otras
localidades que no estan todavia organizadas...CODEL Cedro Mejicapa

Definiciones sobre P royecto Piloto elaboradas por lideres de CODELES en talleres de sistematizacion
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La ejecucion de Proyectos Piloto se apoy6d en un fondo creado en el presupuesto de
BORC, a través del cual se financiaron 24 Iniciativas, las cuales fueron
acompafadas por las 11 instituciones y las 4 Mesas de Incidencia para la Gestion del
Riesgo en comunidades seleccionadas por estas instituciones con apoyo de
ASONOG y Christian AID, de acuerdo a criterios de Riesgo, ubicacién geogréfica y
niveles de pobreza previamente establecidos.

Monitoreo y o Ejecucién de {  Selecclén ho
evaluacion " proyectos Plloto ! i comunidades :
Técnicos del BDRC ...... .p * "L';‘f'fff.“ & : : m?:
y Christian Aid : : seleccién .

0 o
Miaierennsinnssanssissinae’

o Convenios b JRETEIE assssnsans “aes
: : i Linea de base

Compromisos con

Instituciones y : : :

Mesas de Gestion de : § MeM 3
i e, El Ciclo de Gestion """m one
G —" de un Proyecto Piloto R T— -

EmssssssssesRIERRRRRES

Retroalimentacién * ! Instituciones y Mesas :

y aprobacién de i Regionales de Gestion :
propuestas i de Riesgo :

i Orientacion técnica, : : :
| meiodaégicay | (4] A e

G

L presupuestal ¢

Formulacién de

r«gy!.-'rf-s"?’nos No Gubernamentales

Esquema 8: Ciclo del Proyecto Piloto

Para la seleccion de comunidades y para definir la oferta técnica de los proyectos
piloto, se utilizé la informacién generada por la linea de base, el diagndstico de
CODEL y los elementos mas sustantivos de la discusién y reflexién generada en los
moddulos de capacitacion previamente desarrollados en las comunidades.
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Otro de los pasos que constituyeron el proceso metodolégico de gestion de los
Proyectos Piloto después de haber seleccionado las comunidades fue el disefio del
instrumento para la formulacion de propuestas de proyectos. Estos instrumentos
fueron elaborados en consenso con los y las técnicas de las instituciones desde los

primeros mddulos de capacitacion.

f_&;v‘ _ ; l
mada por datos sobre el proyecto
0 con un resumen de su concepcion global
‘en que serd desarrollado, enfatizando los escen
anizacién ejecutora y su estructura organizativa

J \\& <
El proceso de capacitacion de los técnicos de las instituciones a las comunidades,

incluyé la consulta local para la elaboracion de la propuesta técnica y financiera de
cada proyecto. En este proceso. el acompanamiento de los técnicos del BDRC fue
esencial para concretizar las propuestas de acuerdo a los criterios de seleccién

planteados por el comité de seleccion.

Los criterios de base mas importantes que deberian estar comprendidos en cada
propuesta de Proyecto Piloto para su aprobacion fueron: (1) su vinculo con la

demanda local, (2) su enfoque en | d bio
Climéatico y (3) la aplicacion de z racti r de
fortalecimiento de capacidades. Asociacién De Organismos No Gubernamentales

Entre otras cosas un proyecto Piloto deberia focalizar unas 20 familias para ser
capacitadas en practicas de Medios de Vida Sostenible, deberia considerar la réplica
de los médulos de capacitacion a los CODEL y garantizar su réplica de éstos hacia la
comunidad, utilizando los materiales educativos producidos por el BDRC, asesorar
la ejecucion de una obra fisica de mitigacion priorizada por la misma comunidad.

Un énfasis importante en los Proyectos Piloto fueron las acciones para incidir en
decisiones estratégicas y politicas a nivel local y municipal y regional, para lo cual

ok e ol s
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fue de suma importancia el vinculo de las instituciones acompafantes a las Mesas de
Incidencia para la Gestion del Riesgo. Para asumir este compromiso cada institucion
contraparte asignd un técnico para asesorar la ejecucién de cada proyecto, para este
acompafamiento se presupuestaron costos de facilitaciébn dentro de la propuesta
que originalmente tendrian que haber sido asignados a los técnicos de cada
proyecto.

Una vez elaboradas las propuestas de Proyectos Piloto, para su viabilidad se
conformd un comité de aprobacién, integrado por ASONOG y Christian AID,
quienes se encargaron de retroalimentar cada propuesta en términos de su
orientacion tematica, técnica, metodoldgica, politica y presupuestal. Con esta base
los técnicos facilitadores del BDRC apoyaron a las instituciones para hacer los
ajustes correspondientes para la aprobaciéon de las propuestas.

Con todas las propuestas ya aprobadas un siguiente paso fue la firma de los
convenios de cooperacidn técnica y financiera con cada una de las instituciones
ejecutoras: CODEL, Municipalidades y Mesas de Incidencia para la Gestion del
Riesgo.

La canalizaEl?h‘\\\jel fimanciamiento a los Proyectos Piloto se realiz6 mediante
desembolsos a‘mgituciones acompanantes, los cuales no fueron recibidos en la
mayoria de los casos de acuerdo a los tiempos establecidos en las propuestas. Esta
situacion influyé para que algunas de las instituciones utilizaran sus propios fondos
para no caer en desfases con la ejecucién de los proyectos piloto. En otras
instituciones al no disponer de financiamiento para este tipo de imprevistos la
ejecucion de algunas actividades se retrasé, aunque en su mayoria aquellas
relacionadas con obras fisicas de mitigacion. El siguiente cuadro muestra los montos
aprobados por institucion:
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7.000,00 A

» Mesa de Olandho I

13 Mesa de Paralso 1 12.582.16

“ Mesa de Occidente ! 12.000,00 "o
15 Mesa de Norte (Yoro) 1 14.000,00

Total proyedos pilotos 24 387.740.86

1 Proyecto Laboratorio 4 43.300,00

Total financiado 28 431.040.86

Tabl 3 Bfl’ﬂ-lpueﬁo por nstitucion conlrapa te, Fuente: Informe final BDRC 2008

El Contenido de un Proyecto Piloto

La modalidad operativa de los proyectos Piloto se estructurd en tres componentes:
(1) Capacitacion integrada, (2) practicas de Medios de Vida Sostenibles con enfoque
de adaptacion al Cambio Climatico y (3) El desarrollo de una obra de mitigacion.
Las actividades especificas de cada propuesta variaron de acuerdo a la realidad de
cada comunidad, a la capacidad técnica de cada institucién acompanante, al monto
presupuestal a financiar y la disponibilidad de los desembolsos.

Médulos de capadi [r—
Capacitaciéon validados en el pi
integrada ontenidos==pp  Fortalecimiento de ca
Educacion Comunita
LY - ol
0 5
>
8¢ S
Os - ’ a
“w oo Enfasis e : o
3 © ociacion De Or ~*1i§ﬁ\%’§nﬁo‘ v
cC 3 = cC
V3 [
g E 3
Y @
0
(W

Esquema 9: Contenido del Proyecto Plloto
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La mayoria de los convenios con Proyectos Piloto se firmé en agosto del 2007 e
iniciaron en septiembre del mismo afo, ya en época de invierno. Como punto de
partida las organizaciones le dieron prioridad a al desarrollo de las actividades
relacionadas con la capacitacion a los CODEL en Gestion del Riesgo y las précticas
de Medios de Vida Sostenibles con las familias seleccionadas. decidiendo dejar las
Obras de Mitigacion para ser ejecutadas en la temporada de verano.

Las capacitaciones realizadas por los técnicos a los CODEL en su primera fase fueron
los moédulos sobre cambio climatico, introduccion a la Gestion del Riesgo,
organizacion y planificacion comunitaria. Estas capacitaciones fueron desarrolladas
por los CODEL con otras organizaciones en sus comunidades, como réplica de los
aprendizajes de estos tres modulos.

El componente de capacitacion de los proyectos piloto con las familias y
organizaciones locales también incluyé acompafiamiento capacitante en temas de
educacion en Medios de Vida Sostenible que no fueron desarrollados mediante
modulos sistematicos, sino atendiendo a la demanda tecnolégica de cada proyecto.
Sin embargo el BDRC como estrategia para fortalecer estas capacidades en los
técnicos de las instituciones contrapartes organizé diversas giras educativas de
intercambio para conocer buenas practicas en las diferentes dimensiones de
abordaje.

-Fo‘gbnes rneibrados ' L_Rfkl{\lﬁ_l‘ﬁﬁ SO0 SRR
Técnicas de agricultura sostenible | Habilitacion de carreteras ycamlnos

Desarrollo de Fincas integrales Construccién depueniu ca'y met
Huertos familiares Construccién de vados y cajas puente

Silos metéalicos ~ Instalacién de gavions N e

Gallineros y galpones con teaologia apropiada
Crianza de especies menores :
Técnicas de lombricultura

Elaboracién de viveros

Reforestacion

Ténicas de conservacion de sueos oA as de lin

Construccion de colectores de agua Carnpdas cb Ilmpien
Distribucion de semilla mejorada ~ Praclicas de reciclaje
Siembra de arboles frutales Instalacbnde bomhas agua

Siembra de plantas y altivos de patio ! LS v

| Instalacion de Ielnnas uoléglcas

%EPRSL‘N@ Mamentales

Mini riegos con tecnologia apropiéda

Elaboracién y habilitacién de silos metéll_cgg_ e L

Pilas para almaenar agua para hortalizas
Tanques  de retend6n de agua

Tabla 4: Practicas de Medios de Vlda Sosmllbles y Obras do Miﬂpdén
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Las instituciones contrapartes como las Mesas de Gestion del Riesgo desarrollaron
acclones de gestion e incdencia frente a otras instancias como Municipalidades,
instituciones de gobiemo, organizaciones no gubernamentales y comunidades, para
poder complementar los costos de algunas acciones relacionadas con los proyectos

piloto, especialmente las obras fisicas de mitigacién. En el siguiente

cuadro se

desglosan estos aportes, cuantificados en términos de fondos provenientes de las
comunidades, las municipalidades y otras fuentes complementarias.

Organizaadn

ODECO

POPOL NAH TUN

OoCDIH

MOPAW
CASM

FUNDECY
ADEPES

UNICORASS
ATRIDEST

ADEVAS

APDI

Total por Organizaciones

Mesa Paraiso
Mesa Olancho
Mesa Occidente
Mesa Yoro
Total por Mesas

Tabla 5: Otros Aportes a Proyectos Piloto Fuente:

Aportes a los Proyectos Piloto

Comunidad

Loma Alla

Tejeras

La Reforma
Panamé

El Tule

San Miguel
Santa Cruz
Vado Ancho
Cerrdn

\ <
_\ 4 de septiembre

& Marla de Guayabo

Palo Grande
Monrroy y Curva
Las mercedes
Azaaalpa

Las Flores

Las Delicias
Potrerillos
Cedros Mejicapa

Santo Domingo
Culebrero
Charcon
Tirabrisas

Comunitario $ Municipal § Otras aportes § }';ﬂal de Aportes
3137.32 3.137.32
51865 - . 518.65
7458,12 4.816.06 63.51 12.337.69
1.249.00 - 264.62 1.513 62
574,75 2.22280 2.797.55
1.323.09 1.852.33 - 3.175.43
2857.88 4.233590 1.85233 8.944.12
B4149 520.77 - 1.362.26
3.440,05 2.646,19 2.786.44 8.872.67
4472,06 238,16 . 4.71022
529,24 264.62 79386
1.164.32 - - 1.16432
1.481,.87 - 264.62 1.746,48
3572.35 - - 3.572.35
16936 - - 169.36
544,06 - 623,44 1.167.50
6.350.85 - 6.350.85
981.74 981.74 211.70 217517

34315,

YONOG

529, s, 2 233,
lsuﬁsocnaaon De Organismos mgubernamenageﬁg

1.714,73 S - 1.714.73
24074 1587.71 2.593,26 6.583.72

Informe final BDRC abril 2008
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En sus inicios el proyecto global se
tuvo un retraso de 8 meses debido
a impases con relacion a la firma de

rehes @ 1os apertes 4 proyertos ploss
—

convenios y el depésito de los
fondos. El proyecto global segin el
convenio iniciaba en junio del
| 2007, sin embargo en la practica
oy inici6 en enero del 2008. lo que

L I ot v 108 b oy

implico un desfase de 8 meses para
su inicio, que sin duda tuvo un
impacto negativo en la ejecucién de las actividades programadas.

lustracion 1 Aportes de otras fuentes a Proyectos Piloto,

Los Proyectos Piloto requerian de 8 meses para su ejecucién, y el proyecto global
estaba previsto para finalizar en diciembre del 2007, eso significé que se necesitaban
3 meses mas para que los Proyectos Piloto finalizaran, en este sentido se acordé una
ampliacion del proyecto global para finalizar en marzo del 2008, incluyendo hasta
el mes de abril para poder realizar todas las acciones administrativas pendientes
para el cierre del proyecto.
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Incidencia En Politicas Pablicas

De las Mesas Regionales hasta la Mesa Nacional de Gem‘dn del Rl‘ega

Una linea estratégica muy importante del BDRC ha sido el desarrollo de acciones
para poder mc:dlr en polltlcas publlcas relaoonadas con el tema de Gestlén del

trabajando desde el ano 2004 en el/proc n .

las Mesas Regionales y la Mesa Nacmnal d@rlmmdma parca?\lca @@&l@maﬁbl&esgo-
En este sentido el BDRC vino a ser una herramienta para hacer mas efectiva la
labor de estas instancias, colocando el tema de Gestion del Riesgo y Cambio
Climatico en agendas publicas a nivel municipal, regional, nacional y supra nacional.

En las propuestas de los Proyecto Piloto las Mesas de Gestion del Riesgo no fueron
consideradas inicialmente. Sin embargo, por el dinamismo y experiencia mostrados
por las Mesas en acciones de incidencia, ASONOG y Christian AID decidieron
considerarlas como entidades elegibles para el financiamiento de iniciativas de
Proyectos Piloto. En vista de que las mesas no pueden manejar financiamientos, fue
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necesario seleccionar a una o dos de sus instituciones representadas ”* para
responsabilizarse de la ejecucion del proyecto piloto.

Para formalizar los convenios para la ejecucién de los Proyectos Piloto con las
Mesas fue necesario el involucramiento de tres instancias: (1) la Mesa como ente
auditor del proyecto, (2) la instituciéon contraparte como ejecutora técnica, avalada
por la Mesa para desarrollar el proyecto y (3) la Municipalidad como garante en el
manejo de los fondos. En este sentido estas tres instancias firmaron un convenio con
la firma del coordinador o coordinadora de la Mesa, la organizacion ejecutora vy el
alcalde o representante de la Municipalidad. Estos 4 Proyectos Piloto tuvieron 8
meses para su ejecucion a diferencia de los otros proyectos que fueron desarrollados

en un periodo de 6 meses,

Una decision estratégica en el proceso de Fortalecimiento de Capacidades fue
incorporar a un miembro de cada Mesa Regional para participar en la capacitacién
con los técnicos de las demas instituciones y que las instituciones contrapartes se
articularan a las Mesas como un espacio para canalizar las demandas locales a
agendas mas regionales y estas a su vez las colocaran en agendas nacionales para
incidir en politicas publicas relacionadas con la Gestién del Riesgo.

En el nivel municipal se pueden identifi de
los Proyectos Piloto hacia las muni
expedita acciones de Gestion del Riesgo-ennlas @mglamabwmsmegtos

municipales, como la emisién de ordenanzas y regulaciones para no construir en
zonas de Riesgo.

* En las Mesas Regionales de Gestion del riesgo estan representadas algunas de las instituciones contrapartes
** Entrevista grabada
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Los Foros: Buenas Practicas de Incidencia

A nivel regional se desarrollaron buenas préacticas de incidencia como el
“Articulando esfuerzos ante el cambio climéatico™ en el que participaron miemb
de las Mesas Regionales de Gestion del Riesgo. los técnicos de las institucio,
contrapartes, la Oficina de cambio climatico del Ministerio de Recursos Naturales
Honduras, el Centro Humboldt de El Salvador, agencias de cooperacién
coordinadora de Gestion del Riesgo del Congreso Nacional. 2 '
Las Mesas Regionales de Gestion del Riesgo con el apoyo del BDRC desarrollar_aj;a
en sus territorios foros con diferentes blancos de incidencia. Uno de ellgs
relacionado con la articulacion de la tematica de Gestién del Riesgo en la currfmla:;
educativa. En este foro se socializé el material didactico generado para la ensefianza
de la Gestion del Riesgo y se propiciaron espacios para crear opinién publica “_..-S“i
conocer las valoraciones emitidas al mismo material. EI BDRC también apoyé of- o
desarrollo del foro sobre Gestion del Riesgo, como estrategia de incidencia f;
desarrollada por la Mesa Regional del Aguan, para colocar sobre la agenda regiona}
el tema de Gestion del Riesgo. -

Otra accién efectiva de incidencia fue la desarrollada por La Mesa Regional de]
Norte mediante el Foro Rendicién de Cuentas, con la Comisién Ejecutiva del Valle

de Sula *'(CEVS). A través de este foro se avanzd en el posicionamiento del tema de
Rendicion de Cuentas en las agendas politicas y de los medios de comunicacién,
Como acciones especificas vinculadas a este evento, la Mesa Regional del Norte
coordiné con las Comisiones de Transparencia, El Consejo Nacional Anticorrupcién
(CNA) y el Foro Valle de Sula, para definir la estrategia y/o metodologia para

realizar la auditoria ante la CEVS. 3
Un escenario importante de inﬁggmgoﬁzada en el -
marco del Sistema Nacional de E&%{%ﬂoge?i?ésggg%ngoﬁg% ﬂ?ggnﬁﬂﬁ]&%‘ﬁm como
procesos de importancia estratégica para garantizar que el gobierno articule un
conjunto orgénico de estructuras publicas y privadas y las organizaciones de la
sociedad civil, asi como los recursos fisicos, técnicos, cientificos, financieros y
humanos con los cuales cuentan, en busca de disminuir, prever o controlar los
niveles de Riesgo. En este ambito la Direccion Ejecutiva de ASONOG y la
coordinacién del Programa de Gestion del Riesgo y Mineria vinculados a la Mesa

Nacional de Gestion del Riesgo, se involucraron directamente en acciones

Tl

*1 CEVS es una instancia de Sociedad Civil en el Valle de Sula
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incidencia ante COPECO y otras instanclas gubernamentales por el logro de la
implementacion del SINAGERH.

Una actividad muy relevante de incidencia en el ambito académico es el desarrollo
de una relacién con la Maestria de Gestion del Riesgo de la Universidad Nadonal
Autonoma de Honduras (UNAH), con quienes se ha establecido un acuerdo que
permita vincular las experiencias practicas que ASONOG promueve en las diferentes
regiones con los programas de la maestria.

En el dmbito supra nacional, un espacio importante de participacion fue en la
Conferencia Mesoamericana y del Caribe sobre Cambio Climéatico: En este evento el
proyecto asumié un rol facilitador en la Mesa de Resilencia y Adaptaciéon al Cambio
Climético, espacio donde Christian Aid presentd la experiencia del BDRC como
insumo para la discusion.

La experiencia del proyecto en Honduras fue presentada ante la Conferencia
Mesoamericana y del Caribe sobre Cambio Climéatico realizada en Nicaragua. Este
evento fue un primer paso para crear vinculos entre una variedad de esfuerzos y
conocimientos, con el fin de incidir en las agendas politicas de todos los paises de
Centroamérica y El Caribe. En la misma se discutieron a profundidad las causas y
efectos del Cambio Climatico. asi como sus medidas de mitigacion y de adaptacion.

A través de la Mesa Nacional se participé en el espacio Concertacion
Centroamericana para la Gestion del Riesgo (CCGR), a través del cual se hace
incidencia ante el Centro de Prevencién de Desastres Naturales de Centro América
(CEPREDENAC) y en la elaboracion del Plan Regional de Reduccién de Desastres
(PRRD) como el instrumento que define las lineas de trabajo de los sistemas
nacionales de los paises centroamerican

Un escenario estratégico donde la NA§ chlNeglagwlca

Asociacion De Organismos No Gubernamentales

por la Democracia (ACD) y en la Red de Comunidades Afectadas por la Mineria,
espacios donde se pronuncia en contra las précticas de la mineria a cielo abierto.

La Mesa Nacional de Gestién del

ATRIDEST, ADEVAS. APDI. COPROCAA Occidente
' Popol Nah tum y UNICORAS El Aguan Riesgo estd integrada en su mayor
[ Cruz Roja Honduref a filial Danli El Paraiso parte pOr organizaciones que
| RECAPORMIN Olancho i A

Munkcip aidd de Vidorls - desarrollaron iniciativas de
CODEM del Municipio de Choloma Cortes, Proyectos Piloto financiados por

Tabla 6: Instituciones de la Mesa Nacional que ejecutaron Proyectos el BDRC.
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El instrumento de gestion manejado por las Mesas de Gestién del Riesgo en todag
las regiones fueron los planes de incidencia, como base para elaborar las agendas de
incidencia. Con base en los planes de las Mesas Regionales el BDRC facilité Ia
formulacion del Plan de Incidencia Nacional, para orientar las gestiones de la Mesa

Nacional de Gestion del Riesgo.

& W

Tabla

Agenda de Incidencia Mesa Regional de Occidente

Temas de Incidencia
La G.R. en la Planificacion, Municipal

La G.R. en la curricula Educativa
Marco Legal relaconado con la Gestién del Riesgo
Fortalecimiento de Regional 3 de COPECO

Gestion a PMA el establecimiento de bodega de alimentos en la
region

Fortalecimiento de Estructuras
mas vulnerables

en municipios’y comunidades
Implementar iniciativas comunitarias para reducir Riesgo vy

vulnerabilidad

Temas de incidencia mesa R

LT
W

Blanco de Incidencia
Secretaria de Gobernacién y Justida, Gobiernos
locales AHMON

5. Educacion, Lideres Magisteriales B

PMDN, COPECO, 5.GJ. SAG i
Comisionado  Nacional.  FHIS,  SOPTRAVI, 3
Gobernacion. :
PMA Nacional e

COPECO, GOBERNACION, Municipalidades

. B —
Organismos relacionados con la agricultura en la
region
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Para el seguimiento y monitoreo del proyecto, ASONOG conté con un equipo
pequeno, conformado por 4 personas: 2 técnicos distribuidos en dos regiones, una
coordinadora de proyecto y un administrador. Las funciones de seguimiento se
concretizaron en visitas de campo tanto a organizaciones como comunidades para
dar asesoria y acompanamiento a las actividades técnicas relacionadas con el

proyecto y brindar apoyo administrativo _para el correcto manejo_de los recursos.

En la practica de monitoreo y seguimiento al'proyectorse pueden identificarvarios
niveles: Desde la coordinacion establecidaonentre didsPresidericia Ejecutivacsde
ASONOG, la Coordinacién de Programa y la coordinacién de proyecto, mediante
reuniones trimestrales con la coordinacién del programa vy la oficial de Gestion del
Riesgo de CAID para analizar los avances y limitantes del proyecto.

Otro nivel, realizado desde el equipo técnico del BDRC con las instituciones
contrapartes mediante visitas de acompanamiento sistematico. Para ello desde el
inicio se realizé una distribucién regionalizada del proyecto entre sus dos técnicos,
asumiendo cada uno 6 y 5 instituciones y dos Mesas por region.
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El monitoreo y seguimiento al
Proyecto Laboratorio se realizd
mediante reuniones de trabajo
concertadas entre CASM,
ASONOG y CAID y
acompafnamiento por parte del

equipo técnico al facilitador de _r‘.‘,",_,“. P g e o
PALL ) - e bonsw narin b |
e 0D
CASM. ]s \u.h J- Ao g ‘0_)0

g ke habey "- a3 Carm
'hhir ey ¥)mi
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Los instrumentos que orientaron 7.‘_‘ RO A ¢

el monitoreo y el seguimiento del A ol cacter’ e
proyecto fueron los planes
operativos del proyecto, donde
se establecen los resultados, sobre
los cuales se orientaron las
actividades.

Los informes trimestrales de los
proyectos piloto fueron
instrumentos ctave que

permitieron _el registro de los
avances por proyecto. Una buena practica del BDRC fue haber establecido desde

el inicio un formato estandar de informe para proyectos, que se correspondi6 con el
formato global de informe de proyecto. Esto contribuy6 a consolidar los informes y
facilité el andlisis del progreso de los resultados. En la practica cada técnico
consolidé la informacién correspondiente a su regién y la coordinacién del
proyecto la informacion de las dos regiones

Una caracteristica muy particular d@@ia ﬁﬂaﬂnﬁ d
capturar las lecciones aprendldasﬂ%cumww m-radw ﬁ!tl oL
componentes de trabajo y articuldrids'd 185 informes trimestrales T ainque estas
lecciones aprendidas en general no consideraron los desaciertos para su

formulacién.

La evaluacién y la sistematizacién fueron procesos paralelos realizados al final del
proyecto que requirieron de una facilitacién externa para desarrollar procesos de
consulta con los diversos actores que participaron en el desarrollo de la experiencia.
Una de las caracteristicas de este proceso participativo es que propicié espacios de
reflexion tanto en la poblacion meta como al interior del equipo técnico.
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Xl. Los Resultados e Impactos del Proyecto: Auditando la Accién

La principal apuesta del Proyecto de construccion de Comunidades Resilentes a
Desastres fue demostrar que es posible desarrollar acciones dentro de una

concepcion de incidencia politica y de nuevas practicas comunitarias para reducir el
Riesgp a desastres con un enfom N ﬁbio
Climatico??. Desde esta perspectiva s B rta
duracién en Honduras, ha sido una‘iniciativa ‘muy oportanalomuyinnovadora y
vélida como modelo para hacer adaptaciones en otros contextos del pais.

 Hipétesis del BDRC
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Rl Olitado este proyecio con un equipo muy pequefio las cosas han fundonade
”!hMWﬁlwamﬂmy&hfadMadzChrlmmqum >or 54
- EONOC to del tema ha enriquecido todo el contenido de la intervencion y al mismo tiempo b
jmﬁmml para ajustar las cosas para orientarias hada mejores
expenencia acumulada y su disponibilidad han ayudado mucho a avanzar en el proyedo
fortalecer al equipo témico asignado por ASONOG para su ejeaucién. . §

RE _ ) Jorge Ponce. Técnico Fadilitado

Desde la perspectiva de sus diferentes actores se expresa con certeza, que tanto el
concepto como el propésito del proyecto son validos porque construye capacidades
en temas que anteriormente no habian sido abordados de manera sistematica por
las instituciones contrapartes. En este sentido el proyecto motivé mas interés por
asumir el tema vy articularlo de manera més intencionada dentro de los planes de
las instituciones, comunidades, municipalidades y otras instancias estratégicas.

Otra razén que afirma la eficacia del proyecto es que en vista de que algunos
escenarios de Riesgo se mantienen y otros van en aumento, el proyecto aseguré en
sus actores participantes el manejo de la informacion, tecnologias y las herramientas
basicas de Gestion del Riesgo con enfoques de adaptacion al Cambio Climatico que
ahora les permiten enfrentar situaciones especificas. manejar y reducir el Riesgo, mas

alld de la pres"a%ia dek-proyecto mismo.

e N

PSS

El alcance de los propositos del proyecto se evidencia también en el fortalecimiento
de las instituciones contrapartes, especialmente en la toma de conciencia y
compromiso para reducir el Riesgo, esto se aprecia en las nuevas propuestas de
proyectos, en sus estrategias de trabajo y en la disponibilidad de técnicos
capacitados para facilitar acciones de desarrollo con criterios de Gestion del Riesgo
y adaptaciéon al Cambio climatico.

El proyecto ha generado conciencia u t mo un

fenémeno a nivel mundial, frente al cual ca%clign contr baHFsiQqu\f significativa, ya que el

Cambio Climatico tiene prioridad en la agenda mundial y la formacién del recurso
humano a todo nivel es un buen punto de partida.

Las instituciones contrapartes aplican metodologias basadas en el aprender -haciendo
para trabajar temas de capacitacion en Gestion del Riesgo con sus actores y utilizan
materiales y medios que les facilitan procesos mas participativos y dialégicos.

Actualmente brindan un acompafamiento mas oportuno, mas continuo y maés
apropiado con la realidad local, atendiendo otras necesidades de apoyo
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reladonadas que no necesariamente fueron priorizadas en los contenidos de sus
proyectos piloto.

Anteriormente estas instituciones no tenian ninguna persona con experiencia en el
tema de Gestion del Riesgo con adaptacion al Cambio Climético y ahora cuentan
con mas de una persona que maneja el tema y que pueden involucrarse en la
gestion de nuevas iniciativas de proyectos para generar procesos mas amplios en
Gestion del Riesgo y Cambio Climético.

Se pueden ver en la practica institucional un esfuerzo mayor por acercarse més a con
las organizaciones de las comunidades y por aprovechar las capacidades de los
pobladores y pobladoras para compartirlo con otros, promueven més el sentido
humano del trabajo comunitario, la solidaridad y la convivencia.

A nivel de las comunidades se han desarrollado capacidades para actuar de manera
mas consciente frente al impacto de los fendmenos naturales y antrépicos. El
proyecto ha creado bases para desarrollar procesos de prevencién que superan la
accidn emergencista que les ha caracterizado.

Los camblos ocados por el proyecto en el contexto de las comunidades se
pueden clasificar medtante tres angulos: (1) Los nuevos comportamientos y practicas

-

de los actoresm a los desastres, (2) Las nuevas practicas que aplican y (3) las

relaciones que se establecen entre los mismos actores y con otros fuera de la
comunidad.
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Para enfrentar las amenazas de desastre y el cambio Climatico se manifiestan relad
~wlidaridad y de unidad entre los pobladores y pobladoras para enfrentar las wm!ld Jad
~presentan. En nuestras comunidades nos reunimos para buscar soludones conlurlll s
- problemas, ahora acudimos a COPECO, Munidpalidad, a la Cruz Roja, a los Bomt

Comision del Valle de Sula y nos mantenemos comunicados con las comunidades vecinas.

Pobladores de Comunidades de Manacalito,

Se puede apreciar el impacto de los Proyectos Piloto en el fortalecimiento de las
estructuras locales como los CODEL para liderar la gestion de aportes locales y de
otras instancias para ejecutar obras de mitigacion. Un impacto directo de las obras
de mitigacién como los puentes, cajas puente, puentes hamaca, los vados y planchas
es en la disminucidn del estrés local, especialmente en la época de invierno. Una
evidencia de esto es que los nifos y las ninas no abandonan las escuelas durante la

época lluviosa y se han disminuido muertes de personas.

Los Cambios Percibidos desde la poblaciomMeta 3

‘h l‘ﬁ 2

. :.u')-’

o Hallazgos del taller de reconstruccion de experiencias de Proyectos Piloto
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1. Se puede ver un consumo menor de lefia y menor presién en los recursos
del bosque como resultado de la construcciéon de fogones mejorados, que
adicionalmente han eliminado otros problemas ocasionados por el humo
en la salud familiar.

2. Los granos basicos para el consumo familiar y algunos excedentes de su
produccién ya no son afectados por plagas y roedores, debido a la
funcion que cumplen las practicas de almacenamiento en los silos
metalicos.

3. Hay un consumo mas variado de alimentos, provenientes de las hortalizas
nativas y de las especies menores resistentes. Esto se debe al aporte de los
huertos familiares y las fincas integrales promovidas por el proyecto. Una
buena practica en el trabajo con las fincas ha sido evitar el uso de insumos
quimicos por abonos organicos para la producciéon. Adicionalmente
algunas familias han podido disminuir la compra de algunos productos en
el mercado.

4. La reorganizacion de los CODEL en comisiones y la capacitacién recibida
han contribuwido a desarrollar relaciones de mas acercamiento de estas
estructuras con las comunidades, esto genera acciones de autoayuda y ha
sensibilizado a otros pobladores no organizados para involucrarse.

5. Las familias que han vivido en alto Riesgo y ahora cuentan con un centro
de albergue expresan un sentimiento de mayor tranquilidad y se esfuerzan
por disminuir su exposicion al Riesgo.

6. Las comunidades atendidas lo i an in cién
y expresan niveles de i 3 2 @ ién
iales como

impartida por sus CODEL, quienes conogen y aplican sus mater

S
sociacion S ubernamentales

referentes de informacién y metodologia para ensefiar a otros.
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Como resultados visibles del trabajo de incidencia en el nivel municipal Se ha
logrado la inclusiébn y el reconocimiento de los CODEL como una estructura
fundamental para asumir la Gestién del Riesgo a nivel municipal. Por medio del
trabajo de los Proyectos Piloto se ha logrado generar mucha apertura de gobiernos
municipales, lo que se expresa en la inclusion de la tematica de Gestion del Riesgo

en los Planes de Desarrollo Municipal y en los presupuestos.

El cofinanciamiento de las Obras de Mitigacion con fondos de Municipalidades y
otras instituciones son efectos inmediatos de las acciones de incidencia desarrollada

por las instituciones contrapartes a en sus municipios.

Por medio de las Mesas de Gestiébn del Riesgo vy los Proyectos Piloto. se ha logrado
incidir en la emisiébn de ordenanzas y regulaciones a nivel municipal. como la no
construccion en zonas de Riesgo en algunos municipios.

Un resultado visible del BDRC es que ha llevado a instancias mds altas de
incidencia \\f“%mas de actualidad como el Cambio Climético y calentamiento global.
Con actozg};g:mo'fa Comisién de Emergencias del Congreso Nacional. COPECO, la
SERNA. la-oficina de Cambio Climatico y para las mismas organizaciones de

sociedad civil.

La proyeccién de la Mesa Nacional de Gestién del Riesgo ha trascendido del nivel
nacional a nivel Centroamericano al ser considerados como participantes en eventos
estratégicos sobre Cambio Climatico lo que ha abierto espacios para colocar esta
experiencia en intercambios a nivel de otros paises para influir en decisiones

estratégicas y politicas. s N o
La Mesa Nacional de Incidencia a\as'@ciaacig'ﬁgig)ar ae is%'\ggg?o é&bgr%g%e galeas’ Mesas

Regionales y se convierte actualmente en una instancia de incidencia directa hacia el
gobierno donde se estan discutiendo temas como el marco legal de la nueva ley del
SINAGERH. En este ambito se incide para que las regionales de COPECO se
conviertan en una instancia de facilitacién de las intervenciones en caso de
emergencia, pero también para que puedan transformar la vision y la préactica
emergencista y de respuesta que actualmente les caracteriza.
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aportantes y con un buen involucramiento del alcak:le en ln
su jurisdiccion. .. e

ASONOG como la organizacién ejecutora del BDRC es parte de la Concertacion
Centroamericana para la Gestién del Riesgo (CCGR). donde se asume la secretaria
técnica. La participacidn en este espacio ayuda a posicionar el tema de Gestién del
Riesgo a nivel centroamericano con el Centro de Coordinacién para la Prevencion
de Desastres Naturales en America Central (CEPREDENAC) y con el Sistema de
Integracion Centroamericana (SICA).

Buenas Practicas y Desaciertos del BDRC

El proyecto de Comunfdades Resilientes a Desastres se lanza en un momento en que
el tema de Cestion del Riesgo estd tomando fuerza a nivel de pais y de regién. Si
bien es cierto se habia venido trabajando este tema mas a nivel de investigacién y
de planteamientos tedricos, sin embargo no habian muchos avances a nivel de
practicas comunitarias, esto fortalece a las instituciones como ASONOG, las
instituciones contrapartes y Mesas de Gestion del riesgo, debido a que el proyecto
les da mayor posicionamiento y reconocimiento a nivel nacional en estos temas.

Para la ejecucion del proyecto se h
Christian Aid decidi6 que no hubiefa tan
accesaran a recursos financieros de mnemnm&eﬁmdasmmmmblar‘emmm de
Proyectos Piloto. Se asignaron cantidades fuertes para cada uno de los Proyectos
Piloto, con la finalidad de garantizar mayores impactos en la poblacion,
contribuyendo a generar motivaciéon en los pobladores y a realizar acciones
concretas en términos de practicas de medios de vida y Obras de Mitigacion.,
mismas que la gente califica como inversiones fuertes y permanentes.

La selecciéon de los participantes para el proceso de Fortalecimiento de Capacidades
ha sido una buena préctica. En su mayoria los técnicos y las técnicas de las
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organizaciones mostraron mucho interés, dedicacién vy responsahllidld.v‘_l
eventos de capacitacion y en la realizacion de las réplicas correspondientes
comunidades de sus Proyectos Piloto, esto se debe al conocimiento
organizaciones de su personal para involucrarse de manera responfabf
iniciativas como estas. 3

La campana de visibilizarfan y comunicacién realizada ha sido una buena p
En este sentido los spot radiales y su publicacion con apoyo de las mesas regio
de Incidencia para la Gestion del Riesgo alcanzaron una buena cobertura para
difundir temas como la Gestion del Riesgo y la adaptacién al Cambio Climatico. .
La Feria realizada en el marco del Proyecto Laboratorio es otro acierto. En
espacio participaron todos los técnicos y técnicas en proceso de capacitacion,
socializar la tematica de Gestion del Riesgo y adaptacion al Cambio Climético.

El proceso mismo de Fortalecimiento de Capacidades es considerado una bue
préctica, debido a que la logica para el abordaje de los 5 médulos de capacitaci
facilité la comprension y el aprendizaje para ser aplicado en las comunidades. E
adierto se debe a un trabajo de programacion y disefio de los talleres y de
temétlcg{‘e capacitacion. B ”f .
Otra bum@chca en el proceso de capacitacion fue que de los 5
contemplaba un modulo 4 dias fueron de capacntacnén y 1 dia para wsitar

los y las participantes aprovechaban las lecciones aprendidas y desaciertos
Proyecto Laboratorio para convertirlos en practicas mejoradas en sus contextos’?ﬁ

- Ht&
trabajo.

Un acierto del proyecto ha sido aquei
recursos que no tienen a traves R
Asociacion De Organismos No Gubernamentales Af.

comunidades tuvo la misma calidad, esta permitié orientar a la comunidad
potenciar sus cultivos y practicas ya existentes. ;
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r‘.‘ ! mm.. |! W “ :q.ia&-mn&‘_-_. e
tiempos establecidos. Uno de los elementos de revision fue la am ac
periodo de prolongaddn de 4 meses solidtados por ASONOG como

disponibilidad de presupuesto disponible.

Se hizo una revision presupuestaria, en vista de que algunos montos h
la propuesta inicial. De estos cambios, algunos fueron aprobados por
qudbsqmmmmdosathhmﬁlﬁh&ltmﬁ' % prof
finalizar el trabajo de acompanamiento a los Proyectos Piloto. W,,“J a‘?

Otra de las consideraciones aprobadas fueron Tos montos felidonados éon
materiales educativos, el cual era bastante bajo, algunos gastos fijos como alquile
que fueron aprobados para su ampliaciéon. 'y fw.w;ﬁ' ey

anteriores enmiendas.

Los Desaciertos de esta Experiencia

Un desacierto fue el hecho de incorporar en cada médulo del proceso de Fortalecimiento
de Capacidades a muchos instructores y muchos contenidos. Esta situacién provodd
saturadon en los y las participantes. Esto se debio a la falta de un experto o experta que se
responsabilizara técnicamente de todos los contenidos en un mismo médulo de
capacitaadn. Se'pudo ver que en algunos médulos de capacitacion participaron entre 4 y 5
personas como facilitadoras.

En el inido del proceso de Fortalecimiento de Capacidades se les pidi6 a las organizaciones
la participaddn de dos técnicos y muchas de las organizaciones delegaron esta
responsabilidad en personas mas relacionadas con quehaceres administrativos dentro de las
instituciones. Esto generd limitaciones para dar un seguimiento adecuado en el campo.

Ademas sobre la marcha del proyecto implico el io Igunos técnicos des de los
primeros moédulos de capacitadén. 6

Los materiales educativos deberian haberse-tenido antesrde quedas organizacionestiniciaran
sus capacitaciones en las comunidades. En este sentido los técnicos usaron un material
provisional en algunos casos, en otros casos algunos proyectos piloto todavia tenian
pendiente algunas tematicas de capadtacién con sus comunidades.

La temporada del afno para la ejecucién de los Proyectos Piloto en agosto y septiembre del

2007 no fue la mas adecuada por caer en la temporada lluviosa y huracanada. En periodo

también se presentd el retraso en el desembolso de los fondos para Proyectos Piloto,

sumandose la temporada de fin de afo, donde los técnicos elaboran de informes finales de

sus proyectos normales y salen de vacaciones, esto generé6 mds 0 menos un mes de
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inactividad de las instituciones. Un factor desfavorable fue que en la negociacién de los
tiempos con las instituciones no se establecié daridad sobre los tiempos efectivos para el
acompanamiento a las comunidades.

A nivel de las instituciones contrapartes, algunos sistemas administrativos muy poco agiles,
provocaron quejas de parte de los técnicos por las tardanzas en los desembolsos y retraso
en las compras. Todo esto también tuvo que ver con que el BDRC no era un proyecto tan
fuerte comparado con los demas proyectos que ejecutan las instituciones, lo que ocasionaba
que no le dieran mucho énfasis en el quehacer de las instituciones.

Otro desacierto fue que la participacion del CODEM en el ambito municipal no tuvo el

suficiente énfasis. Puede verse un involucramiento de los CODEL a nivel loaal, sin embargo
no trascendié al involucramiento del CODEL, aunque haya sido previsto desde sus inicios.

XIl. Los Factores Influyentes del BDRC

Un elemento que ha favorecido significativamente la ejecucion del BDRC es que
en el contexto mundial se estan difundiendo ampliamente temas relacionados al
Cambio Climatico en diversos medios, lo que genera apertura al financiamiento
como coyunturas generadas desde el protocolo de Kioto. Actualmente hay interés
en el tema en el ambiente nacional, centroamericano, lo que abre ventanas para
que los actores se involucren en este tipo de proyectos.

eventos

1 | 4 -E'-___'. . ias ac‘

o ;’)f*rp"”“»’se'\loae%err%ment ? tematica

de Gestion del riesgo a todos Ios nweles especnalmente para los pohtlcos y

tomadores de decisiones, que no siempre priorizan estos temas en sus agendas de
gobierno.

En el contexto hondureio las Mesas Regionales y la Mesa Nacional de Gestién del
Riesgo, ya estaban organizadas y con un nivel de avance en su trabajo de incidencia.
La articulacién de las Mesas con las instituciones contrapartes aporté para el
cumplimiento de uno de los propésitos del proyecto el cual consiste en colocar las
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demandas locales en las agendas regionales y agenda nacional para la gestion del
Riesgo.

La apertura de CASM como organizacién para desarrollar el Proyecto Laboratorio
favorecid el proceso. En este sentido CASM como una instituciébn con experiencia
avanzada en el tema de Gestion del Riesgo facilité las condiciones para que otras
instituciones aprendan a través de un proyecto piloto.

Otro factor que ha favorecido el desarrollo del proyecto es la confianza y la
credibilidad de las organizaciones involucradas y la disponibilidad de la gente para
aprender sobre estos temas que son necesidades sentidas donde muchas veces no se
sabe qué hacer.

El nivel de motivacién mostrado por las comunidades frente a la posibilidad de
desarrollar un proyecto piloto y su apertura para aceptar el reto fue otro factor que
favorecio la ejecucion del proyecto.

Factores que Desfavorecieron el Proceso

-..Uno de los : as que no favorecen a nivel de pais es que
tenido priorid ninguno de los gobiemos, normal
ocurrenda de un problema de emergencia. pero no

total descoordinacion...

Los cambios politicos desfavorecieron de alguna manera el avance de algunos Proyectos

Piloto. Esto pudo verse en el escaso apoyo de de algunas Municipalida en la
ejecucién de los Proyectos Piloto por razo g @ 6

Otro factor que desfavorecié de alguna manera esrque muchas-Municipalidadesnocuentan
con fondos suficientes para apostarle a complementar algunas obras de mitigacién o algunas
practicas de adaptacion al Cambio Climatico.

Dado que Christian Aid debe rendir cuentas al DFID por su caracter protocolario este
proceso retrasé el desembolso de los fondos, lo que ocasioné desfases en la ejecucion de los
Proyectos Piloto y en el proyecto global conseaientemente.

Se concibié inicialmente que los Proyectos Piloto arrancaran en enero del ano 2008, pero
dado su retraso para empezar en la temporada de inundaciones significd que las Obras de

70

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

Mitigacién no se podian realizar en este perfodo, por lo que tuvieron que -‘n
este tipo de actividades para ser desarrolladas en el verano (febrero o marzo)

final del proyecto global.

La temporada del corte de café desfavorecid la participadén y los aporte
comunidades debido a que muchas familias emigran como jornaleras por tempor
y la ejecucion de los proyectos se ve limitada tanto en aportes de mano de ob
materiales locales entre otros.

La variacién climatica fue uno de los factores que desfavorecieron, mucha__s‘
abundante verano, otras un abundante invierno y esto trastorna el ciclo produ
comunidades y trastoca actividades promovidas por el proyecto como activida
agricola programadas en épocas de invierno y las Obras de Mitigacion calenc
estaciones secas.

En un principio la gente no conoda los temas como Cambio Climatico, Gestién d
incidenda, a pesar de que ha habido intervenciones de otros proyectos que se han
en tiempos muy cortos a la organizacién de CODELES pero sin ningun segtu '
énfasis en el fortaledmiento de las capacidades locales.

A\

N

ASONOG

Asociacién De Organismos No Gubernamentales ‘r
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e haberse iniciado se pueden rescatar una
rian reorientar las acdones a todos los
ilares ien para el seguimiento a las acdones
tes en las comunidades.

1 De Organismos No Gubernamentales
En la formuladén de la propuesta del proyecto al intervenir diferentes actores,

implicé un tiempo muy largo para conaetizar un planteamiento consensuado.
Aunque su formulaciéon en equipo fue una estrategia importante en futuros ejerdcios
de formulacion se deberian buscar mecanismos que garanticen obtener un
documento final de propuesta en menos tiempo y asegurar que la concepdon del
proyecto en su contenido sea mds realista con relacion a tiempos de ejecucion, a los
montos de financiamiento presupuestados y considerar de manera mas realista los

recursos con que cuenta ASONOG para su ejecudon.
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Algunas actividades como capacitaciébn a maestros, cambio de leyes a niv
municiplos, que dificilmente se pudieron realizar, podrian haber foﬂ.u‘ﬁ},
rubros operativos, Por ejemplo el presupuesto para movilizacién de los ¢t
facilitadores era muy bajo. considerando que el radio de accién era a nivel na
y que su importancia era determinante para garantizar un seguimiento Yf $ e
cercana a las organizaciones. -

Esta modalidad de proyectos, por considerar diferentes procesos dentro ¢
misma iniciativa seria necesario hacer un anélisis mas especifico en la definici
los rubros presupuestarios, ya que en muchos casos los reglones eran muy bajos pat
algunas actividades, muy altos para otras e innecesarios para otras actividades, ?&

o
Si se estructurara la propuesta del proyecto con conceptos més claros, acciones mé
definidas y mas puntuales, menos carga de actividades pequefas, menos ac

diversas y focalizar un territorio menos disperso, los alcances del proyecto poc

ser mayores.

r.

En la practica el proyecto se dispersé geogréficamente, ya que inicialmente sc
habian considerado 22 Proyectos Piloto. Con el cambio de Mopawi y FUNDESI s
redujo a 20 proyectos. sin embargo ASONOG decide involucrar a las Mesas di
Incidencia para la Gestién del Riesgo que ya venian participando de la capacitacion
aumentando a 24 Proyectos Piloto la intervencion. En este sentidq;_'ﬁ»
acompanamiento implico considerar la region del litoral atlantico, la regién sur

occidente. Esta distribucion geograficaghiz as complej a iencia el

términos de seguimiento y monitor, osl @ " Gﬁ me

regiones del pais, con esto se hubiera favorecido a'fas comuni conuna
Asociacion De Organismos No Gubernamentales

inversion en sus proyectos, ya que los fondos hubieran sido distribuidos entre n
comunidades.

5}
v

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

El proyecto para su ejecucion contd con una persona para la coordinacién general,
con multiples responsabilidades asignadas, dos técnicos para el acompafamiento a
todas las instituciones y comunidades y el apoyo de un administrador. Si se hubiera
contado con una persona responsable unicamente para la coordinacién vy
administracion y otra persona que asumiera la parte técnico metodolégica del
proyecto, se hubieran alcanzado mejores niveles de avance. En futuras iniciativas
similares, serfa importante disponer de una persona Unicamente para la
coordinacion técnica con experiencia y mayor conocimiento en el area de Gestién
del Riesgo, especialmente si se trata de proyectos de tan corta duracién.

La coordinacién con Christian Aid definia espacios mensuales de reunién, esto
facilitaba el avance del trabajo y permitia la agilizacion de las acciones. La
coordinaciéon del proyecto con la direccion ejecutiva de ASONOG fue bastante
cercana y muchos de los cambios que se hicieron en el proceso fueron decisiones
coordinadas con este nivel, ya que existia una comunicacién bastante directa,
aunque en la légica ideal de funcionamiento la linea de comunicacién del proyecto
deberia haberse dado primeramente con la coordinaciéon del programa de Gestion
del Riesgo y Mineria y éste con la direccion ejecutiva, en este sentido desde un
inicio deberian-establecerse con claridad las lineas de coordinacién y comunicacion y
retroalimentar su funcionamiento durante el proceso.

Una estrategia no usual en el estilo de cooperacién de Christian Aid fue la
asignacién de una persona directamente vinculada para la facilitacién directa al
proyecto a tiempo completo, con la finalidad de asesorar todo el proceso. En la
practica algunas cosas fueron favorables y otras no tan favorables. La experiencia y
el conocimiento de la facilitadora de Caid favorecié la marcha del proyecto sin
embargo el hecho de estar compartiendo/todofe! tiendpo'i ncluso en da'mi:
no favoreciéd mucho el proceso debidg awlas quﬁtael%%@ de
toda la cotidianidad del proceso. Esto de.algupa manera, aﬁg;tédjﬁg_ac%orqimag%del
proyecto de parte de ASONOG y su relacién con la cooperacién debido a que
representa un Riesgo de duplicar los esfuerzos si no se tienen bien delimitadas las
funciones. Esta modalidad podria servir a futuro si se definen estos pardmetros con
anticipacién, de lo contrario la cooperacién se convierte en facilitadora y la
institucién contraparte pierde autonomia sobre las decisiones del mismo proyecto.
Ademés Caid como cooperante deberia de definir mas su marco de accién en este
tipo de proyectos de manera que no sustituyan los roles de sus contrapartes.
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En el proceso hubo retrasos en los desembolsos, factor que también a
ejecucion del proyecto y representd serios problemas especialmente en la fase |
para un proyecto que fue de tan corta duracién. En este sentido en la fase final
proyecto hubo que correr para cumplir con los resultados pactados sin perder
cobertura el impacto ni la calidad de la intervencién. -

La ejecucion de un proyecto de esta magnitud con un equipo pequefo sigr
grandes esfuerzos para realizar el acompanamiento. En otras iniciativas sim
seria importante identificar un equipo técnico conformado en correspondencia
las demandas de trabajo de y la dimension del territorio focalizado para
intervencion. Un equipo facilitador mas amplio seria més efectivo.

ASONOG ha tenido que proveer mucha logistica adicional para la atencién el
proyecto y esto ha cargado a otros equipos de otros proyectos. Esto significé ¢
presion al sobrepasar el compromiso de contraparte ofrecido por ASONOG frer
Christian Aid. De haberse definido estas condiciones previamente la ejecucién
proyecto hubiera significado menos presion institucional para ASONOG co
institucién ejecutora. '

o | »
En la negocdiacion con las organizaciones contrapartes se definié que aportarian
porcentaje de su tiempo exclusivo al Proyecto Piloto, lo que en la practica
significado mucho esfuerzo de algunos técnicos por tener que atender el trabajo
proyecto piloto ademas de su agenda normal con los proyectos de su institucion

algunos casos no han podido dedicar el tiempo ideal para ninguno de los proyec
En futuras iniciativas similares se deberia negociar el aporte del 50 % del tiempo d

técnico directamente para el proyéeo ) n fond
del proyecto, ya que en esta op acion
no es un salario y que tampoco habian;side congebidos.en, la propuesta inicial.

costos de facilitacion en muchos de los casos no llegaron al técnico ya qui
utilizacion fue decision de cada institucion.

La seleccion de los técnicos de las organizaciones deberia de incluir mas promoto
sociales bien capacitados y asesorados desde las organizaciones por agrénor
técnicos con mayor experiencia en materia de Gestion del Riesgo. Esta combinz
podria ayudar a hacer mas efectivo el acompafamiento debido a que en el ca np
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hay que desarrollar mucho trabajo de acompanamiento organizativo y de
promocion y asesoria puntual.

Los aportes del Proyecto Laboratorio no fueron tan efectivos debido a que no es
posible desarrollar un Proyecto Laboratorio para un proyecto con un alcance
territorial como este, unicamente en una zona baja de la region. En la zona de
Cortés la dindmica de las inundaciones es la amenaza mas frecuente, sin embargo no
generaba ningln aporte para las zonas altas donde las amenazas mas frecuentes son
los deslizamientos, los derrumbes, el movimiento de tierra y la deforestacién. Frente

a esto se deberian seleccionar entre las mejores practicas de los diferentes Proyectos
Piloto, aquellas que puedan aportar al aprendizaje como experiencias de
laboratorio, para continuar difundiendo aprendizajes horizontales en el marco de la
Gestion del riesgo.

La metodologia para- el fortalecimiento de capacidades asumié diferentes
modalidades para socializar aprendizajes: las giras educativas, las visitas al proyecto
laboratorio, la distribuciéon de materiales educativos escritos, las demostraciones. los
intercambios de experiencias y la capacitacion presencial a través de los moédulos.
Sin embargo el estilo metodolégico de los instructores en los médulos de
capacitacion no varié mucho mas alla de las presentaciones en power point con una
limitada interaccion con los y las participantes. Si desde el inicio se hubiera
socializado con los instructores algunos criterios metodologicos para el desarrollo de
los médulos y se hubiera enfatizado en un estilo mas participativo de trabajo, los

aportes para las instituciones hubiera rt 2§ G y
evitaria replicar vicios metodologi que € se

adaptan en contextos de pobreza. Asociacién De Organismos No Gubernamentales
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En los Proyectos Piloto se rescata que la dinamica comunitaria fue espontéanea, es

dedr, muchas de las actividades programadas se han ejecutado en el menor tiempo
de lo previsto, la demora ha estado mas en suplirles de los insumos, plantas,
materiales y otros previstos. por ejemplo: La siembra de éarboles maderables y
frutales, se ejecuto el siguiente dia que los recibieron, la preparacién de los predios
para los huertos estuvieron simultaneamente y antes de la entrega de materiales de
apoyo. la construccion de fogones mejorados, los materiales locales requeridos
fueron proporcionados por los y las beneficiarias con prontitud.

Inicialmente las Obras de Mitigacién priorizadas por las comunidades enfocaban
demandas como carreteras, puentes y otras obras de infraestructura. En el proceso
se lograron priorizar obras mas vinculadas a sus escenarios de amenaza como
puentes de hamaca. la construccion de albergues, pilas de agua, silos metalicos para
almacenar granos. Estos cambios se fueron dando como resultado de la capacitacion
y la sensibilizacion generada a través de los modulos impartidos, los cuales les
prepararon para afrontar situaciones criticas.

Algunos proyectos piloto alrededor de sus experiencias establecieron relaciones con
otras comunidades cercanas, esto quiere decir que su impacto trascendié los limites
de una sola comunidad y que se provocaron articulaciones entre actores, cambios
que no se lograron ver en el proyecto laboratorio, aun cuando su foco de accién
fueron cuatro comunidades vecinas y con caracteristicas muy similares.

Una decisién tomada sobre la mAf @;N Piloto en
ﬁl_)glsn n del Riesgo que en la propuesta

el marco de las Mesas de Incidencia para | ~quc ¢

rgahismos No
inicial no fueron contempladas. Esta decision aporté de manera positiva, ya que

significd la incorporacion de cuatro comunidades mas como beneficiarias de
Proyectos Piloto y el empoderamiento de las Mesas Regionales y la Mesa Nacional,
tanto en aspectos de adaptacion al Cambio Climdtico como en acciones de
incidencia en sus ambitos de competencia
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Aunque esta sistematizadén es elaborada en la fase final del proyecto, ASONOG
como institucion promueve procesos relacionados con las teméticas de incidencia y
Gestion del Riesgo a nivel de pais, donde se podrian aprovechar las reflexiones y las
recomendaciones de este estudio. Ademas tanto las Mesas de Gestion del Riesgo
como las instituciones que participaron en todo el proceso podrian hacer acopio de
esta captura de conocdmiento para garantizar mayores impactos y hacer més
sostenibles sus accdones para consolidar comunidades resilentes a los desastres.

1. En futuras iniciativas de proyectos de esta magnitud se recomienda precisar una
propuesta de proyecto que sea mas realista y enfocada en un é4rea geogréfica
menos dispersa, con menos diversidad de actividades y con un equipo técnico
suficiente para atender las demandas de trabajo. Se recomienda también hacer
un analisis de las implicaciones de la ejecucién de la propuesta en el contexto
institucional de ASONOG, de manera que se pueda prever con mas claridad y
precision la contraparte institucional para la ejecuciéon del proyecto.

TN -

2. Un proyectom“n el BDRC, por su contenido temético y sus acciones
estratégicas debe ejecutarse siempre vinculado al programa de Gestién de Riesgo
y Mineria. Para ello se recomienda definir desde el inicio las lineas de
corresponsabilidad, aclarando los niveles de actuacién de la direccién ejecutiva
de ASONOG y la coordinacién del programa.

3. En futuras propuestas de proyecto se recomienda rnapear las experiencias mas
significativas y las mejores préctlcas d e ra
que puedan servir como escenanos es

horizontales para continuar fortalecngndo c%% id rgamsgs]ocg Blng documentar
aprendizajes de manera previa, elaborar materlales educatwos y fortalecer

equipos de facilitaciébn de cada experiencia para aprovechar los procesos que ya
han sido dinamizados.
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4. Si se desarrollara otra iniciativa con un horizonte muy corto de duracién, se
sugiere seleccionar una coordinacién técnica del proyecto con experiencia y
mayor expertis en el drea de Gestion del riesgo y Cambio Climético y una
coordinacién administrativa, para evitar sobrecarga de actividades sobre una

sola persona.

5. Es importante que cuando se definan acciones de investigaciébn, se puedan
desarrollar en un periodo de tiempo que sea previo al inicio de las actividades
del proyecto, para que los resultados sean oportunos para enriquecer la oferta
de acompanamiento. Ademas serfa recomendable que se identifiquen otros
escenarios de amenaza de acuerdo a las regiones donde se trabaje, para que la
investigacion aporte de manera mas realista.

6. Se debe aclarar desde el momento de negociar la propuesta cual sera el nivel de
involucramiento del organismo cooperante y determinar sus aportes especificos.
En este sentido es importante determinar qué acciones le corresponden a la
organizacién que ejecuta, dejar bien claras las reglas del juego de manera que no
haya duplicidades ni choques en el proceso. El papel de la cooperacién deberia
circunscribirse  a  brindar fortalecimiento institucional, la gestién de
financiamiento, apoyo para la apertura de espacios politicos y la armonizacién
con otros entes cooperantes que estén trabajando estas tematicas. Es importante
revisar la viabilidad de la presencia del cooperante en el mismo espacio de la
oficina del proyecto, por el riesgo de asumir un rol fiscalizador que minimice las

acciones del equipo técnico.

...Deben definir cudl es su rol, si asesora o ejecuta, deben evaluar hasta donde quieren II
conveniencia o las implicaciones de ser muy cperativos en proyectos donde hay capacidad

para ser ejecutados. Su papel deberia circunscribirse al fort to idad ejecuto
el Agb 6 |

Asociacion De Ora ] bhe 4. Sment;

7. En la negociacién con las instituciones contrapartes se recomienda condicionar
més el tiempo que se le dedicara al acompanamiento a los proyectos piloto y
socializar mas los contenidos de la capacitacion al interno de las instituciones.

8. Que el Proyecto Laboratorio en vez de realizarlo de manera simulténea a los
Proyectos Piloto se realice antes, para consolidar experiencias que puedan servir
como una herramienta oportuna de aprendizaje. Se recomienda retomar el :
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concepto y la metodologia de proyecto laboratorio. Esto implicaré responder a
las siguientes preguntas:

--.-1-'*
f

{Qué se espera del Proyecto como laboratorio?

({Qué caracteristicas le hardn ser un proyecto nmw ts‘: 24

{Qué tiempo serd necesario para su consolidacién?

¢Para quién va a ser util?

{Qué innovaciones se quieren implementar con relacién a orrot F

{Quiénes facilitan el aprendizaje y a quiénes?

¢Como podrédn interactuar otros técnicos?

{Como validar las expenencias antes de difundirlas?

‘ {Qué instrumentos son mas relevantes para socializar?
¢{Coémo capturar los aprendizajes de manera continua?

| {Qué material educativo generar y de qué experiencias?

10. Con relacién al Fortalecimiento de Capacidades especificamente en los médulos
de capacitacion y en las réplicas se recomienda disefnar una metodologia de
capacitacion que facilite a la gente aprender con mecanismos més visuales, esto
implicaréd desafiar los estilos metodolégicos de los instructores en los médulos y
provocar a los técnicos para aplicar metodologias méas coherentes con la realidad
de los contextos depobreza con quienes trabajan.

1. Seria recomendable identificar a nivel local grupos de lideres que ya se han
apropiado de los conocimientos y algunas metodologias planteadas en los
manuales de capacitacion, para formar equipos que puedan difundir estas
tematicas con otros actores en sus comunidades.

12. Una accién importante de seguimiento debe ser la edicion de algunos materiales

educativos que fueron elaborados d
acuerdo a sus propias experuencuaAs G
difusion.

Asociacién De Organismos No Gubernamentales

13. Se recomienda mas alla de esta sistematizacion, sistematizar las experiencias de
los Proyectos Piloto, para ello se podrian estratificar los proyectos, conformando
grupos de conocimiento ya sea por regién o por contenidos.

14. En futuras experiencias serd necesario que los desembolsos para el
financiamiento de proyectos piloto se realicen en funcion de la planificacion
realizada por las instituciones y evitar desfases que unicamente retrasan el
desarrollo de los proyectos a nivel local.
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15. Para la ejecucion de obras de mitigacién como de otras tecnologias y practicas
dentro de los Proyectos Piloto es importante tomar muy en cuenta [3
estacionalidad y asegurarse de que tienen los recursos disponibles para poder

ejecutarlas en las épocas adecuadas.
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