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del proceso de conformacion de la Mesa de seguridad aliment, -
stematizacion municipio de Tambia” B Rl

Derechos: Asociacion de Organismos No Gubernamentales (ASONOG )
P

Derecho Humano a la Alimentacién desde la estructuras locales de

Jmeidencia politica a favor del
Incidenc pol ‘ ntal ante Gobiernos locales y nacionales.”

cto: ' SAN de la Regior 2

-

\\! Financiado: DCA.

Asociacion De Organismos No Gubernamentales



INTRODUCCION

La Asociacién de Organismos No Gubernamentales (ASONOG) presenta “La sistematizacion del proces, d
la Mesa de sequridad alimentariay nutricional del municipio de Tambla” un documento que se hq elabomedf Onformaao,.,
Oene| mar,
(0&_,

proyecto “Incidencia politica a favor del Derecho Humano a la Alimentacion desde la estructuras locales de s A
Ndelqp,
Qldn

Occidental ante Gobiernos locales y nacionales.”

El proyecto financiado por DCA, tienen como objetivos promover proceso de formacion que logren quelas/|
seaproplen de conocimientos tedricos y practicos, pero sobre todo que puedan identificar las oportunidade c:; pa ’? Iclpante
la ejecucién de actividades inherentes a la promocién y defensa de la SAN, tanto a nivel institucional cos  WPlcarosg
incluyendo la identificacion de cases de violaciones al derecho humano a la alimentacién y opciones para e’;;i:‘:mummnq
u respm y

cumplimiento.

=

Generar informacion oportunay pertinente para las acciones de incidencia politica de nuestras afiliadas de la Red As0,
o:tga.mzadones de la poblacién, gobiernos locales y MMSAN. De manera que se contribuya en la definicién de un :OG
publica encaminada a garantizar el derecho a la alimentacion adecuada en la region y el pais. S

En ';al sent:llo, se desarrolla un proceso de sistematizacion de la experiencia del municipio de Tambla, por su connotacionk
cardcter politico y social, en donde se involucran diferentes actores, con el proposito de impulsar procesos novedosos park

defensa y promocién del derecho humano a la alimentacion.
Al elaborar esta sistematizacién se estd contﬁbuyeASiONrOiﬁﬂe la region de Occident
tado ®

como tambien del
A h‘:l::’:e’; :"‘;m”"d‘_’ por ASONQG ien este territorioy-en estaitematica;: pues se ha documen
la y/o practica, lo que permitird entenderla como procesos histéricos y dindmicos.
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4 M‘AﬂCO IN;“TUCIONAL Y PROGRAM‘TI(O DEL PROYECTO

La Asocdiacion ONOG

s *,m‘&m, s m Gubernamentales (AS ) es una red de 17 organizaciones frabajando en la region

S ol sy se también con algunos temas a nivel nacional. Tuvo sus origenes en los anios 80 iniclando

oo glados provenientes de Guatemala y El salvador, junto con organizaciones como CASM
! tas y otros, en todo un proceso de acompanamiento y de defensa de derechos humanos,

'f:w e:o c:'nur:xht: :: c:'::dl:ms enlas dr:wbums vecinas como Guatemala, £l Salvador y Nicaragua, el tema de sequridad nacio-
e dant d'fmbalomo : procesos formativos sobre derechos humanos y participacién ciudadana era visto con
e e i - £sas organizaciones deciden estructurarse en una red, ya que trabajando mancomunado- |
e irststanmy p:::’nonypronm mejor. Asi, para el afio 1997 se constituye la red, y esta integrada por 17 organiza- |
e corsioy p;:’:m 'D:S ; 316 e cspcra Que se integren 2 organizaciones mas. Entre las actuales tenemos: ADEVAS |
. pméso d' a.mm , CASM, C L, COPROCAA, DIA, ODECO. OCDIH, PILARH, UTC, Hermandad de Honduras.
- estan la Fundacion Pico Bonito. Asociacién de Mujeres Intibucanas Renovadas (AMIR) y Unién de
rabajadores del Campo region de La Paz (U1C La Paz).

Desde el ario 2012 se han venido Implementando una transformacion de la red. porque era necesario articular esfuerzos y
ampliar las vinculaciones con otros entes y organiraciones. Asl se inicio un proceso de reingenieria o de reorganizacién
Interna, mads tendiente a un trabajo con enfoque territorial.

En el marco del proyecto a tual: “Incidencia politica a favor del derecho humane a ka alimentacion desde la estructuras locakes
de SAN de la regién ante goblernos locales y nacionales” (2014-2016), se Inicid ka Escuela de Inadencia Politica y
Auditorfa Social (EIP), N mayo de 2014 y la cual ahora esta con una Sta promocién en proceso. Y en dickembre de
2015 se lanzé el Observatorio Alterno al Desarrollo.

Con el proyecto actual se ha venido trabajando en seis estrategias, articuladas en tres componentes relacionados y vincula-
dos estrechamente; las cuales se detallan a continuacion.

Estrategias
1. Consolidacién y organizacién de bases sociales municipates y re gronalkes
Mediante esta estrategia se propone fortalecer La base social con la cual se estd traliando y la cual estd constituida por las

organizaciones afiliadas y las Mesas SAN en sus diferentes niveles (Municipal. Departamental y Regional).

2. Formacién y capacitacién sobre derecho humano a la nt a y autorida-
des municipales.
a RSAN.

3. Acompanamiento y Asesorla para la Incidencia politi
Contemplando como eje principal la incidencia politica ervigoentidoded es @takas pono kldprébdnzén refentidsso implemen-

tacién de politicas publicas SAN.
4. Conformacion e implementacion de un Observatorio Regional del Derecho Humano a la Alimentacion.

5. Articulacién con otros actores.
6. Fortalecimiento institucional

Los componentes son:
« Fortalecimiento organizacional de estructuras locales y/o regionales: Mesas de Seguridad Alimentaria y Nutricional

« Fortalecimiento de capacidades sobre incidencia politica y el derecho humano a la alimentacion.
» Generacién y uso de Informacion sobre indicadores del derecho humano ala alimentacion: Observatorio sobre el Derecho

Humano a la Alimentacién en el Occidente de Honduras.
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nelfo cilitador del proyecto se identificaron los actores direc tos e indi
dod alimentariay Nutricional (MMSAN), a fin de elaborar un plan de en

cla de imp
manera, s€ abordaron los conceptos anteriores de sistematizacié

: ion, y los pasos recomendad
de sistematizacién basada en una propuesta de cuatro tiempos, resumida de Iae:guien‘:: r::m e TS
nera:

rectos en la experiencia de la Mesa Municipal de Sequri-

y ‘ trevi ( .
lementacion, desde los inicios de la experiencia. stas conlos lideres y lideresas con Ia mayor experien-

peesta
|12 Momentos de la Sistematizacion de Experiencias
1, LAS PREGUNTAS INICIALES
¥ 1.1 Delimitacion del objetivo de la sistematizacion
1. (Para qué vamos a sistematizar?

,r 2. ;Qué producto queremos obtener?

3, ;Qué utilidad tendrd para nosotros y para las instituciones y familias partici )
4. jPara quién mds podria ser util? participantes?

. Para propuesta de futuras accionves‘a‘l realizar para fortalecer los procesos de incidencia en Seguridad Alimentaria y nutricional.
, para recomendaciones de sostenibilidad a incluir en futuras propuestas de proyectos. '
. Para documentar las reflexiones sobre los factores que han influido positivamente en la conformacis / idaci
apacidad de inc idencia de la MMSAN. cion, en la consolidacion y

, Para documentar también las mgexiones sobre los factores que han limitado la conformacién y actividades de la MMSAN y las

recomendaciones. :

+ Para poder reflexionar sobre ¢’\ b e inflfencia del factor organizacional y del factor técnico en la conformacion, consolida-
' ciény capacidad de incidencia d%AN.

1.2Definicion del objeto de la sistematizacion
1. ;Qué experiencia vamos a sistematizar?
2. Sistematizaremos toda la experiencia, o sélo un aspecto o parte de la misma? '
3. /Abarcaremos solo un periodo o una etapa determinada?
4. ;Con cudles criterios seleccionaremos la experiencia y qué ponderacion le daremos
‘acada uno de éstos?

|
i
|

~ + Laexperiencia en este caso estd definida por los TDR: La MMS.

1 A Ta
-+ Laexperiencia vivida en el tema organizativo y de capacidad deingi
~ + Interesante cubrir el proceso en el tiempo, historicamente y e ji

Setomaron S Asociacion De Organismos No Gubernamentales

1. Contribucién a la generacién de estrategias y politicas locales o nacionales.
2 Contribucién a mejorar la seguridad alimentaria.
% Respuesta alas necesidades y demandas de la poblacion.

1.3 Establecimiento del eje de sistematizacion
1. iPor qué queremos sistematizar esta experiencia y no otra?
2. {Cudl serd el enfoque central, el hilo conductor que atraviese el andlisis de toda la

experiencia?
‘-.mmm de esa experiencia nos interesa sistematizar?

e
“,m . el



tados en la zona han tenido como propdsito central generar yp, proces
te en las organizaciones afiliadas a ASONOG en Jq region o
6n de cada hondurerio.

implemen

y no simplemente sea una opc

0 de incidenc,-

- a
Cldenre del pal a frOVé;

s ]

intervenciones Y Quel, 0

Nutricional (SAN) es cuando todas las personas tienen en todo momento

mentaria y » : :
la Seqmdad ;oA:alimenlOS suficientes, inocios y nutritivos que satisfagan sus necesidades energéticas
KMKO a

almentarias para llevar a cabo una vida sana y activa.

acceso fg;

. 0 soc
diarias ol

refere,,(,aS

Enelconceptode SAN estdn comprendidos todos aq uello; medigs devidao de pro'duccidn que contribuyen q/ acceso e alim

tos de la poblacion, poreso es amplio en el sentido de los l/neam/enfos de produ'caé/? como tal, hasta e/ mejoramient, B 97.
ciones devida de la poblacion y el acceso a los medios para producirlos, lo que implica elementos tales com, tierra, ¢ O'"erc,r"(:‘.h
2006, ingresos financieros y w los fcj[crores que contribuyen ala SAN en su condicién amplia, i

=

Las MMSAN y MRSAN
Las MMSAN, son organizaciones que nacieron del trabajo de incidencia y de involucramiento de actores Jocales en ¢f tema e

SAN, con busqueda de representatividad de todos los actores y las fuerzas vivas de los municipios participantes, y con el acop,
panamiento técnico de las organizaciones afiliadas. Su estructura orgdnica comprende una directiva. Quienes realizan gccj,
nes de incidencia local y gestionan proyectos, socializan los temas de derecho a Ja alimentacion a nivel comunitario,

edes degdvenes, cooperatiygs y
ra icos, grupos indige-

Asociacion De Organismos No Gubernamentales

cajas rurales, ONGs, grupos de artesanos, comisiones de trans

La conformacion de las MMSAN se realiza con patronatos, juntas de
Ci
nas, asociaciones de productores, sociedad de padres de faﬂA .



L[CCIONES APRENDIDAS

sistenciay participacion de las personas en la mayoria de los eventos se ha reducido, ahora cuando se tienen mejores sistemas de
chmu icacionymds dpidos, para hacer las convocatorias. Parece que la gente se pone de acuerdo para justificarse en la no asistencia
iipacion. Es pues un reto para las organizaciones que se analice esta problematica en la participacion y compromiso.
VP';';‘ compensar el riesgo de acciones asistencialistas, para todo proyecto productivo y social, la MMSAN ha puesto como requisito,
A Jaspersonas participantes pongan un aporte material como contraparte, para participar en los proyectos de café, huertos, aves y
o, ello para mantener un nivel de compromiso y motivacion.
fl proceso de conformacion de la MMSAN, hasta la adopcion de la politica de sequridad alimentaria, ha sido un proceso evolutivo y
ual, adaptadoa ladindmica y ritmo de aprendizaje organi izacional.
Los directivos entrevistados estdn conscientes de gue el proceso de conformacion de lamesa también ha sido integral, en el sentido de
iar el rol de lamujer, tanto en aspectos operativos como en fos de incidencia, asi como también lainclusion y participacion de
la nifvez y juventud en los proyectos y actividades de SA, como por ejemplo en los huertos escolares. Pero especialmente se busca
incidir en los centros educativos para ir haciendo conciencia desde la escuela, sobre los temas de seguridad alimentaria.
Ya se hizo una catacion en café, con el ob)etavo de buscar las mejoras necesarias al producido en la zona, y especialmente para darle
mayor valor agregado al café beneficiado. Esto al final impacta en la obtencion de mejores ingresos y al final en la mejora del acceso a
alimentos. Ahora se sabe mds darbmente que si no se producen alimentos directamente, si se puede mejorar el ingreso y por

consiquiente mejor poder de compra.
LaPolitica Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional ha contribuido en la prdctica a ir configurando el rol de la MMSAN hacia

los roles de coordinacion y gestion de los recursos, de consulta y de seleccion de beneficiarios en los proyectos. Este rol de coordinacion
estrecha con la Corporacion Municipal se manifiesta especialmente con las intervenciones y proyectos de cooperantes en lazona, a fin
deque se complementen los esfuerzos y metodologias de trabajo asi como en el tema ambiental.

Los entrevistados manifiestan que un factor clave para el buen desarrollo de la MMSAN ha sido el consenso y la conviccion de. de;ar los
aspectos politicos por fuera, deno mezclar con los aspectos productivos y estrareg:cos del desarrollo del mun :ap:o

Un factor importante y clave para el buen desarrollo de la MM excelentearticul delagionamiento con
elalcalde actual, para la cual el mismo ha contribuido d:recramAe A @ douna capacidad
Operativa muy buena, ya que para la implementacion de actividades onu yestootorgado p f

Se iene el aprendizaje que durante la Feria Patronal y otras festividades, 5 bien 105 Fbaﬂ}?&ie\i?&ﬁi?? fn"e?g?ﬁn H}Wen tas, hay que
estar pendientes de los comerciantes de otras zonas, que vienen a vender otros productos y ocasionando el flujo de dinero fuera del
municipio, por lo que hay que pensar en mecanismos de educacion y concientizacion hacia la valoracion de fos productos locales.
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litar la asistencia y participacion de las personas, g .

tomando en consideracion el final de las COrtas‘;(envi Ol
Cafg R

n universi iar aun mds los convenios entre laacademia y la Municipalidaq Yany,

rmayor vinculacion con otras instituciones educativas, hacia el logro de implememaq-dr" dSO .
practicantes en otras dreas como ciencias sociales, ingenierias y otras. € Proyeqy, :'
s con las instituciones educativas pueden dar la respuesta alas necesidades inmediatas t
uctivos encaminados a lograr mayor sostenibilidad de los proyectos, y especificament Corto %
roduccion de pollitos y alevines, asi como para la produccion local de concentrad : enlo e,
ciones que tienen la experticia adaptada o ap mpiada;itasi .
Q

tionar con otras organiza
< de la MMSAN estdn interesados en poder incluir también aspectos de form
acio

o en donde ASONOG puede ayudar también en el establecimiento de contactoc .. b
ntexto de los bajos niveles de productividad y rentabilidad de gran s ?'P‘iden \
mantener el funcionamiento de las Reservas Estratégicas :: bisicog
tras zonas con mejores ventajas competitivas. Granos REG

CIONES
siempre hay queé tener presente

pacitacion sé deben planificar €

de preparacién de tierras.
dades.A fin de potenc

que para faci

RECOMENDA
n enero a febrero,

™~ Planiﬁcacién.
planiﬁcacio’n yca
de las ac tividades

» Vinculacion ¢o
también apoyara establece
investigacion y captacion de

» En este sentido, €505 convenio
plazo en cuantod aspectos prod
aformaciony capacitacion para lap
nes pueden asesorar directamente 0 ges
» Lacorporacion municipal y los directivo
staen el liceo, por lo que este es un camp

» Reservas Estratégicas de Granos. Enelco
produccion solo para el consumo del hogar, es importante
las cuales tienen ahora la capacidad de comprar granos deo

el niyy
Ncog -

Seria necesario un diagnostico o una sistematizacion de las mismas para establecer las lecciones aprendidas
Y especial
Mente

Precomendaciones parasufortalecimientoy acompafiamiento y réplica en otras zonas.
Respecto a fortalecer las acciones de incidencia a favor de las REG, es recomendable incluir en los indicadores d
res de mont
0reo s

S?N en cuanto a nivel de acceso a alimentos, tales como los quere flejen porcentaje de familias con: meses
ali ; ' li g - con satisfqcci
mentos: y porcentaje de familias en los meses de mayor carestia, a fin de contar con datos e informacion i
para inciden
0 ani

el las municipalidades y especialmente ante el Gobierno Central.
» Organizacion. Los entrevistados fue ' '
: ron especificos en laimportancia del rele izaci
vo organizacional: la seleccio
: ccion, entrenamient
!

y ’ as d
e

recomiendan:
« Continuar desa iti .
rrollando la madurez politica de los directivos y potenciales lideres mediante la formacion continua enincdext
ninc

capacitando mds intencionadamente en el asp

ectodelidefazgo.
+ Hacer mayor promocion y sensibilizacion sobre I N @v@
en aspectos dedesamh

incidencia y sequridad alimentaria. Que se co

s - nozca el procesa € histariaique se o E<i
lahistoria, para val ) , ; oriaique se:ha seguida.Es impartant

para valorar mds el proceso sequido y saber mejor la direccionalidad a futuro de la Mesa ); de To?:fc:jr‘;":m

desarrolio.
sLa MMSAN actual tiene ya unos 6 ano:
s (desde el ' ; ,
S el 2009 aproximadamente). No se tienen estatutos n reglamentos hayie™
» Desarrollo local. Ha it
han ido formando, pero q{: ::7:;;2‘;: las Organ!zac '°"€S. de productores por rubros, como ganaderos, caficultores pis
xaMeniet!do la guia hacia el eje trmwemz‘:rzzz'e'ham e ‘,’rganizaci(m global, que se fortalezca apartir de Jas gremiot
; :;r;?dpms yvalores del Desarrollo Local i6n/educacion, ese fortalecimiento se debe dar dentro de proces® defo
rectivos entrevistados manifi :
- estan que : A
equipod , quees necesaria| : " o i
po delaMMSAN e incluyendo crecientemente a nuevos‘:)::‘tt:";::a:in del plan de gestion, con definiciony clarifcodn® |
n
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ainclusion de productores en fos proyectos ganadero, de café y otros gremios, especialmente a los nuevos profesionales
Jos jovenes en particular. : ‘ ‘
: amodén de la politica de SAN. La politica hay que hacerla mds accesible o “traducida” al nivel de comprension de los habitantes
p Pro ”

g il edumﬁv‘.)s' Hay que empezar (o"' qdaptaciones desde .el niV?I pre escola’( para que los ninos vayan entendiendo
e S e aprgvechando i3 acnwdades'dfz fe( uperacién o implementac ’Qn de huertos escolares,
:En e Sl 'mponange es promover olmmar el rescate de la cultura culinaria de Jas zonas y de muchas plantas
Jimenticas como lajuniapa, lorocos,izote, los que se han perdido por el consumo de productos artificiales y malsanos, que ademds
“ovocan lujos o fugas de dinero de las comunidades.
ppotencialidades locales. . Contribuir ala deteccién de las potencialidades de otros productos ‘estrella” de Ja zona, es decir aquellos
onlos que se especializan algunas zonas, comunidades o municipios, por ejemplo el turismo, que contribuyen a dinamizar otras actividades
productivas para atencion de visitantes conjuntas.
A finde activar o establecer Puntos de Venta de productos o artesanias elaboradas por los pobladores, o de “Dia de Mercado” o Feria
delagricultor” hay que tener en cuenta el nivel de produccién, por lo que los directivos recomiendan a futuro, el escalonamiento de las
siembras o de los cultivos, a fin de tener produccion continua.
» Es necesaria una sistematizacion mds panordmica y que cubra las experiencias a través de los arios de las otras MMSAN, y la MRSAN
conlos diversos proyectos y que arroje las posibles tendencias hacia futuro sobre el tema de SA. La mejor experiencia es la de Tambla
ylasotras han decaldo, pero precisamente a partir de sus limitantes y problemas se pueden obtener mds y mejores aprendizajes.

a ,ovechandol

EnTambla
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