Memoria de Planificacion Estratégica
Segunda Fase, 26-28 de febrero, 2003

ASONOG

Asociacion De Organismos No Gubernamentales

Asociacion de Organismos No Gubemamentales (ASONOG)



MEMORIA Planificacion Estratégica 2003
Fase IT

Dia 1: miércoles, 26 de febrero de 2003
Participantes: )

e Personal de ASONOG de Santa Rosa de Copan
Personal de ASONOG de Ocotepeque
Personal de ASONOG de Lempira
Personal de ASONOG de Choluteca
Personal de ASONOG del Progreso
Personal de ASONOG/FOSDEH Tegucigalpa
Afiliada de ASONOG (OCDIH)

Inicidé 8:30am

Bienvenida y Oracidn inicial — Francisco Machado
Lectura Devocional — Concepcién Aguilar
Cancidn Devocional — Fidelia Melgar

Oracidn - Francisco Machado

Introduccidn y Creacién de Comisiones — Juan Bustillo y Belmar Pérez

e Comision de Memoria _ )
Tres equipos de tres, con un coordinador permanente; un equipo por dia.

Primer dia: Fidelia, Ellen, Ezequiel (coordinador para los tres dias)
Comisién de Control de Tiempo: José Luis, Nury

Comisién de Logistica: Glenda, Marisol, Paty, José P.

Comision de Animacion: Suyapa, Blanquita

Comision de Monitoreo: Mauricio, Francisco, Conchita

Horario: 8:00am - 6:00pm
Intermedios: 10:00am - 10:15am \
12:30pm - 1:30pm

Juan Bustillo: Por favor traten de estar antes de las 8am, para empezar a las 8am.

Dinamica en grupos para recordar lo que sucedid en la sesion pasada: Juan Bustillo

Observaciones de Ia vez pasada:
e Que se hicieron “trampas,” jugando con las valoraciones para dar ciertos temas

prioridad.
» Horario cansado
e Se pudieron dar respuestas francas

e Ambiente de confianza

Presentacion de resumen de la vez pasada: Juan Bustillo

Resumen Metodolégico

Proceso de Reforzamiento de conocimientos
* Que entendemos por Planificacion estratégica?

e Para que nos sirve?

1
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Qué no del?e ser la planificacion estratégica?
Presentacién y andlisis Conceptual

L ]

e Ciclo de Vida de la Organizacion

. Valc?racién del Cumplimiento del Plan Estratégico Anterior

= Qué debe mantenerse, qué debe ser descartado, aspectos nuevos que deben

considerarse...
La Organizacién: Un sistema de transformacion

[ ]
v Modelos de Medlo Amblente y Macro Ambiente

Momentos del Proceso
Hemos Ile_g_a’do a dos momentos:
1. Revision de Plan Estratégico anterior

2. Andlisis organizacional
Aliora pasamos a otros momentos:

3. Revis_ién y qctualizacidn de Razon de ser
4. Identificacion de Metas Estratégicas y Priorizacion

5. Estrategias de Accion
6. Elementos de Seguimiento

Razon de Ser
e Visidn Mision, valores institucionales

e Factores de Exito
e Priorizaclon:
v"  Poblacional

v" Geografica
v Tematica

Melas Estrateqicas
Identificacién de Metas Estratégicas (FODA)

®
v’ Seleccion de Metas
Potenciales y Seleccionadas

— Anadlisis Multi-criterio
Estrategias de Accion
imiento
e Revisién de Organigrama Institucional
« Planificacion Operativa de Primer aino
Valorizacion Presupuestaria Macro del Plan Estratégico

Trabajo en tres grupos (30 minutos), para contestar la siguiente pregunta:
Cudl debe ser la priorizacién en cuanto a:

o Eoblacién meta
o Area geogréfica

o Tematica
Explicar criterios para la seleccién de cada uno, y factores de éxito en cada tema.
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Grupo #1: Poblacion Meta

1. Sociedad Civil

2. Gobiemo Locales y Nacional
3. Comunidad Internacional
4. Afiliadas

Sociedad Civil

Patronatos o CODECOs (Comisiones de Desarrollo Comunitario)

Jdvenes
Mujeres

Gremios (maestros, médicos...) N
Coordinadoras municipales, mancomunidades y departamentales de Sociedad Civil

ONGs, cooperativas, iglesias, fundaciones, voluntarios
Grupos étnicos

Gobierno Nacional y Locales

Local
Corporaciones Municipales (alcaldes, regidores, vice-alcaldes, personal administrativo)

CODEM (Comisiones de Desarrollo Municipal) y sus comisiones

Alcaldes auxiliares
Mancomunidades y/o consejos intermunicipales

Gobierno Nacional

Secretaria de Gobemacion y Justicia
Comisionado de los Derechos Humanos
Secretaria de Salud

Secretaria de Educacion
Ministerio Publico (Fiscalia de Medio Ambiente)

Comisiones de Desarrollo Departamental (CODEPS)

Congreso Nacional
Ministerio de la Presidencia

Comunlidad Internaclonal

Cooperacion Solidaria

ACI (Asociacion de Cooperacion Internacional)
OFIs (Organizaciones Financieras Internacionales)
— Cooperacion Bilateral

- Embajadas
Agencias Gubernamentales de Cooperacion

Afiliadas

Personal de las afiliadas
Sector Social de la Economia

Campesinos
Beneficiados de las afiliadas
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Factores de Exito (Interno y Externo)
* Focalizacion sectorial y geografica
Coordinacidn efectiva entre sectores apropiadas de la tematica
Existencia de una base organizativa apropiada de la tematica
Actualizacién y claridad de la tematica desarrollada por ASONOG
Credibilidad y confianza por parte de los actores hacia ASONOG N
Capacidad por parte de los técnicos de ASONOG en la prestacién de servicios )
Sostenibilidad financiera por parte de la Cooperacion. Apoyo a procesos, no solo
productos.
Interés de la poblacién en los temas que se trabajan
Capacldad administrativa confiable

Comentarios sobre la presentacidn de "Poblacion Mets"
Edgardo Chévez: Se puede focalizar el trabajo méas?

Suyapa Diaz; Hay un sin fin de nombres dentro de cada rubro. Nos metemos en tantas cosas
que de repente vamos abarcando todo.

Juan Bustillo: Quizas se puede diferenciar co-actores, blancos, aliados estratégicos, grupos

directos... Cémo pueden tan pocos trabajar con tantos grupos? Otra pregunta sobre
factores de éxito: quiénes son responsables para los factores de éxito? Son internos o

externos?
Al hacer un andlisis de los factores de éxito presentados, son mas los que resultan ser

extemnos que internos. Si en verdad es asi, es peligroso. para.la.institucién porque estos
factores quedan fuera de su control.

Grupo #2: Area Geoqrafica

Ezequiel Miranda Alfredo Coto — expositor
Bélmar Pérez Gaby Linares
José Portillo Ellen Knechel — secretaria

Claudia Carcamo

Zona Prioritaria: Regidn Occidental (Copén, Ocotepeque, Lempira, Intibuca, Santa Barbara)

Criterios: ’
 Donde hay relaciones mas fuertes con afiliadas
* Donde existe presencia de los programas operativas, y que se han generado procesos y
buenas relaciones de Sociedad Civil Yy gobierno.
* Area de accion de la mayoria de las afiliadas
* Donde existen necesidades en las dreas teméticas ofrecidas por ASONOG
 Zona de necesidad, menos atendida por el gobierno.

Factor Exito (I = interno, E = externo

Ya se iniciaron procesos en estas zonas I

La mayoria de las afiliadas tienen presencia en la zona (I)

Relaciones fuertes con estas afiliadas )

Interés que puede tener la cooperacion en la zona por ser fronteriza (E)
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Posibilidad de formar alianzas como regién Centroamericana (Honduras, El Salvador,

Guatemala) para enfrentar tematicas (E)
Por ser una zona menos atendida por parte del gobierno, existe una mayor demanda e

interés en la poblacién de participar en los procesos (E)

Credibilidad de ASONOG (E)
Experiencia y capacidad del personal técnico (I)

(Factores: 3 intemos, 4 externos)

Prequntas sobre la presentacion del grupo "Area Geoqrafica”

Juan Bustillo: Por qué trabajan con afilladas mas fuertes, y donde hay menos necesidad? (Se
aclard que se hizo asf por la coordinacién entre éstas.)

Edgardp_(}hévez: Dos comentarios. 1 — La zona geogréfica se ha definido con mucha
precision. 2 — Con los criterios para estar en la zona se fundamenta con relacidn de las

afiliadas.

Francisco Machado: Aclarar niveles de intervencién en estos sectores. Por ejemplo:
Operatividad / intervencidn directa, incidencia, afiliadas.

Concepcién Aguilar: Menciona municipio focal y mancomunidad.

Edgardo Chévez: Como se sienten los programas que estan en otros departamentos, fuera de
los que esta priorizados aqui?
Juan Bustillo: Hacer un esfuerzo para analizar si se va aitrabajar con el ambito geograficoo

de intervencion.

GRUPO #3: Priorizacion de Areas Tematicas

Lisbeth Peterson -- coordinadora

Concepcion Aguilar -- expositora
Patricia Méndez Mauricio Diaz

Blanca Gavarrete Nury Alvarado -- secretaria
Glenda Meza

CRITERIOS DE SELECCION DE TEMATICAS

N ALK

Experiencia actual (capacidades reales).

Trabajo de las afiliadas.
Necesidades actuales de pais y/o region, coyunturas especificas.

Posibilidades reales de financiamiento.
Planteamiento/lineamiento politico de la ASONOG.

Trabajo con redes y/o alianzas.
Capacidad de trabajo conjunto con autoridades de gobierno en diferentes niveles.
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TEMAS FACTORES DE EXITO \

1. Pobreza _

- Migrantes - Contexto Intemacional y nacional favprab\e

- Participacion ciudadana - Experiencia, credibilidad y reconocimiento

- Corrupcidén/Auditoria Social - Voluntad politica de cambiar la ERP

- Democracia - Capacidades de movilizacion

- Equidad de género - Varios de estos temas tenemos posibilidades

de obtener financiamiento

2. Medio ambiente y derechos - Proceso participativo en construccion que
humanos asegura el involucramiento de la poblacion

- Capacidad de propuesta

Capacidades instaladas

- Descentralizacion y desarrolio Capacidad de incidencia N
local Voluntad politica de las afiliadas y del comite

- Politicas econdmicas y sociales ejecutivo de la ASONOG

- Salud integral Buena percepcion de la ASONOG por parte de

los cooperantes

Complementariedad tematica

3. Politicas Publicas

4. Comercio y desarrollo

5. Sostenibilidad Institucional

- Coordinacion y articulacion entre
afiliadas

Comentarios:

e Hay 5 temas, incluyendo Sostenibilidad Institucional:»Esfuerzo para ver como ASONQG se
queda con menos temas y se acerca a agregar sub-temas.

El tema que no aparece es el de Gestion de ambiente: Hacer-un-esfuerzo para-definir con

mayor precision los temas en las que ASONOG trabajara en los proximos 5 a 7 afios.

Los factores de éxito van en comun con los anteriores, pero se visibiliza que piensan trabajar
con los mismos actores.

e Con los temas, analizar si hay otros temas que no estan incluidos.

Mauricio Diaz: Con los temas, es mejor dejar solamente 4. Sin embargo, se siente

complementado, cual es la virtud de ASONOG? La capacidad de movilizar a una persona
alin con pocos recursos.

Tenemos capacidad local, y se estamos apoyando al pais desde lo local.

Juan Bustillo: 1 — Ver si estos son las temdticas actuales o propuestas. 2 — Razonamiento

entre tema, zona geogréﬁca, poblacion. 3 - Cruce de temas e intereses o por eje. Ver
temas que no estan incluidos o necesitan tener otro nombre.

e
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ACIONES DE TRABAJO EN GRUPOS: Se decidié que
de afinamiento en los resultados de todos los
te después del almuerzo.

**x* DESPUES DE LAS PRESENT
era necasario realizar un trabajo
grupos, que sigulé Inmedlatamen

Ejercicio de mapeo de ASONOG y afiliadas, con las siguientes preguntas:
« Compartimos con la afiliada alguna accion tematica?

« Estamos algun &rea geografica coincidente?
e Tenemos poblacion meta comun?

ALMUERZO 12:30pm — 1:30pm
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e 4 grupos para revisar los resultados de los tltimos

Trabajo en grupos — Creacion d

grupos, distribuidos en la siguiente forma:

e Temas: 2 grupos (rosadas)
» Geografia: 1 grupo (verdes)
« Factores de Exito: 1 grupo (azules)

Consolidado de los dos grupos (rosadas) sobre “temas”
TEMAS

1. Pobreza y derechos humanos (7/2b3j0 mas directo, mas local, mds operativo)

- Migrantes

- Democracia participativa

- Comercio y desarrollo (local, naciona
Ambiente (Gestidn de riesgo, mineria, ges
- ERPs regionales

- Auditoria Social

- Salud integral

| e internacional)
tidn y manejo de cuencas)

2. Politicas Publicas (7rabajo mas politico, mas intangible)
- Descentralizacién y desarrollo local
- Politicas econdmicas y sociales

- Corrupcion

3. Sostenibilidad Institucional

Coordinacion y articulacion entre afiliadas
Vinculacién y participacién en espacios de incidencia nacional e internacional.

Fortalecimiento institucional (fortalecimiento de orgdnizacion-intemo,
capacitacion, inversion para generacion de ingresos)

4. Ejes Transversales:
- Participacion Ciudadana

- Equidad de Género

Comentarios (en plenarna) antes de llegar al trabajo final armba:
Es necesario aclarar cémo se abordan temas de “pobreza y derechos humanos” y “politicas

publicas.”

Mauricio Diaz: Egplicacién que la parte de la pobreza es mas operativo. Iniciativas de
incidencia en politicas publicas parten de alli. “Politicas publicas” es menos operativo y mas de

incidencia.

Propuesta de agregar ejes de ambiente y cultura, y de borrar “legislacion nacional,” por ser
demasiado amplio.
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Dlscus?on sobre .ddnde colocar “salud” y “mineria.” Entendemos que los dos tienen elementos
Operativos y de incidencia relacionados a la pobreza y politicas publicas.

Fuerte discusién sobre dénde poner enfoque de género. Temor de que al colocarlo como eje
transversal, lo podemos olvidar después. Al final, va como eje transversal, pero con el
compromiso de buscar maneras de implementarlo en nuestras acciones.

{'Iay que definir con precisién qué seria el trabajo para los préximos 5 afios dentro de estos
emas.

Necesario clarificar regién geografica con relacién a los temas.

Tarea:
» Definir conceptos de “Democracia participativa.”

e Crear un glosario de ASONOG

Geografia
(Sujeto a revisidon por comision especial)
Area Geogrdfica » Otras ONGs
e Agencias Cooperantes

Municipal
Mancomunidad

Departamental
Blancos de Incidencia

o o Algunas Municipalidades

[ J

e Regional

o Corporaciones Municipales
®

Nacional .
Intemacional ¢ o Consejosdntermunicipales
e . Gobieno
Poblacién Meta o Equipos Técnicos
e Grupos que no tienen capacidad de e Comisiones de Desarrollo
propuesta, y no han sido escuchado Departamentales
e Grupos vulnerables, que podrian ser e QOrganizaciones Gubernamentales
escuchados, pero no son escuchados e Ministerios
o Congreso
Aliados
e Afiliadas

Factores de Exito

Focalizacidén sectorial y geografica
Actualizacion y claridad de la temdtica desarrollada N N
Experiencia y capacidad del personal técnico y de administracion
Existen trabajos avanzados en la zona en los temas abordados

Participacion en los procesos -
Buenas relaciones y voluntad politica entre afiliadas y ASONOG

Capacidad de critica y de propuesta

.\,.O\En;‘hS&)NH
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8. Capacidad de incidencia
9. La naturaleza de red de ASONOG: mejor recursos y coordinacion entre organizaciones

de Sociedad Civil
10. Complementariedad temdtica entre algunas de las afiliadas

11. Visién compartida en ASONOG
12. Construccidn de mecanismos para la auto-sostenibilidad financiera (en futuro)

Externos

Capacidad de movilizacién (de personas)
Coordinacién entre sectores

Base. organizativa apropiada de tematica
Credibilidad y confianza por parte de diferentes actores hacia ASONOG
Sostenibilidad financiera — las tematicas de ASONOG estan dentro de las agendas de

actores nacionales e internacionales

LTS

Dinamica: Tarjetas con nimeros 0-9, grupos de 6; crear estrategias para sumar un nimero

dado. Lecciones aprendidas de la dindmica:
e Es necesario tener una estrategia para lograr éxito
* Es necesario que todos conozcan bien cual es la estrategia, y como funciona
» Todos deben estar listo para actuar de acuerdo a lo establecido en la estrategla

Conceptualizacion sobre Razén de Ser, Visién v Misidn

Metas Estratégicas:
Son los grandes Resultados que se proponeslagrarsia, Organizacidnwen i tiempo

determinado.

£/ Sistema Razon de Ser :
Representa los valores, principlos fllosoficos y las orlentaclones generales de Ia

Organizacion.
Son elemento que de alguna forma, establecen la competitividad de /a institucion, su

posiclonamiento en Ia socledad.

Vis/ion:
Es Ia fuerza que convierte a /o inexistente en real.

®

e Posiciona la Institucion en €/ futuro, aportando direccidn, beneficio, necesidad, claridad
Se responde sistematicamente a tres preguntas:

v’ Cuales son los retos y oportunidades?

v’ Cual es nuestra respuesta global a esos desafios?

v’ Donde queremos estar en relacion a la calidad?

“aracteristicas de Vision:
e £n 5su formulacion debe ser corta, concisa, alcanzable en un perfodo entre 5 a 10 afios

e Creile, agresiva, desafiante.
Debe tener elementos de identidad unica de la organizacion.
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Los textos largos no atraen y confunden a la gente. Se trata de escribir algo que sea
rdcilmente memornizable y con suficientes fuerza para atraer Ia atencion hacia un futuro

poslble
Se Inlcla con una creacldn mental que luego se hard realldad.

£jemplo de Visidn:
Ser reconocidos como la mejor entidad de coordinacidn en toda la regidn occidental de

Hondurss,

Misidn:

e Fija directamente como /3 institucion realizara el contenido de su vision, determina cormo
se alcanzara.
Establece I3 razon de existir y la forma en que la entidad se ve a si misma, SUS
Empleados, asoclados y usuarios.
También expresa intenciones en temminos cuantitativos.
L3 discusion colectiva de cada una de 13s palabras es sumamente importante, porque
ayuda al apropiamiento de la mision por parte de quienes la establecen.

Su lectura debe motivar a la accion.
Su formulacidn debe ser simple pero profunda, sencilla, concreta y motivadora

Ejemplo:
Satisfacer eficientemente las expectativas de coordinacion de las afiiadas, mediante la

prestacidn de serviclos de informacidn, gestidn y cablldeo.

70 % elemplo de mision: “Satlsfacer” es término enorme! Es posible esto? Se
quiere ser los mas especifico, lo mas concreto posible.

1. L3 Visidn y Mision esta claramente identificada.y.definiaa y formulada?
2. Es todavia pertinente?

3. £5conocida y compartida dentro y fuera de la organizacion?

4. Que elementos de SUS enunciados caracterizan el desempeiio y modo de operar de la

organizacion
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Dia 2; jeves, 27 de Febrero de 2003

Inicid 8:15am

Bienvenida y Cancidn Devoclonal - Franclsco Machado
Oracidn - Mauricio Diaz

EqQuipo para la Ayuda Memona de hoy: Claudia Carcamo, Paly Méndez, Ezequiel Miranda
Dindmica de comunicacién: P

t Pasar un mensaje por todo el grupo. Ver como h do el
contenido del mensaje al final. by ? camplaco e

Preguntas generadoras
*  Qué es una red? '

e Qué no es una red?

Modelo Grafico de Intervencion de ASONOG
rjﬁjﬁ"ﬁ&féﬁ&w""‘Ei,b"BﬁBEﬁA"’f‘:"ﬂ

INSTITUCIONAL

F}W Gt iR Simm?!'w%
" EQUIDAD;DE GENERO;
Anedresrsorce szt lsrmds i as rearnat s YL el

P
hﬂhhlﬂn =

Monlitoreo del Primer dia

Contenido: Ha sido claro, sencillo, entendible y con aclaraciones oportunas tanto por

los facilitadores como por los participantes. . ’
de los trabajos de grupo; es necesario mas

Tiempos: Mucha benevolencia al regreso
e haclendo comentarios dentro o fuera del

respeto y no dispersarse mucho o quedars
Es necesarlo revisar y distribulr el guion metodoldgico.

local entre compafieros.
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Participacion: El Erabajo de grupo es muy buena y productiva, pero en las plenarias
hay algunos compafieros que no participan; se sugiere inducir la participacion directa de

algunas personas y limitar la participacion de algunas otras.

e Comisiones

- Logistica: Faltan Materiales (Papel rota folio)
- Animacion: Coordinar con facilitacion

trabajo.

ViSi i im

A nci
Operativa Programatica

Tiempo: Se les suministrara el guién metodolégico para que hagan un mejor

n el tem i rafia”

(en la ldgica de intervencion de mancomunidades)

- Copan
- Lempira
- Ocotepeque

Intervencidn conjunta con afiliadas
-  Copan

- Lempira

- Ocotepeque

- Yoro

- Choluteca

- Cortés

- Santa Barbara

Incidencia
- Area de Influencia

= Honduras
- Regional Centroamericana

« Intemacional

Zona de Intervencion directa
= Distrito Central

- Region Occidental

- Regidn Valle de Sula

Intibuca

La Paz

Atlantida

Gracias a Dios

El Paraiso
Francisco Morazan
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Revisiéon de VISION de ASONOG

Visidn Anterior

Ser la entidad que analiza y optimiza procesos de organizacidn, concertacién y gestion para el
desanjollo humano y sostenible con la poblacidn pobre y tradicionalmente excluida
€specialmente de la frontera de Honduras.

Vision Propuesta, Grupo 1:

Ser la red de propuesta altemativa local, regional, nacional e internacional con capacidad de

mCldlr para el desarrollo humano sostenible y democratico con la poblacion pobre y excluida de
onduras.

Vision Propuesta, Grupo 2:

Ser una entidad que construye, analiza, dinamiza y optimiza procesos para el fortalecimiento de

la democracia y el desarrollo sostenible centrado en la persona humana, con énfasis en la

;c))oblgcién pobre y tradicionalmente excluida de Honduras, especialmente en la Region
ccidental.

Ser la red de propuesta alternativa desde Iq local con capacidad de incidir en ha (Md'aw ”b
procesos de desarrollo humano sostenible y‘@l forf:alecimiento%’ la democracia con la

poblacién pobre y excluida de Honduras} pd [a comshuc/n de una secieddd mpo JMf‘r»

% e,ql;u fhva .
Revision de la MISION de ASONOG
Misidn Anter

Conquistar, consolidar y aprovechar espacios que aseguren una eficiente coordinacion en
benficio de los excluidos del desarrollo humano.

Mision Propuesta, Grupo 1:

Contribuir al desarrollo humano sostenible y democratico mediante la ampliacion, consolidacion
y optimizacion de procesos participativos de organizacion, concertacion, propuesta e incidencia
nacional e internacional.

Mision Propuesta, Grupo 2.
Organizar, concertar, gestionar y fortalecer procesos de combate a la pobreza, de desarrollo
humano sostenible, y de incidencia en politicas publicas, promoviendo la participacion

ciudadanda y la equidad de género.

Mision FINAL, elaborada conjuntamente (en plenaria)

Generar, impulsar y consolidar procesos participativos de organizacion,
concertacién, gestién e incidencia para-la-construcciémde una sociedad-mas-justa-y-

equitativa.—

ALMUERZO
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Revision de los VALORES de ASONOG
Valores Anterigres

Respeto a la dignidad humana.
Compromiso con los sectores pobres y marginados.

Solidaridad con las poblaciones desarraigadas, nacionales y extranjeras.

Equidad de todos los seres humanos sin discriminacidn por edad, género o €étnia.
Respeto a los valores democraticos.

Respeto a los valores culturales.

Pluralismo ideoldgico, politico y religioso.

Respeto al marco legal de la institucion.

Respeto a la autonomia institucional de sus afiliadas.

Solidaridad con los organismos afines nacionales.

Valores FINALES

e Equidad, respeto y tolerancia para todos los seres humanos sin ningun tipo de
discriminacion y prejuicio.

¢ Vocacion de servicio con €tica, transparencia y moral.

Solidaridad en la lucha por la justicia, la democracia, la equidad y los derechos

fundamentales a la vida.

Respeto al marco legal y la justicia.

Respeto a la autonomia institucional de sus afiliadas.
Convivencia armonica con el medio ambiente.

Compromisos y solidaridad con los mas pobres y:marginades.

/l

Analisis FODA
Cruzando los resultados de analisis FODA:

Fortaleza Debilidad
Oportunidad Fortalezas y Oportunidades Debllidades y
Oportunidades
Amenaza Fortalezas y Amenazas Debilidades y Amenazas




MEMORIA Planificacion Estratégica 2003 16
Fase II

Dia 3: viernes, 28 de Febrero de 2003

Inicid 8:30am

Bienvgnlda — Juan Bustillo

Cancién Devocional — Fidelia Melgar
Oracién - Fidelia Melgar

Equipo para la ayuda memoria de hoy: Paty Lopez, Ezequiel Miranda

Ejercicio (Edgardo Chévez): En una séla palabra, qué significa ASONOG para usted?

Esperanza o Democracia
e Compromiso e Lucha
e Cambio ; e Liberacion
e Solidaridad * Responsabilidad
* Participacidn

La variedad de las respuestas sefiala los concepto diferentes que tenemos de lo que es
ASONOG, lo que hace dificil la definicién conjunta de metas estratégicas.

Presentaci m ratégi (4 grupos: FO, FA, DA, DO)

Vamos a ir sacando los elementos de mas significancia para ASONOG.

NOTA: Las ideas marcadas con "*** “fueron determinades como actividades o acciones

Grupo Fortalezas Y Oportunidades (FO)

1. Definir e implementar un programa institucional de incidencia para-elabordaje de temas
coyunturales de acuerdo a la diversidad programética de la Red Y su vinculacion con los ejes
tematicos priorizados.

2. Promover un nuevo liderazgo al interior de la Red en el marco de una programa de
formulacion técnico-politico que responde a la visdn y misién institucional.

3. Construir mecanismos de sostenibilidad mediante la venta y prestacion de servicios de

acuerdo a la capacidad de oferta institucional.

***Disefar politicas y documentos orientadores que sistematizan las experiencias generadas

al interior de la Red, referidas a los procesos participativos y coordinacion efectiva.

Fortalecer las capacidades organizativas y técnicas de las estructuras de Ia Sociedad Civil.

Establecer y fortalecer espacios de concertacidn propuesta Y gestién de recursos de forma

conjunta con organizaciones de Sociedad Civil y/o afiliadas.

ou »

r Fortal nazas (FA
***Incidencia politica para la revision del modelo educativo nacional (formal).

W

Promover e incidir propositivamente para la democratizacién de las CODEP (Comisiones de
Desarrollo Departamentales), evitando la manipulacién gubernamental.

4. ***Sistematizacion retrospectiva con participacién de los propios actores y difusidn de
procesos de Mancomunidades de municipios.

***Disefio e implementacién de un programa popular para la formacidn politica e ideoldgica.
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Generacién y fortalecimiento de mecanismos y espacios de participacion ciudadana en los /@'

diferentes niveles con capacidad para generar propuestas e incidir en los procesos de ERP,
on los diferentes actores, desde el nivel local).

desarrollo, y democracia (articuladamente ¢
E:rtalecer el proceso de construcclén de un tejido social desde las propias organizaciones de
se.
Disefiar e implementar un plan de fortalecimiento institucional, formal e informal
_permanente, que permita elevar la calidad de servicios/productos para la generac
ingresos, formacion de nuevos cuadros y...
Establecer alianzas estratégicas entre diferentes actores (sociedad civil y gobierno) para e
llevar a cabo acciones concretas de cabildeo e incidencia, ante instancias pertinentes
teniepdo como finalidad la aprobacion de un mecanismo legal de proteccion de migrantes.
Propiciar y fortalecer un espacio de discusién y analisis permanente desde el nivel local, para
debatir temas como: pobreza y desarrollo, deuda externa'y desendeudamiento.

ion de

nazas (DA
Promover espacios de fortalecimiento a 1a identidad y apropiamiento institucional entre
Comité Ejecutivo, Asamblea y personal técnico.
Definir claramente la naturaleza de la red.
Fromover la democratizacién intema de las estructuras locales, departamentales, regionales
y nacionales de Sociedad Civil y gobiernos, y creacién de nuevos liderazgos con capacidad

de andlisis y propuesta.
n términos de la creacién participativa de

Fortalecer la capacidad administrativa &
instrumentos y procedimientos intemos (reglamentos, manuales).

Grupo Debilidades y Oportunidades (DO)
anizativa dela’ ASONOG en el aspecto

1.

ctura org
gestion y: planificacion.
cos de comunicacion.en

Revision y actualizacion de la estru
organizacional, administrativo, operativo,
*x*Establecimiento de mecanismos practi
Ejecutivo y EQuipos Técnicos.
***E[aboracion de manual de contratacion y desempefio, y revision de manual de
induccién mediante Ia conformacion de un equipo interdisciplinario.
***(Conformacion de un equipo para la elaboracién de propuesta de un plan de

incentivos y revision del reglamento interno.

. ***Que la UCOM prepare un plan de informacion y relacionamiento.
lan de capacitacién y formacion de cuadros politico-

Elaboracion, gestion y ejecucion de un p
técnicos para la prestacion de servicios de calidad a 1a poblacién meta de ASONOG y ofertar

la venta de los mismos. '
Definir desde el Comité Ejecutivo y el Equipo Técnic
las afiliadas de acuerdo a s

integracién real de todas
de factibilidad institucional que nos permita

en la red. _
***E|gboracién participativa de un estudio
de inversion rentable y factibles para la ASONOG, para el logro de

identificar oportunidades
sus sostenibilidad.

Promover y fortalecer los vinculos entre sociedad civil y gobiernos locales para fomentar
procesos de democratizacion, participacién e incidencia.
Acompafiamiento a la sociedad civil para un participacién activa en la ***elaboracion,
‘presentacion, ejecucion y seguimiento de Estrategias para la Reduccion de la Pobreza.

tre la Asamblea, Comité

o de ASONOG una estrategia de
u interés y aspiracion de participacion

40,
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7. Elevar las capacidades de incidencia y propuesta de organizaciones de sociedad civil hacia

las instancias respectivas de decisidn para que el enfoque regional de ERP*** permita el
establecimiento de fondos regionales que financien los programas y proyectos de las

Estrategias Regionales para la Reduccion de la Pobreza.

METAS ESTRATEGICAS PRELIMINARES

(Geterminadas en plenaria)
1. Redisefiar e implementar un programa de fortalecimiento de capacidades en incidencia

politica, dirigido a organizaciones de Sociedad Civil y afiliadas para contribuir en 1a

transformacion estructural y coyuntural de interés de la colectividad.
Disefiar, gestionar e implementar un plan de fortalecimiento institucional para la formacion

de cuadros técnicos-politicos de la Red que brinde servicios de calidad a la poblacién meta

de ASONOG.

Disefiar estrategias y mecanismos de generacion de ingresos mediante la venta y prestacion
de bienes y servicios de calidad orientados a la sostenibilidad.

Promover la democratizacién intema, capacidad organizativa y vinculos entre las estructuras
locales, regionales y nacionales de Sociedad Civil y gobierno para la formacion de nuevos

liderazgos con capacidad de andlisis y propuesta.
Establecer y fortalecer espacios y mecanismos de comunicacion, concertacion, propuesta,

gestién y ejecucién conjunta, afiliadas y otras organizaciones de Sociedad Civil.
Actualizacidn e implementacién de la estructura organizativa, administrativa y operativa de

la ASONOG.

Trakajo de valoracién de Metas Estratégicas

Revisar la redaccion para ver si estas metas estan bien redactadas.
Establecer criterios de seleccién para evaluar las'metas, pero también va a haber un tiempo

para incorporar otras metas que consideramos necesarios inclur.
Con las metas finales, se realizara trabajo en grupos (cada grupo tendra 2 metas con que

trabajar)
Definir acciones necesarias para lograr las metas.

Luego, hay que ver cémo se operativizan los planes.

= Revisar organigrama...

Criterios de Seleccion
nstitucional 33%

B) Coherencia con la visién y mision 33%

C) Interés a la poblacion meta 34%
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Meta Estratégica No. 1 |
! Meta Estratégica No. 2 20
’Meta Estratégica No. 3 28 33 30 91
Beta Estratégica No. 4 25 33 29 87
;Meta Estratégica No. 5 25 33 29 87
29 32 20 81

LMeta Estratégica No. 6

Resultados

La meta #3 (generacion de ingresos) no paso la priorizacién, por no lleqgar a los 80 puntos
necesario para ser considerado prioridad. No significa que lo tenemos que descartar. Pero

puede ser incorporado mas como una accion o actividad dentro de otra estrategia.

Para esto, se propone cambiar la meta #6: “Actualizacion e implementacion de la estructura
organizativa, administrativa y operativa de la ASONOG, orientada a la sostenibilidad.”

Las metas estratégicas quedan como sigue:

1. Redisefiar e Implementar un programa de fortalecimiento de capacidades en incldencia

politica, dirigido a organizaciones de Sociedad Civil y afiliadas para conptribuiren-la-

transformacion-estructuraty-coyunturat-de-interés-de-la-colectividad. potenciar su par

2. Disefiar, gestionar e implementar un plan de fortalecimiento institucional para la formacidn
de cuadros técnicos-politicos de la Red que brinde servicios de calidad a Ia poblacion meta

de ASONOG.

3. Promover la democratizacion intema, capacidad organizativa y vinculos entre las estructuras

locales, regionales y nacionales de Sociedad Civil y gobierno para la formacion de nuevos

liderazgos con capacidad de analisis y propuesta.
4. Establecer y fortalecer espacios y mecanismos de comunicacion, concertacion, propuesta,

gestion y ejecucion conjunta, afiliadas y otras organizaciones de Sociedad Civil,

5. Actualizacion e implementacién de la estructura org
la ASONOG, orientada a la sostenibilidad.

anizativa, administrativa y operativa de

/QJ N R
ficipadoy’s &
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Fase IT
Elaboracién de Acciones Estratégicas

Tres grupos para elaborar acciones estratégicas por cada meta estratégica:

Grupo 1: Metas #1y #5
Grupo 2: Metas #2 y #4
Grupo 3: Meta #3

GRUPO 1
Mﬂ?ﬁﬂ Rediseriar e implementar un programa de fortalecimiento de capacidades en
incidencia politica, dirigido a organizaciones de Sociedad Civil y afiliadas para contribuir en

transformacion estructural y coyuntural de interés de la colectividad,

ACCIONES
» Determinacion o actualizacion de necesidades de capacitacién de capacitacion de

organizaciones de sociedad civil y afiliadas en aspectos de incidencia.
» Revision conceptual, tedrico y politico de los programas de ASONOG para rescatar

elementos que contribuyan a la elaboracion del programa.

NOTA de Sugerencia: Hay que retomar €l tema de incidencia en estas acciones
estrategicas, porque en éstas no estan presentes explicitamente.

META #5: Actualizacion e implementacion de la estructura organizativa, administrativa y
operativa de la ASONOG, orientada a la sostenibilidad.

ACCIONES
Elaboracion y aplicacion de manuales de/procedimientos administrativos €on

participacion de los equipos.
Disefiar e implemntar estrategias y mecanismos de generacion de ingresos, mediante la

venta y prestacidn de servicios de calidad orientades a da sostenibilidad:

NOTA de Sugerencia: Hay que retomar el aspecto organizativo y operativo.

GRUPO 2

META #2: Disenar, gestionar e implementar un plan de fortalecimiento institucional para la
formacidn de cuadros técnicos-politicos de la Red que brinde servicios de calidad a la

poblacion meta de ASONOG.

ACCIONES
Organizar un equipo multidisciplinario involucrando miembros directivos y equipo técnico

de la afiliadas. (Elaboracién de plan, gestion de recursos, unidad instalada para

seguimiento, lmplementaclép...)
Conformacién de Equipos Técnicos especializados para la prestacion de servicios.

Establecer espacios y mecanismos de consulta.

META #4: Establecer y fortalecer espacios y mecanismos de comunicacion, concertacion,
propuesta, gestion y ejecucion conjunta, afiliadas y otras organizaciones de Sociedad Civil.



ACCIONES

e Preparacién de

intereses priorita
» Identificacion de interés c

de datos...)

GRUPO 3

META #3: Promover la democratizacion interna,
estructuras locales, regionales y nacionales de

Construccién de modalidades e instrumentos
relacionamiento entre los cuerpos direct
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plan de comunicacion y relacionamiento por la UCOM, que rescate los

rios de las organizaciones afiliadas.
omunes entre organizaciones. (Mapeos, intercambios, banco

que contribuyen a un mejor
ivos y los cuerpos operativos.

va y vinculos entre las

capacidad organizati
lerno para Ia formacion

Sociedad Civil y gob.

de nuevos liderazgos con capacidad de andalisis y propuesta.

ACCIONES

e Disefio e implementacion de un programa

democratica.

popular para la formacion politica y

PPP, ALCA, etc., al Occidente

= Traer discusiones sobre deuda externa, »
potencial de llegar a puestos de eleccion

popular
- Educacion

paises...)

e Creacion de una escuela de

(espacio fisico

e Disefiar politicas y documen

generadas en

internacional.

Clausura

Juan Bustillo:

Crear y fortalecer alianzas para lograr propuestas co

Capacitacién de lideres/candidatos con

a través de medios masivos (prensa, radio, TV)
formacion politica (entre regiones,

Intercambio de experiencias con relacion a

formacion politica para lideres comunitarios, técnicos

, educadores, etc.)
tos orientadores que sistematicen las experienceias

el proceso de democratizacion y-erganizacion.
njuntas, a nivel local, nacional e

udl va a ser el proximo paso.

e Queda con ustedes determinar
e Lo que sigue €es organizar organigrama, Y otros pasos como determinar €l plan quinquenal,

presupuesto, etc.
« Agradecimiento d

e aguante y soporte! Hay que revisar la memoria, y promover una fecha

para un proximo encuentro.

Palabras de cierre: Conchita
Cancién devocional: Conchita
Oracién final: Paty Méndez

4:20pm
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ASONOG

‘Asociacion De Organismos No Gubernamentales



