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[ a Asoclacion de Organismos No Gubernamentales (ASONOG) es una organi-
sacion comprometida con el desarrollo de nuestro palis; asi mismo tenemos plena
clandad que para alcanzarlo de manera integral es indispensable trabajar los pilares
pecesaros del mismo, como ser la democracia, la transparencia y las capacidades
de los principales actores, iniciando especialmente desde el nivel local.

En este sentido se trabaja permanentemente en el desarrollo de experiencias
exitosas que buscan ampliar y afianzar fundamentos de la democracia participativa
en la gestion municipal; tal es el caso que se presenta en el documento que tiene en
sus manos: Presupuesto Municipal Participativo (PMP).

Esta primera experiencia se ha desarrollado en el municipio de San José de Copan,
en el marco del Programa de Participacion Ciudadana y Gobernabilidad
Democratica (PPC) de la ASONOG, con asesoria y acompafamiento del Servicio
Aleman de la Cooperacion Social-Técnica (DED) a traves de una joven profesional.

El PPC es un programa enfocado a la generacion de cambios sociales, politicos
economicos hacia una mejor gobernabilidad, el fomento del desarrollo y la reduccién
de la pobreza, por medio de acciones enfocadas a la Sociedad Civil y los Gobiernos
Locales, desde el nivel de los municipios al nivel nacional.

El programa atiende y fortalece directamente a organizaciones de la Sociedad Ciyi|
en los departameig)s de Copan, Lempira y Ocotepeque cuyo fin primordial es |5
incidencia para mejorarsus condiciones de vida a través de la participacisn
ciudadana y la transparencia.

Al mismo tiempo cabe destacar un trabajo tesonero de fortalecimiento a los
procesos de gobernabilidad democratica a través del fortalecimiento institucional de
los Gobiernos Locales, las mancomunidades de municipios, las iniciativas de
participacion ciudadana a nivel departamental, el Espacio Regional de Occidente y
'0s espacios Inter-Regionales.

El proceso del PMP que se expone en el presente documento, con los mayores

detalles posibles, ha sido concertader, ingiuy . i@V adon RCI , abriendo
las puertas hacia una gestion municipa s : @ Al i@nsparente;
en consecuencia, la construecién de u 'qac A tada hacia

un desarrollo local mas sostentible. Asociacion De Organismos No Gubernamentales

Importante es destacar el interés y la disposicion de la Sociedad Civil organizada
para involucrarse y liderar un proceso tan importante como una clara demostracion
de su compromiso con los procesos de cambios favorables para los mas pobres.

Merece un reconocimiento la vocacion democratica del Gobierno Local quien junto
con su personal técnico, se volco a este proceso evidenciando mucho anhelo por
sentar mejores practicas en las formas de gobernar y por el bienestar de| municipio
con su poblacion.

Concepcion Aguilar

(Qoordinadora del Pro rama de Participacion
Ciudadana y G°b3fnabgilidad Democratica)

h—. N
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£l presente documento es contentivo del proceso melodologico empleado en la
axpenencia de la presupuestacion participativa en el municipio de San José de
Copan. particularmente nos sentimos salisfechos de haber lomado la decision
politica y desde luego con el respaido de la Corporacion Municipal de implementar
ol proceso. Inicialmente la idea del PMP no fue del todo bien vista ya que frente al
tradicionalismo de presupuestar desde la oficina sin tomar en cuenta a la poblacion
representada en las diferentes organizaciones de base, el PMP parecia que quitaba
la autoridad a los funcionarios municipales; sin embargo, la experiencia de
gobemabilidad compartida con |a participacion popular genera una confianza que
puede tener multiples beneficios como ser: un incremento en los ingresos
gorrientes, eficiencia en la gestion e inversion publica y reconocimiento de las obras,
porque han sido priorizadas en asambleas comunitarias y de acuerdo a criterios
pre-establecidos y corscensttados con la comunidad

£l muniepio @ Scn Jose de Copan cuenta conun Plan de Desdgolio Municipal
elaborado’cn 200, y fuc.censtruido participativamente con el apoydwgh jjrayecto
JICAYTonsejo IntesnUniCipal Rio Higuito, gque sirvid de base para iniciar el procese
imnovedor del PMP del ano 2010. Cabe destacar que el cumplimiento deldPlai de
Desanollo se ve limitado por la carencia de recursos; perd a iraves.delproceso del
PMP entre otros, la comunidad tenia la oportunidad de conocer el presupuesto
munieipal para comprender por que no hay. una respucsta a todas las necesidades.

Hemos iniCiado_abriendo los espacios de participacion en el tema del PMP; es
posible que cometamos errores, peigdo.importante es que aprenderemos de ellos y

heredaremos a la nueva Corporacian Municipal una herramienta aue permitira crear
una sociedad mas justa . solidaria, &

Finalmente, agradecemos a !a ASONOG v el DED: por su apovo técnico y finan-
ciero brindado a través del cual tuvimos la oportunidad de ejecutar un nuevo
proceso en el desarrollo. ' TS

Martin Mercado

-

(Alcalde 2006-2010 de San José de Copan)
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:Qué es el Presupuesto Municipal Participativo?

£1 Presupuesto Municipal Participativo (PMP)
nanera mas formal en el ano 1989 en

- T | ,‘!‘

lgunas ciudades Dbrasilefas, particular-
vente en Porto Alegre. A partir del aino 2000
empezd la expansion de las experiencias

elacionado al PMP fuera de Brasil y también
cu diversificacion

No existe una definicion unica, porque los
PMP vi mucho de un lugar al otro. Sin
\""“,‘-.:.’\\‘_\‘ en QGHC’I'(N. el PMP es un
mecanismo (o un proceso) por el cual la
poblacion define o contribuye a definir el
destino de todo o una parte de los
recursos publicos’.

-+ r A
- | 3
L

£l PMP es una practica de descentralizacion y

transparencia, emas manifiesta la
gobernabilidad pcratica.

Otra definicion d?d?h--,.que el PMP es una
herramienta clave en la planificacion y
gestion de los Gobiernos Locales.

Elaborarlo participativamente constituye
un proceso de concertacion social que
expresa una amplia apertura democratica
en la toma de decisiones para el des arrollo

local y permite usar los recursos publicos
de acuerdo con Jlas potenciali e
locales, prioridades de la poblacio !
necesidad de desarrollar la eco

generar empleo, reducir sustancialsiatn De ckeahigies e Gubefnbmentatessupuesto

los niveles de pobrezay exclusion social y
mejorar asi la calidad de la vida de los
pobladores®.

Los PMP se desarrollan en ciudades y |
municipios de todo tamano, desde aquellas
con menos de 20,000 habitantes hasta en
megaciudades como Buenos Aires o Sao
Paulo. Se dan en municipios rurales, semi- |
urbanos o totalmente urbanizados.

! UN-HABITAT (2004): ; Qué es y como se hace el Presupuestc
Participativo?, Nairobi, Kenia.

2 Cooperacion Alemana (GTZ): El Presupuesto Participativo v Ia
Reduccion de la Vuinerabllidad. Arequipa, Pery ‘

En el contexto hondurefo, el
Presupuesto Municipal...

“...es un plan financiero por
programa de obligatorio cum-

plimiento del Gobierno Municipal,

gue responde a las necesidades
e su desarrollo y que establece

las normas para la recaudacion de

ingresos y la ejecucion de gastos

e inversion."

(Ley de Municipalidades, Art. No. 92)

Proceso Participativo...
...es guando los/las ciudadanos/as
deciden de manera creativa el
desarrollo de su region o municipio
junto a las autoridades locales.

...y sus caracteristicas:

Concertado: Permite que actores
Sociales y polfticos con intereses y
caracteristicas distintas llequen a
acuerdos sobre su desarrollo.

Participativo: Permite la partici-
pacion de los/las ciudadanos/as
en la toma de decisiones y en la

ONOG"™

responde a los objetivos del Plan
le Desarrollo  Municipal (PDM/
PEDM) y a su vez ambos estan en
armonia con las restricciones
fiscales y las politicas sectoriales
nacionaies

Flexible: El proceso y sus pro-
uctos deben adaptarse a los
cambios politicos y econdmicos

municipio

Multianual: Su vigencia
objetivos son de mediano
lazo.

sus
y largo
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Objetivos del Presupuesto Municipal Participativo

El objetivo central del Presupuesto Municipal Participativo es fomentar la
equidad, eficiencia y transparencia en la gestion municipal a través de la
participacion de la Socledad Civil en la concertacion y creacion de las

politicas publicas y en las demas decisiones del Gobierno Local que
tengan importancia para el futuro del municipio.

Objetivos Especificos

Mejorar la eficiencia en la asignacion y ejecucion de los recursos
publicos de acuerdo a las prioridades consideradas en el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM) ydos planes sectoriales (tematicos) y
nacionales, propiciando una cultura de responsabilidad fiscal e
institucional, de concertacion y armonia en la socigdad.

f mtalecm\relaﬂo'n entre el Gobierno Local y la Sociedad Civii,
.ntroducie@malmente en el ambito de la gestién publica una
nueva forma de gerenciar socialmente, comprender y ejecutar
creativa- y complementariamente los mecanismos de democracia
directa y democracia representativa, que genere compromisos y res-
ponsabilidades compartidas.

Comprometer a |la Sociedad Civil'en las acciones a desarrollar para el
cumplimiento de los objetivos estratégicog del Plan de Desarrollo
Municipal, creando_concienci t \/ ga-
ciones que los/las ciudadanos/ mo
actores/as en la implementacion 0, aceion | e y la
Sociedad Local en su COHjUﬂtOASOCIaCIOn De Organismos No Gubernamentales

De manera concertada, identificar prioridades en la inversion municipal,
estableciendo un orden en la ejecucion de proyectos viables bajo las
normas técnicas y procedimientos establecidos en la ley; asi como
garantizar |la sostenibilidad de la inversion ejecutada

Reforzar el seguimiento, control, vigilancia de la ejecucion del presu-
puesto y fiscalizacion de la gestion, fortaleciendo las capacidades locales
para los fines del proceso participativo y la atencion ciudadana.
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peneficios del Proceso del Presupuesto Municipal Participativo
R ——————————————

cipantes  de la gestion publica; es decir. ciudada-
108 nos/as plenos/as, activos/as, criticos/as y
profundizacion  exigentes. A través de su participacion .
cia, mediante  |os/las ciudadanos/as definen sus prio
' l0s/las  ridades y tienen la posibilidad de con-
es trolar y fiscalizar la ejecucion del presu-
de respon puesto, gracias a lo cual pueden mejorar
1l respecto a significativamente sus condiciones de
0s/as y Tavorecer la vida, en un tiempo relativamente corto.
e la gestion publica
Por otro lado, el PMP estimula los pro-
s experiencias  latinoameri-  cesos de modernizacion administrativa y
PMP es un instrumento para alimenta la planificacién estratégica.
prioridades sociales vy
. a seeial. Los/las ciuda-
3s dejan de ser simples observa-
“onvemrtirse en protagonistas

A\ R

Beneficios para ia gestion local

>resupuesto Municipal Participativo permite:

J

Mejorar la transparencia en la gestion publica y la efectividad del gasto publico.

.

mentar la participacion ciudadana para la toma de decisiones, la asignacion y
control del uso de los recursos publicos.

Exigir mayor responsabilidad a IOSHA%@N@GOS@S'

cultura democratica en la poblacion y fortalece el tejido social, hacia la
én de la buena gobernabilidad local

ﬁn América Latina existen evidencias claras de que el proceso del PMP
trae consigo

1. un aumento de la recaudacion fiscal y

2. una reduccion de la morosidad de los impuestos.

Qiuones analizadas en parte, transparencia de la gestion pablica.
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;Quiénes participan en el proceso del PMP?

e —

El conjunto de actividades y acciones en
el PMP debe estar encabezado por las
autoridades municipales quienes repre-
sentan el Gobierno Local.

No obstante, la iniciativa puede provenir
tanto de la Sociedad Civil como de las
mismas autoridades

El PMP requiere de la mas amplia parti-
cipacion de la ciudadania y de los/las
diferentes actores/as sociales presentes
en el municipio, y debe ser un proceso
abierto, sin discriminacion de sexo,
etnia, color, afiliaciéon politica y/o reli-
giosa.

En la experiencia del PMP de San José de Copan, el derecho de participacion fue en

forma voluntaria, individual, universal y directa
movilizados/as organizados/as y noorganizados

ses decir, fueron los/las ciudadanos/as
as quienes estuvieron involucrados/as

en la toma de decisiones). Aunque también hay otras experiencias en otros municipios

en los cuales la participacion es a través de representantes comunitarios gremiales u
otros.

La Sociedad Civil debe jugar un papel de
alta importancia/para que la elaboracion
del presupugs eda ser realmente
participatival ESO 0gra a traveés de las
organizaciones co iarias locales o por
medio/de organizaciones con accion a
nivel de todo el municipio, como:

Juntas de Agua
Cooidinadoras de la Sociedad Civil
Patronatos
Consejos de Maestros
Cruz Roja

Comités de Salud 5
Comités de Seguridad €iudadana = ,
Camaras de Comercio ¢
- Empresarioss o
Comision de Transparencia
Comisionado Municipal
Grupos de jovenes
Red de Mujeres

Sociedad de Padres de Familias 4

Los/las regidoresfas municipales de-
berian involucrarse en tadas las fases del
proceso del Presupuesto Municipal
Participativo como "observadores/as" y
no como "tomadores/as de decisiones”

We;

D parte del
icipal
ip ol

bciacion De Organismos No Gubernamentales

o

s

“Para mi lo que se espera para el futuro es que se de seguimiento a este proceso y a que podamos

seguir haciendo en una forma participativa

y NOS apoye para dar seguimiento

Ya que para nosotros como lideres de comunidades ha sido de mucho éxito la partici-
pacion ciudadana que el gobierno actual nos permitié. Con las capacitaciones y la for-
ma de ser tomado en cuenta nos anima seguir participando en la ejecucion de los
proyectos en nuestra comunidad y en la elaboracién del préoximo Presupuesto

Municipal Participativo.”

Entrevista con un miembro del equipo de representantes (Blanca Elia Santos,

comunidad: Deli

como hemos hech
necesidades de nuestras comunidades. Ademas, espero que el r
respete el trabajo que con cuanto sacrificio hemos logrado hasta este momento

Cias, cargo: Tesorera de la Sociedad de Padres de familia)

realidad las
uevo goblerno

) para vetl €1
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S —

Condlclones Basicas para la Elaboracion del PMP

o — H

Para hacar pasible y facilitar ol PMP algunos requisitos y condiciones minimas son
woesanos 1as cuales se indican a continuacion

clara voluntad politica del alcalde/de la alcaldesa y del Gobierno Local, la
iene que \"T"'H‘v durante todo el proceso: de manera fundamental

elarse en el cumplimiento de los compromisos presupuestarios
dos con la poblacion

'es politicas a nivel nacional que propicien la descentralizacién y
o racion de las ;n h“{“ lones publicas y de la Sociedad Civil para que
posible concretizar la gobernabilidad local v |
¢ a participa
, gestion municipal ylap pacion ciudadana en
: ‘:t 4 t: \:‘f53‘3”[:-.'\1&‘.“"”1“.‘; \*(3 ](‘ i—%(‘(‘"}(i{']d ClV” aC“VBS, representatlvasl COn
e a Qe DUE ta y con khquSK,lO” para part|C|par Conjuntamente con

tongages 10« a[t:"

scimiento d MO
ento de procedimientds que garanticen Ia coordinacién entre las

jeas v e bierno Local, contribuyendo asi a| buen.desarrollo del
Droces(
.otras condicio favorables:
Claridag enthdosJosMas actores/as involuc
g
o o so ados/as sobre la metodologia

‘\Istencna de polatlcas e instrumentos munici
— pales favorables para |a reali-
acion del PMP (por ejemplo existencia de un Plan de Desarrc?llo Municipal)

q
j “f:‘ lmpllca un proceso previo de concertacion y participacion ciudadana en la
nicion de lineas estratégicas que guien el desarrollo.

o Apoyo téenico y financiero de Organismos No Gubernamentales.

‘manufactu 'casera de ropa, comercio al por
i 'rpinterias

5 afios) estén en condiciones de desnutricion.
1 de trabajo emergente concluy6 la educacién primaria.
3 Iidad infantil por 1,000 partos domiciliares.
74 2% de Ia poblacnon tiene acceso adecuado a eliminacion de excretos.
79.7% de la poblacion tiene acceso a energia eléctrica.
93.3% de los hogares utilizan lefia para cocinar.
64 6% de la poblacion tiene acceso a agua domiciliar.
64.9% de los hogares utilizan una sola pieza como dormitorio (4.5 personas
por hogar) 3 Pian de Desarrolio Municipal de San José de Copan, 2007
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La Ruta del PMP

Preparacion

Convocatoria

Sensibilizacion & Identificacion de
los/las Representantes
\

-

o © 9o

0 Capacitacidnrge los/las Representantes

O Desarrollo de Talleres de Trabajo

0 Definicion de Criterios de Priorizacion

© Evaluacion técnica

8 nulacién de Acuerdos Aso _
Asociacion De Organismdé'l'\?o“G

© Ejecucion Presupuestaria y Seguimiento )
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1. Fase: Preparacion
——— e ————— '_—-—-“

En la pnmera reunion, el equipo técnico municipal y facilitador* presenta el tema del
PMP a la Corporacion Municipal, la cual después toma la decision de hacer el ejercicio
de elaborar e implementar el presupuesto en una manera participativa

Antes de la ejecucion de la ruta del PMP, el equipo de la Municipalidad (Alcalde,
técnicos/as, tesorero/a, etc.) tiene que centrarse con el tema mismo y Crear
iencia y voluntad para lograr un resultado exitoso al final de la ruta

En el caso de San José de Copan, la Corporacion Municipal definié que la dis-

tribucion del presupuesto disponible para los proyectos del siguiente afio fue re-

lacionado a la poblacion existente de las aldeas, barrios y caserios. Hay otras ex-

periencias en las cuales las Corporaciones Municipales han distribuido el presu-

m&o disponible para proyectos a través de otros criterios como el nivel de la po-
reza, la morosidad de los impuestos er, ilas comunidades, entre otros.

* El equipo técnico facilitador en este caso se forma de dos personas: un
facilitador del eguiro del"Programa de Participacion Ciudadana 'y Gobernabilidad
democratica dc ASONOG y una joven profesional del Servicio Aleman de |Ig
Cooperacior S~ = -técmea (DED)

Se debe preparamwente informacion:

1. Plan (Estratégico) de Desarrollo Municipal(PDM/PEDM), (Planes de Desarrollo
Comunitario si existen) y sus avances respectivos.

N

Detalle de las actividades o proyectos del PDM'@' PEDM, priorizados en el (ltimo
proceso participativo, su nivel de gjecucion asi como los recursos necesarios

para su culminacion;
Relacion de proyecios ejecutados y R @ | g
4. Detalle de los recursos totales que £l Gohle Ny an%jnos& Hr'e Jara Id Blecucion

de los proyectos resultantes del proceso para e glslgme

En este momento la interaccion entre el Gobierno Local y la Sociedad Civil se forta-
lece, y es donde el proceso comienza a tomar forma ya que es en este momento
que se definen las estratégicas de trabajo, el numero de involucrados/as (el numero
de participantes por aldea/barrio puede depender de la misma poblacion), el tiempo
para todo el proceso, entre otras cosas

(F3)

f—_—_r_ﬂ_r . Poblacion % poblacional Asignacion
i 'w__
| En esta fase participa: rhLaeIr 3191 PR 20040

e —————— - | -

:/-3 Corporacion Municipal

| Sociedad Civil
_‘; Eupo técnico muncipal

e e

-
-

(D = a

R M,
.

2

| Equipo de representantes
o N0 OR P IR
v | Equipo técnico facilitador
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paréntesis: Plan de Desarrollo Municipal (PDM/PEDM)

——————————————————————————————————————————————
p—

..es el instrumento que orienta el desarrollo local dentro del municipio.
Se elabora con la participacion de las autoridades elegidas y la Sociedad

Civil quienes acuerdan de manera concertada la vision y los objetivos de
mediano y largo plazo del municiplio.

:Que es una vision?

es cOMo queremos que sea nuestra localidad y

nuestra region en el futuro, tomando en cuenta En San José se construy6
nuestro entorno macro regional y nacional el Plan de Desarrollo

o . » Municipal en una manera
Responde a las preguntas

4 —px i 4 participativa en el afio
; COMO quisieramos ver la region 0 municipio 2007. El Plan tiene una

dentro de un determinado, periodo? ;Qué
contribucion debemos hacer para el futuro de la
sociedad? ;. Qué valores necesitan ser destacados?

vigencia de 8 anos (2008
hasta 2015).

-

;Qué son los obm‘bs estratégicos?

son |0s cambios que esperamos alcanzar'en el mediano y largo plazo para el logro
de la'vision. Estos cambios se logran realizando las acciones programadas en el
PDM/PEDM con la participacion de todos.

Responde a la"pregunta:
¢ Que queremos cambiar de la realidad en la cual nos encontramos?

2s¢ [ IC 'esulugary

'y ambiente, vivienda, agua y
rra, participacion, seguridad
lventud, mujeres, tercera edad.

‘para todo el municipio.

El Plan de Desarrollo Municipal y
el Presupuesto Municipal Participativo
deben ser "inseparables”.
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o —

2. Fase: Convocatoria

Feta 1Tase coOomprende |

a motivacion y la concienciacion de [ ’
edad Livil en general llegando a cada aldea/barrio
o \eambleas ( ‘\'\1l||1”‘]1|_‘$: En esta fase parﬂcipa:

‘ Corporacion Municipal
A convocatona es sumamente importante, especialmente

| Sociedad Civil
ando los/las actores/as se ponen de acuerdo para iniciar el i1 .
SO y particularmente si esta es la primera experiencia /| Equipo 18cnico municipal
. . : Equipo de represen
wotivacion se puede hacer por diferentes vias y éstas | =aF s ”"”19‘?'
AN aphicadas de acuerdo a las caracteristicas de la / | Equipo técnico facilitador
poblacion a la que va dirigida, siempre tomando en cuenta e

las necesidades pnmordiales de la poblacion
£s fundamental garantizar que todos/asJos/las actores/as (sectores de Sociedad
Civil y Gobierno Local) estén enterad6s/as y motivados/as para participar en |a for-
nulacion gel presupuesto

esla fase, tanlodas autoridades locales como las-Organizaciones comunitarias
an papeles importantes ya que
autoridade Bles son las que llevan la directriz del proceso y

as organizacion®sseamunitarias son las que conocen de cerca las necesidades y
prioridades de su§ comunidades.

ue

{ =

Ah
N

Pass segurar una amplia participac‘iél'i-v :
Asambleas Comunitarias en San José opan

les. medios de comunicacion'd
atl, por ejemplo igvi
iones de bas
BGa _7 gara ) % 3 1
iPACIOAul ~ i

- N 0t gy r

- = o= [ T s —__.. R e 3
o wra ST Supl o Jehl R — S
Asociacion De OrganismosNo Gubernamentales "*--&

S T, AN S T T T R

ta a la comunidad. Los

)ceso tan participativo
liene. Hay muchos
necesidad y cuales

1a anora

Agradecemos a las instituciones que nos han dado las capacitaciones. Valié
la pena iniciar este proceso innovador."

Entrevista con un miembro del equipo de representantes (José
Francisco Alvarado Cérdoba, comunidad: Buena Vista, cargo: Fiscal de
/a Comision Ciudadana de Transparencia)
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3. Fase: Sensibilizacion e Identificacién de los/las Representantes

—._-___———_——h___

En las asambleas convocadas el equipo
técnico municipal y facilitador sensi-
bilizan la poblacion sobre el proceso
(sus antecedentes, objetivos y bene-
ficios) que se ejecutara en el municipio
relacionado al presupuesto del si-
quiente ano

Al lograr la motivacion y el interés de la
Sociedad Civil y del Gobierno Local, se

recomienda la integracion de un equipo
de Presupuesto Municipal Participativo
con representantes de la Sociedad Civil
y del Gobierno Local.

Las funciones principales del equipo
sera planificar, elaborar y mantener in-
formados a sus representados/as sobre
todo el proceso de elaboracién parti-
cipativa del presupuesto municipal.

En esta fase participa:

' / [ gdad Civil
.;/_'._-Eqmpo técnico municipal §f

/ -

Algunos principios para la conformacion del equipo de representantes:

El nombramiento no debe
determinarse en términos
de partidos politicos. Pero
sl esto se hace se debe
aseguwar un equilibrio
entre losmismos, al igual
que la equidad de genero.

Cada aldea/barrio debe
elegir su(s) repre-
sentante(s) de manera
independiente y demo-
cratica.

Los miembros del equipo
deben ser representa-
tivos de diferentes scc-
tores y de cada - | 'ea/
barrio del municipo

En San.Jose de Copan, después de la concientizacion dé laSociedad Civil de cada

aldea/barrio, la poblacion eligio sus representantes a tgavés de una votacion: o sea

las pérscnas que quisieron formar parte de este equipo se nominan, y todos/as

los/las parniicipantes votaron por la persona que.consideraron puede ejercer una

mejor represeniacion de la aldea/barrio. Siempre se traté de garantizar la equidad de

géneg?'.sde forma que la mitad de igpr@sentantes sean mujeres y la otra mitad
ombres. S

El'nﬂ'rpm-'de:fé[j@sentéi'1tes por atdeéf& N ﬂ-rie am ¥ N Y g~tiablan
Despues se conformo ellequipo der g2 X~ & ~ A O 5 ° 48 ~ ofal)y se
e e L E BRSO cacion De Organismos No- Gubertam

- Participar y acompanar el proceso del PMP en todas las fases

- Velar por los intereses de la aldea/barrio y del municipio

- Actuar como enlace principal informativo del proceso hacia su aldea/barrio

B Seg_uin‘lien_to.--alproooso de la ejecucién presupuestaria

Aldea Poblacién # Represon ¥

tantes

Corporacion Mun

Casco Urbano
Buena Vista

El Plan

Vivislorio

Delicias

Porvenir

Desvio de Planes
Las Pilas

J1e1
621
3;3 "
673
277

1064
281
108

Reuniones realizadas
7 asambleas (una por
‘¢ada aldea) y una en

- el Casco Urbano

Equipo de representantes

Equipo lecnico faciilador

Total 6562 100
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4. Fase: Capacitacion de los/las Representantes

8 representantes se capacitan para el - -
. g para la elaborat 1onN ‘

las necesarnat
5a En esta fase participa Jl
no de representantes del PMP ‘ it ’
es temas Cledad (
,/ ['\H;- lécnice ‘
pal por programa, e introduccion al I 1 Py ’
N esupuestanas f
arrollo Municipal Reuniones realizadas: S
udadana Una asamblea central con
sitos a priorizacion de proyectos 10dW83 los/las represen-
ague de aénero tantes del proceso

permanente y descentralizada, ajustandose a las necesidades y

ticas de.a pobiation

Escaneado con CamScanner
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5. Fase: Desarrollo de Talleres de Trabajo

— —

—— ———————

e e e -

£l equipo tecnico municipal y facilitador en conjunto con el equipo de represen-

\ tantes convocan en una manera amplia y abierta a los Talleres de Trabajo en cada
J aldea/barrio que tienen como objetivos:
| o Presentar el Plan de Desarrollo Municipal

o Revisar el Plan de Desarrollo Municipal
o Definir los avances del Plan de Desarrollo Municipal (averiguar los proyectos
que ya estan ejecutados durante los anos pasados)

o Definir las necesidades mas urgentes por cada eje tematico del Plan de Desa-
rrollo Municipal

En el primer momento de la Asamblea Comunitaria en San José de Copan, los/las
representantes replicaron el conocimiento adquirido en la capacitacion a los
miembros de su aldea/barrio para garantizar que todos/as tienen el mismo nivel de
comprension del tema "t tiego los/las participantes revisaron su Plan de Desarrollo y
marcaron los proyectos que ya estuvieron ejecutados en los afios anteriores o el
afio actual.

Despuesitodos/as ios/laschabitantes fueron definiendo sus necesidadés & {ravés de
Woswotos por cada ajeitematico de su Plan’de Desarrollo. Esas necesidades
Sfesultaron priorizados con miras a que las mismas sean incluidas en el presupuesto.

Parael final cada aldea/barrio tuve tina lista de por lo mehosi32 proyectos (dos por

~ cada uno de los 16 ejes) que seranineluidos en la priorizacion a través de los criterios
3 ;.;gstgb!qglgos (ver sexta fase) B Al o

.

.-
‘!

l‘ebiéron en

J - x 1.y e - A y
cada de las 7 aldeas y los G bairi0s - 8 Q se ipa:
del Casco Urbano, son dirigidas por g e O ! @ e
los/las representantes y participan B o ™
todos/as losflas representados/as. - No.Gubernamefitales )

v/ | EQuipo técnico al B
. mumcipal

U0 de repres tants
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6. Fase: Definicién de los Criterios de Priorizacién

e

Los/las m;‘uosontantes discuten y definen los criterios para establecer un orden prio-
ritario de los proyectos identificados de mayor necesidad en el municipio para el

guente ano como resultado de los Talleres de Trabajo

)8 para la priorizacion deben recoger y basarse en las aspiraciones de la

(4 B
1 en

emMminos del desarrollo

| m matriz muestra los criterios y el mecanismo de puntuacion establecida en

Copan para la priorizacién de los proyectos:

Criterio de Puntuacion Puntajes 1
b - ——— ———— T —— e
Si el proyecto favorece a poblacion en 1' No 1 punto Si- 5 puntos
exirema pobreza ;
| Si el proyecto atiende necesidades ’ f‘-’fﬂlﬁf:‘”f’ 1 1 NBI 2 NBI IMas de 2 NBf
\ | basicas insatisfechas (Educacion, NBI 3 puntos Spuntos | & puntos
NB! - Necesidades ) | agua. alcantarillado, vivienda) | 1punto N () = ] S
Basicas Insatisfechas | ' A : o | :
[Basicas Insatisfe Ln_c'lhif Si.el proyecto mejora la situacion de la | No: 1 punto | Si: 5 puntos
salud en la comunidad | { !
= e Proporcion de la poblacion de la ; Menosde | Entre20y yEntedOy| . o
jurisdiceion de la aldea/barrio que ! 20%: 40%. 60%._ | 8 ou;tos §
~<ta fase participa: Sird@ | 1punto 3 puntos 5 ptintos |
: = 1Esiel proyecto beneficia di t g
Municioal . oyecto icia directamente a
ﬁf‘_{@_ i poblaciones de mayor riesgo (mujeres, No: 1 punto St 3 puntos
~Jdad Civil ninos, discapacitados y/o ancianos)
41p0 técnico municipal IS(:cl!allproyecto liene impacto w{ESIINIES No: 1 punto Si: 5 puntos
representantes| “gie) proyecto genera efectos positivos | r
T +.a~-| | aldesarrollo de actividades |
i _’mad economicos importantes en la ’ R0 : SR
S | aldealbarrio 3 i |

Seglin los criterios estable , Yo. =aa’ en % U ¢ /e ¥ e conjunto
HEpIESentantes. Lame oL e vera 0= rgel 2o & Broge < sgriaque el

entantes mismo priorice sus pravectos seleccionados

equipo técnico municipal y facilitador hizo la
s despues lo reviso y propuso cambios donde

Ejemplo: Mejoramiento de estufas

Sl la accién
Favorecmiento a la ¢ Mejoramiento de : beneficia
poblacion en ACCION la pm.fg;m directamente 'm;’magg:“
extrema pobreza | auende NBl situacion de poblacion a poblaciones i
salud de mayor

riesgo

Favoreamientoa | Atencién Impacto Atencion Beneficio No impacto
la poblacitn en nm’en huugu:\ lodah. llsmqem:
exlrema pobreza (vivienaa) de salud poblacién

< 5 puntos = 3 puntos = 5 puntos = 8 punltos = 5 puntos = 1 punto
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7. Fase: Evaluacion Técnica

——————————————————

El equipo tecnico municipal y facilitador
evalua la viabilidad técnica y financiera ‘
de cada uno de los proyectos priorizados
resultantes de los Talleres de Trabajo
segun los criterios de priorizacion. Corporacion Municipal

‘Sor,ierjad Civil

En esta fase participa:

1. Pnmero se realiza una evaluacion finan- VR P
. I 2CNIC
ciera de las propuestas (conjunto con la - i 2

evaluacion realizada durante la elabo- / | Equipo de representantes
racion del Plan de Desarrollo Municipal) "/ [Equipo técnico faciitador|
tomando en cuenta estrictamente los

recursos especificos determinados para
los proyectos acordados en el proceso y
los montos asignados a cada aldea/
barrio, guardando siempre el equilibrio
entre los reeursos disponibles y los
montos_d rsos requeridos para la
atencién deé%ecéﬁdades.

2. Luego se elabora un documento-re-
sumen conteniendo las propuestas de
proyectos, con sus costos y ordenados
de acuerdo a los criterios de priorizaciéon
acordados.

Luego el equipo técnico municipal y fagilitP~or $= reuni~'cor-loslas *saores~~tantes de
cada aldea/barrio para presemarles dicho’ 4 Ul "€ an S  “ I sm Y é™dgron los
proyecios para el BreSUpUesto delfSigl ~o Y ™0 A Ve dle iy of ™ ol - Senres
sentantes tuvieron la posibilicad de debatir otra vaz sohre a2 imnortancia de cada

proyecto y asignar el presupuesto disponible.

En algunos casos, los progectos_de mayor prioridad fueron también los de mayor
costo; en estos casos por falta de recursos los/las representantes pudieron valorar
varias opciones: ejecutar solamente una parte del proyecto, tratar de conseguir otros
fondos o dejar {a ejecucion de esos proyectos para el siguiente proceso del PMP.

Después de la definicion de los proyectos, el equipo técnico aprobé el documento y lo
entrego al/a la tesorero/a municipal.

Una vez aprobados los proyectos por la Corporacion Municipal seran tomados en
cuenta para su incorporacion en el Presupuesto Municipal (ver siguiente fase)

[ L oseesewehRENSene s [ —
Escaneado con CamScanner
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En una reunion amplia el/la alcalde/sa
después de conocer los resultados de la
evaluacion tecnica presenta los re

sultados del proceso del Presupuesto
Municipal I'WHFIILWD(NI\’O ala (-:(”PO““-J(I)H
Municipal. Los resultados son puestos a
discusion, para su consideracion, modifi-
cacion y aprobacion final

Cada modificacion debe tomar en cuenta
la evaluacion tecnica y la priorizacioén
realizada, debera ser evaluada por el
equipo ae representantes para ser in-

1
o 1101
“ u.\.ﬂ

Se recomienda que en el proceso de dis-
cusion, evaluacion y analisis entre la Cor-
poracion Municipal participen miembros
del equipo de representantes para hacer
las aclaraciones ante la Corporacion Mu-

nicipal.

La decision final sobre la implementacion
del PMP la toma la Corporacién Municipal
en conjunto con el/la alcalde/sa.

Publicacion y Remision de Acuerdos

la alcaldefsai"‘mebe publicar el Pre-
upuesto MUnitipa+para el cono-
miento de tod&igﬁgomunidad.

O 0mm

T (N

e recomienda celebrar una asam-
lea de Cabildo Abierto para socia-
zacion del presupuesto aprobado,
xillandose de todos los medios
sibles que hayan al alcance (pueden
r por la radio, murales informativos
n las aldeas, asambleas publicas,
ntre otras)

DTV =t
3 M O ¢

(D

Este es un paso significativo para el
fortalecimiento a la democracia par-
ticipativa, sobre la base de dar a co-
nocer a toda la poblacion el con-
tenido del presupuesto municipal.

La asambliea de socializacion es el
momento en donde la Corporacioén
Municipal reconoce al equipo de
representantes que sera encargado de
darle seguimiento a la ejecucion

<

I" En esta fase participa:

v | Corporacion Municipal

J
!

| o | EQUipe tecnico municipal
’J ¢ | EQUIpO de representanies
v | EQuipo técnico facilitador

| S5

Como ciudadanos/as, nuestra participacion debe ser permanente. Es
nuestra responsabilidad cuidar que nuestras autoridades cumplan los
acuerdos del proceso.

Haz uso de tus derechos. Inférmate, participa, aporta y vigila para que tu
VOZ sea parte de las decisiones sobre el futuro de tu pais.

Escaneado con CamScanner
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La ejecucion presupuestaria y el sequi
miento de la misma son dos acciones i|uc‘
de manera paralela, con un grado
de responsabilidad de igual nivel tanto
por parte de las autoridades locales que
ejecutan el presupuesto, como por parte
de los/las representantes comunitarios/as
quienes tienen el deber de dar segui-

ento y monitoreo a la ejecucion presu-
puesiaria

.“'lﬁ ‘.‘]-1

Las autoridades deben asumir con res-
ynsabilidad los compromisos plas-
ados en el presupuesto y proceder a-a

ejecucion lo mas cercano posible a lo

planificado

El seguimientol@ahPMP por parte de los/
las represent y denas sectores de

la S-:J;ledad Civﬁzrealizarse inde-
nendientement obierno Local,

; B uniones realizadas.

con el objetivo de tener un proceso mas
transparente, lo que también les permite
tener una mayor libertad creativa y pro-
positiva, sin embargo, la clave es man
tener un contacto permanente con las
autoridades locales para que faciliten
datos, informacion y documentos, que
permitan el seguimiento al mismo

resente
avia no
entro en las siguientes fases (9 y 10).

Al momento de elaboracion del
manual, San José de Copan

Enesta fase participa: !i
Corporar’*m umr icipal

- de esta fase el equipo

entantes da segui-
n araceso.y organiza
5 ,Bsnamsanas con
autor ades locales.

10. Fase; Rendicion de Cuentas

La rendicion de cuentas con5|steAso NQG

e Impi-

acciones mediante las cuales‘el Gobeﬂ}gc,ag&ﬁr@cﬁgapﬁs@gm@hg@njm&&g@ lo plani-

Local expone en detalle los ingresos y

egresos que han tenido durante el afo

(informes trimestrales) al igual que los

resultados obtenidos y otros aspectos

relevantes de la gestion publica local.

Este ejercicio debe concebirse como un
ejercicio de transparencia y eficiencia en
el uso de los recursos.

Se pueden identificar dos momentos:

1. Las autoridades municipales pre-
sentan el balance entre lo previsto en el
presupuesto y lo realizado, explicando la
manera en que el presupuesto fue ad-

ficado.

2. La participacion de la ciudadania en
la que expresan las preocupaciones y los
cuestionamientos a nivel de cumpli-
miento consiste en la vigilancia y control
del cumplimiento de los acuerdos y re-
sultados del proceso participativo.

Los/las representantes forman un comité
de vigilancia, seguimiento y control para
vigilar la formulacion y ejecucion del pre-
supuesto, y los compromisos asumidos
por la Sociedad Civil y del Gobierno
Local.

Escaneado con CamScanner
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El Presupuesto Municipal Participativo de San José

Proyectos para el Presupuesto del Ao 2010

1 | Conetiuectdn & seritas melorada

? Pagun mc it de allae

8 (empafa wobre lon derechod del o

] Vieer o forest abes

| Comprar de terreno para vivienda
wockdn de estufa mejorada

1 Const

Convtruoockin de pilas y baflos

1  Construccidn de estufas mejoras

L _— —

2 | Letriniracion

30 viviendas

70,000
100,000

10,000
10,000

41,600
103,400
60,000 |

25 viviendas (7 pilas, 18 baflos)

25 viviendas

43,400

20 viviendas

10 viviendas

1 | Construccidn de estufas mejoradas

2 | Letrinizacién

7 viviendas

1 Fondo financlamients para mejoramiento vivienda 100,000
| 2 | Construccién de letrinas 15 viviendas 45,000
3 | Construccidn de estufas mejoradas. 50 viviendas 100,000
4 T_Repr:dén represa y linea del Ocotillo 60,000
5 | Ampliacién de S00 mts de calles/Reparacidn de la calle 58,000
Casco Urbano
1 | Construccién de estufas mejoradas 15 viviendas 30,000
2 | Pedrimentacion de la calle en frente de la iglesia 8,582.18
1 | Construccién de estufas mejoradas endas 40,000
[ 2 | Mejoramiento de vivienda Asociacion De Organismos No Gubernamentales,795.20
3 | Letrinizacion 8 viviendas 24,000

Reparacién de calles
Barrio Santa Rita

44,737.84

I T

162,549

| 1 | Estufas mejoradas 40 viviendas 80,000
2 | Campafia educacional sobre el respeto a los ancianos 6,000
3 Construccién de bafios 20 viviendas 40,000

4 | Construir sistema de alcantarillado

Barrio San Antonio
Alcantanillado 100,000
2 | Empedrar las calles 88,715.74

Barrlo Gracias a Dios

1 | Construccion de letrinas/construccién de bafios

31,819.54

2 | Aguas negras

T AR

35,000
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Presupuesto Municipal con Enfoque de Género

g

s presupuestos reflejan una consi 08 generos e incidir considerablemente
'@ las diferencias entre mujeres en la superacion de la pobreza, pro-
eS8 econocer las diversas mueve, ademas el uso efectivo de los re-

ades, privilegios, derechos y obli- cursos publicos y con ello la eficiencia y
§ asignados socialmente a cada eficacia de la administracion publica, lo
neros; Elaborar presu que da como resultado sociedades mas
ta forma genera la posi justas y democraticas
Wtribuir a la reversion de la
acion y la desigualdad entre

Algunas acciones que pueden realizar el Gobierno Local y la Sociedad Civil
para avanzar en el tema del Presupuuto con Enfoque de Género:

ciencia sobre la am;nortanma del enfoque de género y su inclusion en los
1s v proyectosamstitucionales

2 B

prometler a [0SAds fumcionarios/as publicos/as tomadores/as de decisiones a
poLanel enfoqﬁgg\género en Ias actividades de la institucion.

| T

Zrincar una vision dlferente a los/las funcmnarlos/as publicos/as sobre los
esultados de programas.y proyectos ejecutados, de manera que puedan

[
Rt

1siderar estos resultados reconociendo 'as diferencias que existen entre
'“',v&'es y hombres:
3 »:-;c_, - SR
?d’.-

raducir las necesidades reales de la p cificas de
)énero en términos operaties, @accior iIzaciones

la Sociedad Civil
Asociacion De Organismos No Gubernamentales

Considerando las diferencias que existen entre mujeres y hombres, y que a su vez
e planteen la necesidad de crear un sistema de seguimiento y evaluacion de
estion que proporcione informacion desagregada por sexo, edad y todas aquellas
ariab ociales que cada institucion considere importantes para determinar el
de las acciones sobre la poblacion beneficiaria.

Incentivar a los gobiernos para que elaboren sus presupuestos de tal manera que
se permita identificar Luau:o son todas las acciones publicas que se desarrolian, a
quiénes van dirigidas, cuales son los montos destinados para su aplicacién, y cual
es el impacto diferenciado entre mujeres y hombres de los distintos grupos de
poblacion.

Escaneado con CamScanner
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Sosteniblidad del Proceso del PMP

7-.‘-“‘]"‘."‘-“ este cont 1 hac ofore 1 A Qui .uV?...;.-"_ ) [\ Drocs r .rj
i | \ ' ..,|. 2141, |'l'!'ii"' ll.,'.l,‘l _-r1,r-", lfltjl f

Al para tisfa as | iad y aspiracione le las

esle proce ieberian cumplir las siguiente

nto de la poblacion y su comprension del interes del

iporta. Llegar a este empoderamiento permite el

1 del Iinteres en la ejecucion del presupuestc

3@ puel grar la exigencia ciudadana del proceso del

pal Participativo en los proximos afios
PMP debe causar cambios en la legislacion relevante y debe inscribirse dentro
*gal y normativo para una legalizacion que permita su institucio-
alla de un gobierno de turno
O t a voiuntad y conciencia politica del Gobierno Local para tanto |a
ecucion del proceso (el involucramiento de toda la poblacién).como el cumpli-
ento_dekmigmo. __
) e ; :

o EIPMP sera sostenible si los diversos actores pueden ver que representa una
oportunidad para sus valores y sus intereses: las autoridades locales pueden
mejorar su legitimidad, los/las técnicos/as municipales pueden mejorar la
éficiencia de su trabajo y su imagen como funcionarios/as publicos/as, la
poblacion y las organizaciones internacionales ptueden ver que los recursos que
distribuyen estan mejor utihzados y los/las citdadanos/as pueden contribuir a

1 toma de decision y a la gestion municipal.

o La etapa de concientizacion es clayg. L dagangs/ e propiarse de
todos los pasos y etapas. ESto ay ' demanda
ciudadana, pese a falta de vol D ‘ vinistracion
gubernamental Asociaciéon De Organismos No Gubernamentales

L [ ) i mediantie se da apertura a la poblacion para que ellos pueden tomar SUsS propias

a conjunta con el Gobierno Local elaborando el PMP
cia nueva donde puedo compartir mis conocimientos con los lideres comunitarios
melogolioqgico
» logro la coordinacion con la ASONOG vy el DED y se compartieron las
i I"1|f_i‘ un resuijtacdo enciente y DOSIUVO
Ie 105 lideres comunitarios que anterior-
driciparon en procest ie planificacion participativa y que tenian la
proyeclos a ejecutar en el siguiente afo con fondos

yresupuesio municipal
£t Gobienno Local con una amplia apertura poiitica puso a disposiCion que
fuera la poblacion quien decidiera que hacer con los recursos disponibles.
Espero que a futuro sea la poblacién en coordinacién con el Gobierno Local
quien den el seguimiento al proceso del PMP y quien vigile 1a ejecucion
del 100% de los proyectos planteados en el presupuesto 2010 pensando
en el desarrollo del municipio.”
Entrevista con un miembro del equipo técnico municipal (Edwin Zeron)
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principales Riesgos y Obstaculos durante el Proceso

S

e pueden presentar algunos obstaculos que

' v Que merecen una atencion especial. Entre

Deshordamiento de las demandas
comunitarias frente a los limites de los
pal recursos de la municipalidad lo que

puede provocar alguna frustracion
=eC1l0I] entre la poblaciéon
ipacion
8. Dificultades propias del inicio y segui
as gober miento de todo proceso de parte del
1 de poder y Gobierno Local y Sociedad Civil
1er que come-

decision 9. Aprendizajeyapropiacion débiles por

parte de algunos/as actores/as del

ccest a la informacion municipio por la complejidad del tema
Jestaria por parte de los/las

Jadanos/as... 10.

Apatia generalizada y descoro-
cimiento de la comunidad de los
1compatibmdad de expectativas en beneficios de participar en la elabo-
-s plazos previstos racion del presupuesto, y de cémo

implementario
certidumbre de la metodologica

parte del Gobierno Local y los/  11.

Limitaciones financieras y logisticas
tadores/as

para apoyar el proceso

nietracio

'J' € en ia comunigad

r gestiones 7,'?_:j' utal lfJ“ proyeclios que I.A,A.'-,-';- 1‘.1.."_':(1‘..‘-

ecto de agua portable

buenos resultados esperando para el fumro eslo nos tralga un mEjOI
desarrolio al municipio y a las comunidades que formamos parte de el,
Esperando en esla nueva Corporacion Municipal que este proceso

sigamos con el corazon en la mano para que juntos desarrollemos e
mejores l0s proyeclos L &
Entrewsta con un miembro del equipo de representantes . o Py " : |
(Maria Obdulia Pineda, Comunidad: Buena Vista, cargo: Regidora)  «* 8 S » 48
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Para evaluar ol proceso del BPMP (hasta |a 8 _fase momento de elaboracion de
manual) se reunieron el Alcalde, miembros de la Corporacion Municipal, el equipg
ecnico munieipal y facilitador. El siguiente grafico presenta los obstaculos que
m w la ejecucion del proceso y muestra posibles soluciones par,

Obstaculo Soluclén/Recomendacion
o sitvocion de o crisis nacfonal

{

en‘ ¢ m“ :del.?mk;:ﬁm Obstaculo extraordinario

confionzo en lo credibilidad de lo

democrdtica)

o it Socializacién del proceso con todos/as los/las empleados/as de la municipalidad
Dificultodes en clasificor los para el comienzo del proceso; involucramiento del/de la tesorero/a en las

proyectos seleccionados en el asambleas comunitarias de la priorizacién de los proyectos (5. & 7. fase);
presupuesto municipol segin las | Comunicacién con la Secretaria de Gobernacién y Justicia para presentar el

pormas presupuestarias proceso (para que aceptan todos los proyectos en el presupuesto municipal y

también para lograr un intercambio de experiencia)

P N Para llevar a cabo el proceso del PMP en un nuevo municipio < 5 a 6 meses, 1
Tiempo de Jo ejecuc ion . Repeticién del proceso (por ejemplo en San José de Copan) = 3 meses (Junio a

B £ s Septiembre)

! , Y Utilizar el equipo de representantes de cada aldea/barrio para la entrega de
Convocatorias e convocatorias/invitaciones; Convocatorias a hora adecuada (fin de semana,

llamadas por la tarde, etc.) y invitacién con nombre del/de la invitado/a
 Falta de lo estructura sociol por | Fortalecimiento & seguimiento al equipo de representantes (involucramiento en

| oldea otro momento)
mg:dmldpmﬁndeh Crear una directiva de jovenes (por aldea) a través de iglesias, futbol, etc.
}rsm arismo pll RO R No centralizar las opiniones, todos tienen dergsho de opinar, dependiendo de la |
| mociniones mm del facilitador de las reuniones, en facilitaciones asegurar equidad en la
{ participacién : X
Falta del involucramiento de la Regidores deben acompariar las asambleas en su aldea/barrio = o
Corporocién Municipal y de observador; A s é N 0 G
los/las empleados/as en el Acompafiamiento 3 1 | as de su
| proceso aldea/barrio
‘Desconocimiento de los proyectos | __ Asociacion De Organismos No Gubernamentales ™™
b t:ﬂﬁh:r: del mlsn:: POM (en Nueva planificacién o actualizacion del POM;
. A Publicar todos los proyectos del PDM
municipales); ya existe una
priorizacionen el POM
| Falta la definicion del objetivo/de | Meta en San José: Eficiencia, participacion & involucramiento de la‘SoEl_e"&a'a-a:ﬁ,_
;_fq_rp_eggg{g_rq_d_elfMP | proyectos en interés de la poblacién; < mejoramiento de la calidad de vida
Falta de proyectos sociales Nueva revision de los criterios (participativamente con el involucramiento de la |
(criterios de lo priorizacion de Jos | Corporacién Municipal y de los/las representantes) para incorporar el enfoque
| proyectos) | social -
Manera de la distribucién del e )
presupuesto (en el caso de San Involucrar adicionalmente el criterio de la pobreza; asignar un fondo a la
José lo era relacionado a infraestructura central (casco urbano) que sirve para todo el municipio

A p ‘

> .
.
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c————————————————————

Propuesta de Cronograma para el Desarrollo de Actividades por Fase

I

— —
e ———————

Tomando en cuenta la fecha de la presentacion del presupuesto ante el Gobierno
Nacional (primer borrador: 15 de septiembre del afio anterior), el siguiente grafico
presenta una propuesta en tiempos para la puesta en marcha de la metodologia de
Plt‘:SleUDSl(’ICIOI\ p,u‘[lmpa{iva a nivel municipal_

1. Preparacion
2. Convocatoria

e AT

3. Sensibilizacion y ldentificacion de los/las Representantes
E PRI S P R i wA T T :

5. Desarrollo de Talleres de Trabajo

. Definicion de Criterios de Priorizacion

7. Evaluacion técnica

8. Formulacién de Acuerdns

del aio de la ejecucion presupuestana
tir del ao de kb ejecucion presupuestana

iLa planificagion temporal sobre todo depende del tamafio del municipio!

—————

ﬁe;emplo dado en este manual - Safio JOp. . (Bl : iCIpIOA
tamano pequeno
La seleccion de municipioSiCON' maysr peRITEe0 am 3} (i algunas

adapciones en la planificacion, por ejtieghsionReipanismes Nedvbtspiquialgsa, juntar
algunas aldeas a una zona de trabajo), distribuir el pre- supuesto disponible
relacionado a otros criterios que no sean por la poblacion de cada aldea/barrio,
cambiar el numero de representantes

En consecuencia, entre mas poblacion tenga un municiplo, €s necesario mas

tiempo para la elaboracion del Presupuesto Municipal Participativo que en uno de
tamano pequeno
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Conclusién general:

logrando resultados hacia una melor Eobemabllldad

£1 municipio de San José de Copan hasta este momento cuenta con un presupusto
municipal elaborado en una manera participativa, quedando pendiente |a
impleminacion del mismo y la seguimiento por parte de la Sociedad Civil. recalcando
gue al inal la experiencia genera resultados importantes para una gobernabilidad

democratica lales como:

dadania siente que ha sido tomada en cuenta en la toma de algunas deci-
1 \cipales

Se han generado espacios de discusion e intercambio entre funcionarios/as munici-
pales y representantes de la Sociedad Civil.

npoderamiento y reconocimiento del trabajo que la Sociedad Civil realiza en co-
ordinacion con el Gobierno Local.

La promocion dehPMP como un compromiso funcional e institucional para la afir-
nacion de g§ | mareo juridico de la municipalidad y de respeto a-los derechos

de la cludadania. =
£l disefio de estrategias para incrementar y mejorar la recaudacion de impuestos y
control de la inversion publica.

El desarrollo de herramientas teoricas metodologicas y disefo de procesos de capa-
citacion ydesarrollo de habilidades para la ciudadania en gestion municipal.

Se ha contribuido a |a articulacion social-ciudadana, con enfoque en base a

derechos, y deberes, de los sectores SOgied adealVil@n &l iCigage renovando,
ademas, liderazgos soociales. N 6 G

La ejecucion del proceso del PMP mejaisadas-cashisionRs sisettamsnamiencia en el
municipio y permite a la Sociedad Civil sef*parte de la rendipron-de cuentas.

o~ { o
xm ] ‘ { _ \
\ y . - L A8

) — 2. | \
E % . N - ]
X -
T
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ASONOG
Asociacion de Organismos
No Gubernamentales

Este documento se ha realizado con la ayuda financiera de la comunidad Europea.
El contenido de este documento es responsabilidad exclusiva de ASONOG y en
modo alguno debe considerarse que refleja la posicion de la Union Europea.

Escaneado con CamScanner



https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

