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"Si la educacién de los hombres es la forma futura
de los pueblos, la educacidn de la mujer garantiza y
anuncia los hombres que de ellas ha de surgir".

José Marti

ASONOG

Asociacion De Organismos No Gubernamentales
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A Objetivos

General:

guia metodoldgica de

Proveer al PPCGD de ASONOG, una
acompafiamiento para los procesos de organizacion y funcionamiento de

las Redes de Mujeres, contentiva de conceptos y mecanismos que
orienten la facilitacién del proceso, bajo una metodologia practica y de

facil adaptabilidad.

Especificos:

* Crear una herramienta adaptable a cualquier municipio con miras a
mejorar la participacion y el liderazgo de las mujeres en distintas

esferas de interaccion social y espacios de toma de decisiones.

Definir los pasos necesarios para la organizacién de una Red de
Mujeres.

e Dotar de las herramientas necesarias para facilitar el

acompanamiento del proceso de organizacién y funcionamiento de

una Red de Mujeres.
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C. ~  ;Qué es una Red de Mujeres?

coordina Y

ﬁ una organizacién que agrupa .
. Srmi afico

representa las mujeres en su término geogratico:
para defender y promover los derechos humanos Y
oliticas Y

legales de las mujeres Y fomentar P

précticas sociales equitativas.
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Esté integrada por mujeres de la zona rural y urbana.

Es una organizacion abierta a la participacion de la
ninguna indole.

s mujeres, sin distingos politicos,

A

\religiosos, raza, nivel educativo ni otros de

¢Cuales son los Objetivos de las Redes de Mujeres?

e Fortalecer las capacidades organizativas,
res a fin de generar

incidencia politica de las muje
democraticos y de participacion eq

mujeres.

prepositivas y de

procesos

uitativa entre hombres vy

Velar por la incorporacion de la mujer en los asuntos de caracter
publico.
Garantizar el ejercicio pleno de_los derechos de la mujer a vivir libre

de discriminacion y violencia.

Fomentar el liderazgo y el incremento de la participacion politica de

las mujeres en todos los niveles.
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¢Por qué es importante participar en la Red de Mujeres?

e Se fortalece el pensamiento colectivo de la mujer en la defensa de

los derechos del 50% de la poblacion.

Porque los tiempos actuales demandan de la participacion activa y
equitativa de todos los ciudadanos y ciudadanas, para alcanzar el

desarrollar de forma integral.

Porque para incorporar la perspectiva de género en la agenda
politica, solo se lograra cuando mas mujeres con conciencia clara de
la importancia de su participacion estén involucradas en la

iniciativas publicas.
Se aumentan las oportunidades de participacion efectiva de las

mujeres.

Se aumentan 13s capacidades de movilizacion social de las mujeres,

por ende su nivel de incidencia.

Se mejora la capacidad de reclamar por sus derechos y servir de
respaldo a todas las mujeres de su municipio, departamento o

region...

Se eleva la capacidad de podepiinfluiridirectamente en laitomasde
decisiones de los asuntos que'afectan sus vidas y las de sus familias.

Porque las mujeres organizadas podran reclamar el poder que

histéricamente se les ha negado.
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' _nivelMunicipal =
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Asociacion De Organismos No Gubernamentales
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~  Visién y Misién Estratégica de Las Redes de
Mujeres:
@(ﬁm&\

/ Una Red de Mujeres consciente de sus deberes y derechos, responsablemente
|
|

organizada y beligerante, que ha alcanzado madurez politica y social, con
capacidad de participacion efectiva, negociacién, concertacién e incidencia en \
los diferentes niveles de toma de decisiones. H

Mision:
Estimular y fortalecer Ia participacion social y politica de las mujeres en el
ambito local, municipal, nacional e internacional, para que se constituyan en

} agentes democratizadores, favoreciendo los procesos de descentralizacion, \
reduccion de la pobreza y desarrollo local con perspectiva de género. \

S

Gubernamentales
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. . iores?
¢Cémo se Organiza una Red de Mujeres.

Desde la perspectiva del PPCGD se valora con igual nivel de importarulua el
producto de un proceso sea este de organizacion, formacion o
acompafiamiento; en este caso las Redes de Mujeres. Como también los
pasos necesarios para alcanzarlo, en este sentido se busca
fundamentalmente lograr un buen nivel de empoderamiento de los
actores beneficiarios, como también el reconocimiento del proceso por

parte de los diferentes actores politicos, sociales e institucionales.
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ENFOQUE PARTICIPATIVO Y DEMOCRATICO

Para lograr tal proposito se presta especial atencidn a la metodologia o
método utilizado, el cual debe tener como base un.enfoque-altamente
participativo, y sumado a los dos' elementes mencionados anteriormente
representan la ruta mas factible para al¢anzar lallegitimidad los procesos'y
por ende la sostenibilidad de los/mismos

Como se ha dicho ya, no existe una formula secreta, o receta inviolable
para el acompafiamiento vy facilitacion de procesos participativos, estos
por su propia naturaleza son variables y dinamicos, por lo que cualquier
método debe ser flexible y adaptable.
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Para efectos de la presente guia y basados enla - ixito
L. rar un mayor exi
experiencia generada desde el PPCGD, para la | ' o'@ 09 A
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facilitar la organizacion de una Red de Mujeres se |
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lantean | o la metodologia el
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Etapa I: Socializacion, Sensibilizacion y

Organizacion:

Esta es una etapa clave para el desarrollo del proceso y corre.sponde al
facilitador conocer los marcos conceptuales, legales y operativos de la

RN R —
propuesta previo a iniciar con las \

i . 5 Objetivos de este paso: !
acciones de promocion de 1a | & socializar la iniciativa y motivar a los
misma.

participantes sobre la importancia de
organizacién de |a Red de Mujeres.

;e . e Conformacién de un equipo acompafante
Paso 1 Conformacién de Equipo Gy

acompanante: Reunion TN e————
organizaciones de Sociedad Civil para la socializacion de la iniciativa, esta
pueden ser Coordinadoras de Sociedad Civil, Comisiones Ciudadanas de
Transparencia, entre otras. En caso de no existir instancias organizadas a
este nivel, se convocan lideres y lideresas comunitarias que sean
reconocidos por su disponibilidad de participacién y trayectoria de
liderazgo en el municipio.

e ——
o

Las principales acciones del Equipo Acompafiante seran las siguientes:

1. Socializar la iniciativa con el Gobierno Local’, para lograr este fin se
elabora una notificacion escrita y se nombra una comisién
encargada de presentarse ante el GL para socializar la iniciativa.

2. Mapeo preliminar de las mujeres lideres en cada comunidad del
municipio.

3. Preparar 'y desarrollar Asambleas para Ia socializacion,
Sensibilizacion y motivacion sobre laimportanciadel proceso

4. Preparacion y desarrollo de Asamblea General para |a organizacion
de la Red de Muijeres.

! Véase Anexo n21 Formato escrito de notificacion dirigido hacia el Gobierno Municipal.
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Pas? |.2 I'\'samb|eas_ Municipales o Sectoriales de mujeres para la
Socia lzazcmn, Sensibilizacién y motivacién sobre |a importancia_del
roceso’: Estas Asambleas se realizan a nivel municipal o por sectores

geograficos de acuerdo al tamafio del municipio, el objeti

vo de las mismas

es conc-ufenuar a los participantes sobre |3 importancia la organizacion y
formacion de las mujeres.

El punto medular de estas JObjetivosdeestepasé:

asambleas es dar a conocer |l | ©® Socializar la iniciativa y motivar a los
propuesta y concertar con la participantes sobre la importancia de

e ————————————

. ‘ organizacion de la Red de Mujeres a
asamblea _el c.c?mpromlso sobre ! nivel municipal o sectorial. |
la organizacion de realizar = o Motivar a las participantes sobre la |
asambleas comunitarias de importancia de estar organizadas. !
mujeres y la eleccion de Te Promoyer'el desarrollo .d(f_' a's?mbleas }:

. comunitarias, para la socializacion de la ||

dElegadas a integrar la Red en iniciativa a nivel de base y eleccion J]

cada comunidad. democratica de delegadas. )/
N o e

Productos obtenidos de las Asambleas de Sensibilizacion:
1. Elaborar un Mapeo detallado de las mujeres lideresas a nivel de
cada comunidad del municipio.
2. Informar a la asamblea sobre’; que es una Red de Mujeres, su
importancia y el proceso a seguir para su organizacion.
3. Conformacion de los equipos comunitarios y programar asambleas

comunitarias para la elecciéon de delegadas por cada comunidad (2
por comunidad)

Zy/éase anexo N2 2 Propuesta de Guion Metodoldgico para el desarrollo de las Asambleas Municipales
Sectoriales de sensibilizacion. .
3 yéase anexo N2 3 Trifolio Informativo sobre el Concepto, importancia y marco legal de las Redes de
Mujeres.
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ializacid ivel de base
Paso 3 Asambleas Comunitarias para la socializacion a nlvel. ‘ Yy
- 143 4. Asambleas se realizan a nivel
eleccion democratica de delegadas™: Estas

de cada una de las comunidades que .

p
; .

son lideradas por los equipos | ObjetlvosdeestfePa.sé'. s

comunitarios y se realizan con el | ® Socializar la iniciativa a nivel débase.

proposito de socializar y sensibilizar

sobre el proceso y de elegir a las : municipal.

delegadas de esa comunidad. 1\
\_ gy

conforman el municipio, las mismas |

o FElegir de manera democrética
delegadas a la Red de Mujeres a nivel

-~

\
|
|
las |
|
|

Productos obtenidos de las Asambleas de Sensibilizacidn:
1. Socializar y sensibilizar sobre la importancia de participar en el
proceso en el nivel comunitario.
2. Promover la participacion e involucramiento de todas |as
comunidades del municipio.
3. En base al perfil de las integrantes a la Red de Mujeres, elegir a las
delegadas por cada comunidad.

Paso 4 Asamblea General para la eleccién de la Red de Mujeres a nivel
municipal: El momento de la celebracién Asamblea General se prepara
minuciosamente desde la concertacion de |a fecha con la Corporacion
Municipal, el momento en que se realiza I3 convocatoria, hasta el propio
dia de la Asamblea, en el cual los equipos de apoyo comunit
llevado a cabo las asambleas comunitarias en la cuales han
delegadas.

ario ya han
electo a sus

Un elemento importante es el hécho de que en‘el'momento de la eleccion
participan todos los asistentes, pars o 6iap sa desarrolla una metodologia

que garantice aspectos claves, como Ia democracia, Ia transparencia y la
equidad entre todas las mujeres participantes,
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Q >, Principales momentos de La Asamblea General:

1. Inscripcion de delegadas y conformacién de planilla inicial. (Todas
las de!egadas (2 por comunidad) pasaran a conformar el Consejo
Coordinador de las Red de Mujeres a nivel Municipal.)

candidatas que integraran la Junta
Directiva)’.

En esta eleccién participan todas
las asistentes.

3. Una vez electas las 15 integrantes
de la Junta Directiva, entre ellas se

elige de manera nominal y secreta
cada cargo.

4. Juramentacion.

Etapa II: Capacitacion

Primer ronda de votaciones (eliminatoria inicial, de aqui surgiran 15

La Junta Directiva podra quedar integrada |
por los cargos siguientes:

e Presidenta ‘
o Vicepresidenta
e Secretaria

* Prosecretaria

e Tesorera

e Fiscal |
e Vocalias

El proceso de capacitacion que se brinde a las Redes de Mujeres debe
obedecer a una planificacion logica, sistematica e integral, de tal forma
que se constituya en un proceso de formacion que responda al
fortalecimiento de propias necesidades sociales, ciudadanas y politicas de
las mujeres y al empoderamiento progresivo de‘estas instancias.

Los temas de formacion deben responder a las demandas generadas
desde las propias miembras de la'Red de Mujeres, en tal sentido’'se'debera
de priorizar y concertar con ellas un plan de formacion.

5 Véase anexo N2 4 Planilla N1 para la eleccién de integrantes a la Junta Directiva.
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Una estrategia operativa puede ser la de brindar las capacitaciones de
forma conjunta a las Redes de Mujeres de una mancomunidad, o en su
lugar a varios municipios que converjan geograficamente, procurando que
No se pase a otro momento sin antes haber cumplido con los
compromisos adquiridos en la capacitacion anterior (Metodologia de

aprender - haciendo); es decir, se debe haber puesto en practica lo
aprendido.

Principales temas de capacitacion propuesta:

® 1r. Retomar el proceso de sensibilizacion y eleccion,
conceptualizacion, marco legal, rol y atribuciones de la Red de
Mujeres. En este modulo se incluye una charla sobre autoestima,
principios y valores.

® 2do. Construccién de Ciudadania: Sociedad Civil, participacion
ciudadana, democracia, gobernabilidad, liderazgo inclusién social y
los derechos humanos como necesidades basicas. (con énfasis a los
derechos de la mujer)

®© 3ro. Sobre Ciudadania y Estado.
®© 4to. Sobre derecho civiles, politicos y sociales de la mujer.

® S5to.Abordaje sobre la tematica de incidencia politica y equidad de
género.
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& ~  Etapa IlI: PlaniﬁcaciénySeguimienm

Esta etapa es crucial en el desempefio de la Red d
donde elaboran el plan de trabajo que orientara s

e Mujeres, pues es aqui
anlisis preliminar sobre su situacion real. I3 proy
’

u accionar, se realiza un

. eccion que tienen a nivel
de la comunidad, vy su relacion con los procesos de desarrollo local

(Andlisis FODA)’ este sirve como punto de partida para establecer su
planificacion.

En este analisis se enfoca la atencion a aspectos de participacion
ciudadana, equidad de género, y derechos de la mujer, esto con el

propdsito de evitar que la planificacion se diluya en otros aspectos que no
corresponden a las Redes de Mujeres.

Aspectos relevantes de esta fase:

® El plan incluye fortalecimiento interno y la proyeccion de su trabajo
(capacitaciones, gestion de espacios y mecanismos de participacion

ciudadana; participacion politica de la mujer, como tambien
acciones de defensa de sus derechos.)

® Como herramienta complementaria en su fortalecimiento

institucional y la efectiva ejecucion de su plan, se les brindara
principios basicos sobre las normas parlamentarias

® Se debe establecer un mecanismo sistematico de monitoreo vy
evaluacion, que permita medir los avances vy dificultades del
proceso; asi como tomar lasimedidascorrectivas.en tiempo.

@ Se apoya en la elaboracion de instrumentosnormativos.

® Seguimiento institucional en base a demandas.

programa e participacidon Ciudadana y Gobernabilidad Demaocratica (PPCGO)
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Para el facilitador o facilitadora del proceso

éQué es un facilitador o facilitadora?

Tal como su nombre lo indica es la persona que facilita el
acompafiamiento de las organizaciones, orientandolas para que estas

alcancen sus propositos o puedan cumplir con sus necesidades de manera
efectiva...

Un facilitador efectivo escucha, aporta y aprende con las personas

participantes de un proceso u organizacion. Su rol es organizar las

reuniones y guiar a las participantes a través metodologias practicas,
sencillas y de facil aprension.

it S T
P

/" Perfil del Facilitador o facilitadora participativa

®* Respeta todos los conocimientos por su valor propio. |

® Motiva al grupo para que todos se sientan parte de la ‘,
organizacion y se identifiquen con sus objetivos. \

Es la persona que se ocupa de que todos tengan la informacién,
opinen, decidan.

® Fomenta la comunicacién dentro del grupo.

|
’ ® Estimula la cooperacion entre los integrantes de la
' organizacién.

® Fomenta el espiritu de bisqueda de consensos.

" ®* (Confia en los demas.

* Promueve que la gente se capacite para poder asumir otras 1

i responsabilidades. \1
; ® Hablalo necesario, y sobre todo, hace hablar a los demis. i
® Escucha opinionesy acepta criticas. \%
* Sabe trabajar en colaboracion, distribuye las responsabilidades ‘t
!
H
| ?

entrestodos. )

Anima a pensar, hablar y actuar a todos. /J/i
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¢Qué Cualidades y habilidades deben poseer e Facilitador o facilitadora?

Expresion verbal clara, precisa Y sencilla
Capacidad de anilisis y sintesis

Interés por su trabajo y por el grupo que conduce
Capacidad para despertar Y conservar la atencion del grupo
Capacidad para establecer byenas relaciones interpersonales

Habilidad para manejar situaciones conflictivas
Capacidad y habito de escucha

Facilidad para manejar situaciones imprevistas
Creatividad

Entusiasmo
Prevision para adelantarse a los acontecimientos y a los problemas

Orden para coordinar los elementos humanos, materiales y técnicos antes y después
del desarrollo de las-programas o contenidos

Asociacion De Organismos No Gubernamentales
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Conductas que facilitan el proceso de aprendizaje

Utilice mensajes claros y sencillos
Perciba y aclare las reacciones del grupo
De instrucciones claras y precisas para la realizacion de las
actividades

No censure las personalidades de los participantes, ni opiniones,
hasta donde sea posible.

Este consciente de que puede estar equivocado o no contar con
toda la informacidn y acepte estos limites.

Reaparece para cada momento y evite las improvisaciones

Evite utilizar términos vagos, ambiguos.

Sea objetivo

No manipule al grupo para que acepte sus opiniones como Unicas
y validas.

Sea congruente en sus actos con lo que ensefia.
Administre el tiempo adecuadamente

Respete la individualidad de cada miembro del grupo
Sea responsable y ético

Sea sencillo, accesible y sensible

Sea capaz de manejar la comunicacién no verbal

Sea habil para captar los mensajes no verbales del grupo
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