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Introduccion

El documento de sistematizacion que aqui se presenta es el resultado del pro-
ceso que se llevo a cabo para conformar las Mesas Municipales de Seqguridad y

Soberania Alimentaria Nutricional (MMSSAN). Esta es una experiencia surgida
del trabajo realizado por la Asociacion de Organismos No Gubernamentales

(ASONOG) en el tema de seqguridad alimentaria como un derecho y del apoyo a
la ciudadania en los procesos de incidencia politica, social y econémica.

El primer capitulo da a conocer algunos.eonceptos importantes para el enten-

dimiento del proceso de organizacion y formacion de las Mesas Municipales
de Seguridad y Soberania Alimentaria Nutricional (MMSSAN), ademas de una

lugares donde se desarrollo la experiencia.

descripcion de Ios&
El sequndo capittlelda a-eenocer las condiciones en las que se encontraban los

municipios en el t‘é?r‘é“dg seguridad alimentaria, antes de que iniciara el proyecto

de la MMSSAN.
El proceso de intervencion se describe en el tercer capitulo. Aqui se encuentra

el proceso realizado para la estructuracion, formacion y fortalecimiento de ca-
pacidades de las MMSSAN, asi como los actores involucrados en la experiencia.

|a situacion actual, incorporados los resultados mas relevantes obtenidos en el
desarrollo del proyecto, es descrita en eLAﬂSOeN@ G
este capitulo de los retos de las MMSSA

Asociacion De Organismos No Gubernamentales

En el quinto capitulo, lecciones aprendidas, se comparten las ensenanzas apren-
didas en el desarrollo del proyecto, tanto los éxitos como los tropezones.

|a expernencia de las Mesas Municipales de Seguridad y Soberania Alimentana Nutricional -
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Identificacion de la
experiencia sistematizada

Objeto de la sistematizacién

La construccion de las Mesas Municipales de Sequridad y Soberani
Nutricional en los municipios de \Veracruz, departamento de Copan y Belén, de-

partamento de Ocotepeque, durante el periodo de junio de 2011 a agosto de 2012,

a Alimentaria

Eje de sistimatizacién

El rol de los acto}a’? o\calé@‘en el proceso de construccién de las Mesas Munici-

pales de Seguridadsy:Seberania Alimentaria Nutricional.

Objetivos de la sistematizacion

» Contar con lineamientos para elaborar una guia que sirva de réplica para la

construccion de MMSSAN en municipios con similares condiciones. E

» Defnir elementos del involucramiento d
permitan alcanzar los objetivos de a Mm@@éi\én De Organismos No Gubernamentales

Destinatarios

» Mesa Municipal de Seguridad y Soberania Alimentaria Nutricional.

Organizaciones miembros de la red ASONOC.

¥

<

Organizaciones no gubernamentales.

Municipalidades.

» Organizaciones cooperantes.

La experiencia de las Mesas Municipales de Segurnidad y Soberania Alimentaria Nutncional -
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Metodologid
ciclo de formacion en sistemay,
af‘|on

Este documento es producto de un
e meses con persona de as organizacioneg . &5

A

~Ontr R

Ma.

desarro!lo durante nuev

gel Fondo ACI-ERP"

o de la capacitacion incluyo tres jornadas presenciales para ab
Ordg,

lo

S

El disen

temas siguientes.

cepcion teorico metodologica 'y planificacion de la sistematiZac,o
n.

1. Con
y reconstruccion de experiencias con enfoques participatiygs

2. Andlisis
reparacion de productos de sistematizacion.

3. Disenoy p
da modulo se brindaba asesoria y retroalimentacion a dist
aNcia

Ademas, entre ca
Ue asistian a las capacitaciones presenciales y tenian ba
JO 5

a las personas g
ilidad procesos de reconstruccion de experiencias.

resp@asg\

Para efeé@%e este ciclo de formacion, sistematizacion se entiende comg - 1
3

de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamje
Nto

interpretacion critica
y reconstruccion, descubre y explicalla logica del proceso vivido, os factores q
, ; ue
icho proceso, como se han relacionado entre siy por qué |
0

han intervenido en di
han hecho de ese modo” (Oscar Jara, 1997).

cién se basa en el enfoque de perspectivas multi

L a metodologia de sistematiza
ples, combinandola formacion ;JASﬁ Nme M
ceptos tedrico metodologicos y Plan siste on tinuando
con la revision de la documentaoosr? %i?'sotréﬁ?eoé Terac aNﬁoGr %eé&apr)neer'?éar%%ﬁa que

complementa con la aplicacion de metodologias para la reconstruccion y vahdsae_
cion de experiencias con los actores involucrados (grupos focales y entrevistas)

Con lo anterior se realiza un analisis critico de la experiencia a partir del cual se

construye el documento de sistematizacion.

I Lasexperiencias si ;
ERP eanongﬂfasssgfggaélzzdas han contado con el apoyo financiero del Fondo ACI-
0,desde su creacion, ha apoyado proyectos que involucran




Contexto en el que se
desarrolla la experiencia

klm:‘:“eemos para comprender

A CONTINUACIGDN

GES8IOIE " oncepios basicos Coraonender el proceso de las

SO @M acion amente conaaidos wublizados, otos han skla
. .

gD &N cuenta la expernenca de la Ammom

.'\-"'\'“,‘.'vm'\ ,'\

consyidos

e A\SONQG), €on base en el liabajo realizado previamente
Derecho a la alimentacion

"t derech®a la alimentacion adecuada se ejerce cuando todo hombre, mujer,
MNING O MNINa, ya sea sl B A COMUR con otros, tiene acceso fisico y econdmico,

en todo momento, ada almentacion RSQNQG
derecho a la aimentacion adecuada n CN \
forma estrecha o restrictiva, asimilandaspaagivodde Orgadismais NesGpheimamentales

oros elementos nutritivos concretos” (Observacion general 12 en |a interpreta-
aon del Comité de 1a ONU para el Pacto Internacional de Derechos Economicos,

Sociales y Culturales, PIDESC).

, a la Alimentacion y Agricuitura (2002) Mo-
2 orgnancn dlssNecones e e 0
y6667s htm ONU, 2002
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Mesas Municipales de Sequrid . . '
Nutricional (MMSSAN) 9 ad y Soberania Alimentaria

\ i 7 ~ -~ > B - - - — - - - ——
R ¥S das con e proe ~ da
malilall Droce G e oo T
" - s Ca, ges Ty 4 ) Wi SOCI&
P Sef- : dad ahmentana o L
- == — J = S N MUt 00

Fere las orgamzaaones que pueden conformar las MMSSAN fquran entre ofras

D

P e B iR
» 1 i Recorvae ac
eservas estratégicas de granos
w lurtas de agua —y
3 WD DD
p OGamiZaciones y Ccooperatlivas Gt NG 4
(IQamiZoiONes y Cooperalivas » GIupos indigenas
CArnrESEnas u NNy e
CAMHSINas v ASOCaCONesdd pioductores
» CIas ninsies » Sociedad dre ’
315 v Socedad de padies de famiha

w NG {(cain

}“-?W*?’C‘-‘-Ta‘-' v regla-  » Asocacones de mictoempresas
rrortada st ' K » '

» Red de muefes » Comités de fenas de agrcullornes.

»  Crupos de antesanos »  Grupos de iglesias

» Comiones de ranspaiencia
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Esta experiencia se Convierte en una apuesta importante en (3 T
dente, en concreto en ciNco municipios (Tomala y la Iguala, en e| depar[a;om‘
de Lempira, San Francisco del Valle en el departamento de OCO[@DeqUQ. \ﬂento
quin y La Jigua en el departamento de Copan). En estos se inicia un Dro‘rlpi Cor.
participacion e incidencia politica a nivel local, principalmente como Drc;[;;: de
ante las autoridades municipales para la incorporacion de procesos de pamSta
pacion social e implementacion de actividades que generen condiciones DaraC:
mejoramiento de la seguridad y soberania alimentaria poblacional. Esto iﬂclmi
la priorizacion de necesidades, la planificacion, diseno y gestion de imc,a“VaS/;
proyectos de beneficio comunitarioy la conformacion de equipos de trabajo Para
la incidencia en politicas publicas que generen sostenibilidad a estas INiciativas

tanto en el ambito municipal como en al ambito nacional.

Esta propuesta toma como base legal el derecho a la alimentacion, tal comg
se cohcibe en la Declaracion Universal de Derechos Humanos, referidos a |gg

derechos ecanromicos, sociales y culturales, y tambien en la Constitucion de |3
Republica, donde varios articulos constitucionales respaldan la responsabilidad
del Estado en la preservacion del buen estado de la salud y nutricion de toda Ia

poblacion.
Finalmente el proceso se fundamenta en la Ley de Seguridad Alimentaria apro-
bada por el Congreso Nacional de Honduras y publicada en el diario oficial Lg

Gaceta; n° 3256l, con fecha del 7 de julio de 2011.

1.3 La propuesta del Fondo ACI-ERP y
ASONOG para la formacion de las MMSSAN

Durante el periodo comprendido entre julio de 2011 y junio del 2012, ASONQG,
con el apoyo financiero de Fondo ACI-ERP, ejecuta el proyecto denominado "For-
talecimiento y promocion de las Mesas Municipales de Seguridad Alimentaria
para garantizar el derecho a la alimentacion en comunidades del Occidente de

Honduras”

Con esta experiencia se busca ampliar el drea de cobertura del programa en dos
ey e L
b:e 0S g‘lunlClDlOS, ya que la experiencia piloto de las MMSSAN en otros municipios
obtuvo IC 5pli
Uena aceptacion y se busca réplicarla y consolidarla como un modelo

novedoso.

ASONOG / Fondo ACH-ERP



su objetivo principal es que

cany consoliden sus Casacidlzzg/;MSSAN y organizaciones vinculadas fortal

de parucipacién y gestion, para el Organizacionales, asi como sus mecanr[a ez-

13 soberania 'y seguridad aliment establecimiento de politicas que ISMOS

: ; . aria de las poblaci _ promuevan

enfasis en las condiciones de las mujeres y los jovoones mas vulnerables, con
enes,

para ello se plantea alcanzar tres resultado
S

1. Dos nuevos municipi 4
e ICIpPIOS consolidan sus MMSSAN a partir de ienci
g por ASONOC en la region Occidental de Hondura S
S.

Integrantes de las M
Ooaeneque y Ve MSSAN de los municipios de Belén, departamento d
r ! e
b i Y bacruz, departamento de Copan adquieren habilidad
0s sobre participacion - esy
, ) propositiva, la aplicacic
slimentacion d , ,la aplicacion del derecho ala
e manera integral en sus comunidades y sus implicacio
nes

en la toma de decisiones locales

ASONOG contribuye a la generacion de modelos innovadores para abordar
procesos de desarrollo humano integral en poblaciones y grupos vulne-

raﬁbles de.la regloh Occidental de Honduras afectados por la inseguridad
alimentariay nutricional.

1.4 Lugares en los que se desarrolla
Ila experiencia

periencia sé desarrolla en los municipios. de BelénGualcho, depaitamento
mente decCopanlos cuales'se seleccionan

ideres y lideresas dela comunidad, asi como
ion, se presenta una descripcion general de

Laex
de Ocotepeqgue, y \Veracruz, departa

mediante un proceso de didlogo conl
con autoridades locales. A continuac

cada uno de ellos.

ualcho

4 situado en el departament
n departamento bifronterizo con Guatemala

iiometros dela cabecera departamental
n territorial de 1569 Rm?. Su poblacion

easy 4 caserios.

Municipio de Belén G
o de Ocotepeque,

pio de Belén Gualcho est
te de Honduras. Estees U
encuentra situadoa82R
nta con und extensio
distribuidos en 17 ald

El munici
enelocciden
y El Salvador. Se
(Ocotepeque) y cUe
es de 15,727 habitantes,

5 Municipales de Sequridady Soberanla Alimentana N
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py sobrela
{ situacion agraria

Lamayoria de su poblacion sé dedica a la agricultura utilizando un sistema Prodc
tivo tradicional, con poca tecnologia. Los cultivos mas importantes los COnstituyen,
las hortalizas y frutales, especificamente de altura, teniendo un area de Cultivo de
162 manzanas para hortalizas y de 2l manzanas para la produccion de frutales
los cuales en su mayoria son destinados para comercializar en el mercado local
la regién de Occidente y San Pedro Sula. Ademas se cultivan granos bésico5:
principalmente para auto consumo, y café en pequena escala, especialmente en

la zona media: 1,200 msnm.
La dieta de la poblacion se basa en granos basicos, productos pecuarios, lequm-
bres, verduras Y frutas. La mayor parte de los productores no cuentan con tierra
propia y se encuentran ubicados generalmente alrededor de las fincas dedicadas
a las hortalizas; para generar ingresos familiares, venden la mano de obra como

jornal por lo que sus ingresos econdémicos son bajos.

El municipio cuenta con servicios publicos (salud y educacion) poco eficientes, a
los cuales no toda la poblacion tiene acceso, especialmente por la distancia ya que
solo cuenta con un centro de salud publica. Son frecuentes las enfermedades pro-

vocadas por las condiciones climaticas y el alto uso de pesticidas en los cultivos.En
cuanto a educacion, cuenta con 38 escuelas (algunas son unidocentes) y un centro

de educacion media.

u ASONOC / Fondo AC) ERP



Exta srea perienecy al
l muricipio de San Jorge

jen Cualcho muestra un nivel me-
] San Femanco ‘

e
dio en cuanto a organizacion y ges-
La Encarmacsn

1on comunitaria, Igualmente, el inte-
(66 y COMPromISO de sus autoridades
pales es aceptable. Esto se

San lorge
P Lucwina

I

Fratermiced

) Dertorss
Concapeinn  Mergnodn

munlCl
evidenciaenla existencia de patrona- ki b, il
tos en todas las comunidades, juntas .
sdministradoras de agua, sociedad A £ i

de padres de familia, gobiernos esco-
lares, comites de salud, club de amas
de casa, clubes deportivos, grupos
agricolas, organizaciones religiosas,
juntas rurales de productores de cafe,
cooperativas (COPRABEL y ONILH), el
comité central de drea y la participa-
cion activa de la sociedad civil en la

toma de decisiones”.

Mercrdas

Municipio de Veracruz

El municipio de Veracruz se encuentra ubicado en el departamento de Copan.
Posee una extension territorial de 31.7 Rm?, de los cuales un 80% del territorio es
montanoso y el 20% del terreno es semiplano, de manera que la mayoria de su

territorio es de vocacion forestal.

Entre los productos agricolas que se cultivan esta elicafé (una de fas principales
fuentes de ingreso de las familias) y los granos basicos (especialmente para elauto
consumo). Otras de las actividades economicas del municipio son el comercio
(pulperias, comedores, café, venta de bloques), manufactura artesanal (pan, café,

lacteos carpinterias y fabricas de bloques)y ganaderia.
La dieta alimenticia de la poblacion se basa en el consumo de granos basicos

(malz y frijoles), hortalizas, frutas y productos agropecuarios.

seguridad alimentaria, ODECO, 201 Politica

7 Linea de base y politica municipal de
Municipal de Soberania y Seguridad Alimentaria Nutricional, Organizacion para el

Desarrollo de Corquin, Belén Gualcho, Ocotepeque.

La expenencia de las Mesas Municipales de Sequridad y Sgoberania Alimentana Nutniciona!



ASTINGK,

[ Arcadin
£ Poraies Am..o:w -

San Niolas

Trinidad ce Copan
Dolores

Concepcion

Santa Rua
Dulce

San Juan
de Opoa

Cabadss

Cucuyagua
La Unidn

\) San Pedro

Corquin

de muijeres, la comision ciudadana de transpa

Municipio de
Veracruz

En el MuNicipio, |5, rel
sociales entre la Dob,aC?FIODGS
un poco distanies cjeb,dOO” Son
(0dos los vecinge Se deg % Qug
diversas aClividades dee Ican 3
nandolas de mane,, indii, '
organizandose de formg F dua"

' a
pararealizar las laboresg de CUT.”'ar
U\/O

Elmunicipio muestrs UN Nive b

en cuahto § organizacidn, gesml:
comunitaria y empoderam»emo
a pesar de la existencig de uﬂa'
gran variedad de Organizacigng,
de sociedad civij| establecidas
de las cuales son |os patronatos’
la base organizativa COMunitarig
mas fuerte. Existen, ademas, la req
renciay varias cajas rurales, engre

Olras; no todas participan y se involucran activamente en |a toma de decisiones
a pesar del esfuerzo que se ha hecho por parte de las autoridades municipaleg

ASONOG

Asociacion De Organismos No Gubernamentales

en los ultimos cuatro anoseé.

8 Morales, et al, Indicadores Socioecondmicos del Municipio de Veracruz, Copan, Cor-

poraciéon Municipal 2010 - 2014, 201,

fLongo ACLERD



‘capitlo 2.

Situacién inicial

A pesar de laimportancia del tema de seguridad y soberania alimentaria vi

3la incidencia politica, la poblacion de los municipios no tenia conor;i[fr:"a S
del mismo; tampOCo existian organizaciones que lo propusieran en Ialen[O age’ca
las autoridades locales y regionales, debido al poco interés y desconoc?r?\‘en : ge
los politicos Y las autoridades locales sobre laimportancia de educar a la ;ebrl];o' ‘ ;
y apoyar economicamente dicho tema, quedando este como responsaiilidazlzz

a5 organizaciones de desarrollo.

2.1 Condiciones de los municipios
en seguridad alimentaria

Tener los alimentos de consumo en
cantidady calidad suficiente para una
vida saludable es un derecho que to-
dos y todas deberian tener COMO se-
res humanos. Sin embargo, al Gobier-
noy alamayoria de los politicos poco
o nada les interesaba el temay era
comun encontrar en 10s municipios
una serie de problemas relacionados
con el mismo o, en general, falta de [fl ki W55 ¢ >
apoyo. ” N Foro sobre
G seguridad
alimentariaen
Belen Gualcho,

Ocotepeque.

Antes de organizar las MMSSAN, sé
realizo un diagnostico en el cual se
identificaron los problemas, OpOrtu-
nidades y potenciales estrategias de cadaun
cipios. A continuacion presentamos el resumen.

o de los muni-

La experiencia de 13s Mesas Municipales de Sequndad v S0De! anla Alimentana Numgional 17



Tabla 1] Problemas de los municipios en cuanto a seguridad y soberanja
alimentaria

" Veracruz,  Belgn
| én,
Copdn  Ocotepeg, o

oo
s i A et Bt $ .
Sl gl

a tietra, la mayor parte de las familias no contaba N
ahmentos X

Acceso
con tierra pala producur sus

miento’ no contaban con garantias, por lo que no X 7

Funancna
wca puvada

eran su;eto de c:edlto de la bar

Asislencia tecnica:no toda la poblacnon contaba con asis-

tenCIa técmca
Vias de acceso y comeraahzacnon Ios mumcnplos con-
taban con carreteras en mal estado, lo que dificultaba la X X
comerc:ahzacuon de la produccuén

no contaban con una dleta

Nutricion'y salud: las familias
balanceada por falta de recursos ni con conocimientos

p@ﬁ\;&;ferar los alimentos, lo cual repercutia en la salud X
dela laciom:

yes que controla-

Alto uﬁagroquumlcos no habian le

" sen el abuso de los quimicos por parte de los productores

yproductoras y algunas personas no sabian acerca de los X
efectos nocnvos para la salud y el ambuente

Tabla 2 | Oportunidades para promover la sequridad y soberania alimentaria

Instituciones financieras alternati

rro y crédito). -
,' Asaciacion De Orga
Fondos de la ERP ya asignados a proyectos productivos X X
E-Apoyo de la municipalidad y voluntad politica de las au--
5 toridades municipales. X X
EFuen[es de agua que abastecian a otros tres munIicipios y
:potenczal para la generacion de energia eléctrica. : X
gsencna de ONG que ejecutaban proyectos para el be-
cio dela poblac:on X
X
X

g ASONOG / Fondo ACI-ERP
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Tabla 3 | Estrategias propuestas para promover la seguridad y soberania
alimentaria

- e i ———

‘Esuategias

Veracruz Belen

-, VRN . ; Copan  Ocotepeque
Se debian realizar acciones para lograr el empoderamiento DA !
de todos los sectores de la sociedad cwvil y asi realizar
allanzas y acciones en conjunto que beneficiasen a la X 7
mayoria
Cestion de recursos financieros y de proyectos que forta- o e
lecieran la sequridad y soberania alimentaria, con el apoyo

de las ONG, organizaciones y gobiernos locales,
Se deberia diversificar cultivos e implementar técnicas  SS—
amigables con el ambiente para disminuir el impacto del X %

cambio climatico.

Se deberia preparar a la poblacion con una educacion po;
pular en temas de su interés para la creacion de liderazgo X

X
como una contribucién al desarrollo del municipio.

Las organizaciones de la sociedad civil y especialmente
la MMSSAN deberian conocer acerca de la ejecucion de
proyectos municipal€s en el tema de sequridad y sobe- <
rania alimentaria.

Los productores y productoras debian tomar conciencia
de la importancia de la seguridad alimentaria y apoyarse

“mutuamente con el intercambio de recursos, COMO Mate- X
riales vegetativos y Otros.

Para las autoridades, el desarrollo de l0s municipios de-
beria ser el objetivo principal olvidandose de los colores X
politicos que les llevo g}l poder.

- Se deberia incluir en los planes de educacion primaria el X
tema de seguridad alimentaria. ,

' Se deberfa crear programas que incentivasena la produen g
cion saludable.

Se deberia organizar y educar a los productores y pro-
- ductoras para que lograsen comercializar directamente X

'- s_u»_pvrqduccién. ;

L a iniciativa de las MMSSAN nacié en 2008 con el objetivo de revertir la problema-

tica de inseguridad alimentaria y la malnutricion de la poblacion de los municipios;

también por la falta de apoyo por parte de las autoridades municipales al tema
de seguridad alimentaria y nutricional, para lo cual no se reflejaba presupuesto
ni en el Plan de Inversion Municipal (PIM) nien el Plan Estratégico de Desarrollo
Municipal (PEDM). Esta situacion mostraba la poca importancia que se daba al

tema, por lo que se inicid un proceso de organizacion y formacion para proponer
e incidir a nivel local y regional.

La expernencia de las Mesas Municipales de Seguridad y Soberania Almentana Nutn
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Capitulo3
Proceso de intervencigy,

A continuacion se detalla el proceso realizado para la organizacion de |ag MMsga
. . . . r\

en los municipios de Veracruz, Copan, y Belen, Ocotepeque, el cual se ealizg o !
n

el periodo de un ano.
La metodologia utilizada se basa en la experiencia de ASONOG al Organizar |3

MMSSAN piloto de los municipios de La lguala y Tomalg, en el depar[amemo de
Lempira; Corquin y La Jigua, en el departamento de Copan; y San Francisco del

Valle, en el departamento de Ocotepeque.

Es importante realizar una reflexion sobre las diferencias encontradas en el muni.
cipio de Veracruz y Belén; entre ambos varia el contexto de manera notoria, pore|
grado de participacion de la poblacion de las organizaciones locales. E| municipio
de Belén muestra una participacion activa de la poblacion en las Organizaciones
de sociedad civil, siendo evidente el trabajo realizado por las diferentes ONG
en el pasado, asi como la apertura de las autoridades locales a los procesos de

desarrollo y participacion ciudadana.
2ara lograr uh

En Veracruz, a pesar de que h i

nizaciones de desarrollo, no sehailograde:- buenaparticipacion

una participacion activa de la ciudadania, pro- delaciudadania
en el desarrollo

bablemente por la poca formacion en temas
de participacion ciudadana y por la falta de del municipio,

apertura de las autoridades locales para in-
volucrar a la poblacion en la toma de decisio-
nes, aunque en los ultimos cuatro anos esta
situacion ha mejorado considerablemente.

forzosamente debe
existir voluntad politica.

Fonds AC) ERe



3.1 Los actores de la eXperiencia

purante el proceso.de‘estructuraciOn, Organizacion y seguimie
e involucran [as siguientes organizaciones: Nto de las MMSS AN,

Figura 1| actores de la experiencia

Financiadores, seguimiento

técnico y retroalimentacién

e
C JT
b AL |-L
i

Ejecutores

Son organizaciones de desarrollo que se involucran en el proyecto y coordinan
el proceso de acciones para promover el logro de los resultados. Entre 1as cuales
se encuentran:

» Asociacion de Organismos no Gubernamentales (ASONOG)
Elrol de ASONOG en el proceso es el de coordinar, asesorar técnicamente vy eje-
cutar el proyecto, convirtiendose en el responsable directo.

Es una red de organizaciones de la sociAis QrNQJG

surge en la década de los 80, con su prepia;independencia en.la ejecucion de, . ..
programas y proyectos. Es una entidad privada de servicio social que es solida-

ria, no lucrativa y pluralista, con presencia en el territorio, pero con énfasis en las
zonas fronterizas de la regién del Occidente del pais.

Su mision es impulsar, como red, procesos de desarrollo integral y sostenible
comprometidos con la construccién de una sociedad mas justa y equitativa,
estimulando el empoderamiento y la participacion de [a poblacién vulnerable.

» Organizacién para el Desarrollo de Corquin (oDECO) -
Elrol de ODECO dentro de la experiencia es dar apoyo tecnicoy acompan
enel proceso de fa construccion y definicion de responsabilidades delaM

de Belén Gualcho, Ocotepeque.

amiento
MSSAN

;r_:on.el L 2‘

goberania Almentara Nut

dady
La expenencia de las Mesas Municipales de Sequr!
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-

icipio de Corquin, Copan, fundada en oc

n esseruna organlzaaén sin fines de lucro que contribuye

e las familias pobres que residen en el occidente
romover la sostenibilidad

calidady alta sensibilidad

n
Esuna organuzacnon consedeen el mu

tubre de 1993. SU misio

‘ ida d
mejorar 13 calidad de v
; I osy servicios tendientes a p

| pals, fFacilitando recurs &
e idades. Brinda servicios de

comuni
y raciales.

y auto gestion de las . i
de credos politicos, religiosos

humana, sin distingo

» Desarrollo Integral Alternativo (DIA)

El rol de DIA dentro del proceso es de acompan
municipio de Veracruz, Copan.

amiento y coordinacion de acti-

vidades en el
Su sede esta en La Entrada, Nueva Arcadia, Copan. Su mision es facilitar procesos
de desarrollo integral de la region occidental del pais con ideas innovadoras que
potencien la capacidad de hombres y mujeres viviendo en condiciones de po-
breza, habilitando al gobierno local para la incidencia y una participacion efectiva
que asegure la conservacion de |0s recursos naturales y la seguridad alimentaria.

Beneficiarios

Son los representantes de la sociedad civil gue integran la MMSSAN y participan
en el proyecto con el objetivo de liderar los procesos de incidencia en el tema de
seguridad alimentaria y asi lograr que las 'y los gobernantes le den la importancia
que merece, mediante la asignacion de presupuesto municipal para la ejecucion
de proyectos que fortalezcan las economias degdas familias. be este;modo, se
pretende que en el municipio todas.las familias tengan disponibilidad facceso a
alimentos seguros y suficientes, Ios medios para producirlos y la forma para su
debida utilizacién biolégica y aprovechamiento. Entre los beneficiarios y benefi-

ciarias se encuentran:

» Sociedad civil
Esta constituida por todas aquellas organizaciones existentes en el municipio

que mantlenen su autonomia frente a los gobiernos. La integran asociaciones,
organizaciones y movimientos surgidos de manera organizada o espontanea que
reco iraci ic

gen las demandas y aspiraciones de la poblacién y, elevando el volumen de
suvoz, las hacen publicas y reclaman.

La participacic . o

DfOZeso pacion de la sociedad civil ha sido parte importante en e| desarrollo del
aqu

LS HESEomSys organizaciones las que conforman las MMSSAN, convir-

tiénd
ose en las protagonistas mas importantes.

ASONOCG / Fondo ACI-ERP



» Municipalidad
| as COrporaciones municipales son la maxima autoridad de |os municipi
, ICIPIOS
actores clave, ya que son las que toman las decisiones, Importantes. El pa D| .
s. I papel que

desempenan en el proceso es fundamental, ya que sin su apoyo se dificultarl
' : . rfao
no seria posible lograr los objetivos propuestos,

Financiadores

El rol de las agencias cooperantes es el de proporcionar el financiamiento para
poder llevar a cabo el proyeclo, asi como brindar seguimiento técnico y retroa-
limentacion a la ejecucion de acciones, En esta experiencia se cuenta con dos

financiadores:

» Fondo ACI-ERP

Es una iniciativa multidomante, cogestionada entre agencias de cooperacion
internacional y organizaciones hondurenas de sociedad civil, que capta recur-
sos de fuentes internacionales o nacionales para apoyar y promover iniciativas
estratégicas de las organizaciones de sociedad civil y movimientos sociales de
Honduras, que facilitan procesos democratizadores, articulados y de transfor-
maciones sociales, con enfoque de derechos humanos e inclusion social, en 1a
construccion de una ciudadania vigilante, activa y propositiva.

» Dan Church Aid (DCA)
Es una organizacion independiente cuyQ objetivores €l fortalecimiento de las

personas mas pobres del mundo en su lucha poruna vida-digna. Su trabajo se
financia a través de campanas de recaudacion de fondos, 1as contribuiciones deilos
individuos, las sociedades y fondos del Gobierno danés (Danida), la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), la Union Europea (UE)y Otros donantes bilaterales’.

-
iCi 012, en http//
9 Lo que Hacemos en Honduras. Recuperado el 20 de diciembre de 2
www danchurchaid.org/prolects/Iaun-amenca/honduras
merantd Ahmeniars
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3.2 El proceso metodolégico para la
estructuraciéon y formacion de las MMSSAN

A continuacion se detalla los pasos que se realizan para la organizacion y forma-
cion de las MMSSAN, ejecutados en dos momentos:

Figura 2 | El proceso para la estructuracién y formacion de las MMSSAN

Primer momento

N =
Organizacion de la MMSSAN con ., | |

‘actores de la sociedad civil b

- - B S —

~ Juramentacién de quienes |
integran la MMSSAN

\eslamaEnly

sociacion De Organismos No Gubernamentales j

Estructuracion de Ia MMSSAN

Este momento tiene cinco pasos, los cuales se describen a continuacion:

> Paso I socializacion con autoridades locales
| o .
|icparloceso de llas MMSSAN se inicia teniendo acercamiento con las autoridades
€5, especialmente con alcaldes Ello se hace con el objetivo de plantear Ia

ropuesta 6 [ '
propuesta dela creacionde la Mesay al mismo tiempo coordinar la participacion
€n reuniones ordinarias de Corporacion Municipal

34 " ASONOG / Fondo ACI-ERP



Poste”o'meme se participa en la reunion ordinaria de Corporacion Munici
unic
plenod. donde se les presenta la propuesta de |as MMSSAN. En el 'gal en
icipi ienci i o ; : caso de |
muNicipIos de la experiencia aqui sistematizada, la propuesta fue aprobad .
ada por

_nanimidad (10 cual consta en punto de acta) por parte de os miemb
Corporacbn Municipal presentes, osce®

£q1a actividad puede durar entre quince dias y un mes, ya que tambien depend
. ' ende
de la voluntad de los gobiernos locales y las organizaciones de sociedad civil

» Paso 2: identificacion de actores para la organizacion de la MMSSAN
Ete paso se realiza con el apoyo de organizaciones afiliadas a la ASONOG, con
presencia en los municipios (ODECO en Belén y DIA en Veracruz), mediante releio-
nes de trabajo con autoridades locales y personal técnico de las municipalidades,
ya que son quienes mejor conocen a los lideres y lideresas de las organizaciones
de sociedad civil existentes en los municipios.

Una vez identificadas las organizaciones y sus lideres y lideresas, se les convoca
para realizar un analisis del contexto.

» Paso 3: analisis participativo de contexto

El analisis de contexto se realiza en un solo evento, el cual puede tener diferentes
nombres dependiendo de las acciones previas desarrolladas en el municipio. En
el caso de Veracruz se le denomina “foro”.

Este foro 0 asamblea sobre seguridad alimentaria tiene como objetivo concientizar
alos v las participantes acerca del tema de seguridad alimentariay 10s desafios
a nivel nacional y regional. Al mismo tiempe,se busca obtener,un diagnoskico
sobre el tema a nivel municipal.

La metodologia a utilizar es a través de grupos de trabajo, teniendo el cuidado de
involucrar a todos los sectores de la sociedad civil en cada grupo; la cantidad de
grupos de trabajo depende de la cantidad de participantes; esto sé realiza con el
propdsito de obtener la mayor cantidad de informacion del municipio.

rupos de trabajo son problemas, oportunida-
ia. Cada grupo tiene un tema

el trabajo que realizan

Los temas que se discuten enlos g
desy estrategias en el tema de seguridad alimentar
diferente y la informacién obtenida sirve de base para

Posteriormente las MMSSAN.
realizacion de la

Una vez finalizado el evento, se consensua una fecha para la
MMSSAN.

asamblea municipal, con el objetivo de proponery organizar 12

ge Segundady Soberania Alimentarna Nutncional < 28
o -\ - - .
La expenencia de las Mesas Municipales 0€ 2



Asagmbleaen
B e s e = Droceso_micia diferenta
g . Tl . en el municipio de Belen
pamla | . 3 ‘ : ". y3 que este Cuef‘\ta desde
TR ,.._, St 2’OHcon una Polmca Muni-
vt - ‘ . ¥ - A G clpa'I en.Segund.adySgbe_
= y ‘| rania Alimentaria Nutricig.
nal, la cual es CONstruida
con el apoyo de ODECo
y proporciona elementog
Importantes en el tema de
seqguridad alimentaria, por
lo que se omite el foro, e

cual es sustituido por una
asamblea.

> Paso 4: organizacion de la MMSSAN con actores de la sociedad civil
Este paso inicia con la socializacion de los hallazgos obtenidos en el forg g
asamblea; posteriormente se realiza una presentacion para explicar que son las

MMSSAN: conceptos, objetivos, principios y la importancia de su existencia dentro
del municipio.

Una vez explicados los conceptos, se pregunta a los participantes si estan de
acuerdo en organizar una MMSSAN en el municipio En esta experiencia siste-

matizada, la Mesa queda aprobada por unanimidad, con el apOyaxde todas las
organizaciones de sociedad civil representadas en Ia asamb!ea

Es importante que los representantes de |as organizaciones de sociedad civil

esten de acuerdo en la estructuracion y organizacion de la MMSSAN, ya que dicha
estructura esta integrada por ellos mismos.

Seguidamente se procede a la organizacion de |a estructura de la MMSSAN, pro-
poniendo la asamblea (en este Caso) que quede estructurada
Unicamente una junta directiva. Una vez definido el tipo de
estructura, se procede a definir el proceso de seleccion de las
y los integrantes, el cual se realiza a través de propuestas por
sectores o comunidades (lideres comunitarios se retinen por
sectores o comunidades, seleccionan a sus representantes en

Las estructuras de
las mesas las definen
las comunidades con

base en su propio
interés, quedando

en potestad de Iq la mesa y los proponen a Ia asamblea).
asamblea,

26 ASONOG / Fondo ACI-ERP



| as propuestas de las comunidades se presentan 5 laasamblea. De las personas
propuestas por las organizaciones y comunidades, la asamblea selecciona a los
lideres y lideresas para los diferentes cargos, esta eleccion se realiza a través de

propuestasy porvoto directodelasy los Participantes, hasta tener electos todos
los cargos de la estructura organizativa.

» Paso 5: juramentacion de quienes integran la MMssAN
Quienes Integran la g : _

MMSSAN participan en
la reunion ordinaria de
Corporacion Municipal
para la juramentacion
por parte de la alcaldesa
o0 alcalde municipal vy, al

quedar en posesion de '{ \ - b - Juramentacion
los cargos y juramenta- | B = delamesa
dos, la Mesa se convier-~ | SRRGEREES ' " municipalen
le en una organizacion \EEERETEE e = Belen Gualcho,
reconocida legalmente | Ocotepeque.
en el municipio. 4

Segundo momento

Fortalecimiento de capacidades p

Lainseguridad alimentaria es uno de los p t d E

Pero para que existan cambios ante esta probléfiatica’se teqliierequess perea e te/es

nas involucradas en este proceso asuman una responsabilidad y un compromiso
dentro de Ia MMSSAN.

Para lograr cambios es necesario contar con una sociedad civil bien informada,
Capacitada y consciente de la magnitud del problema en el tema de seguridad
alimentaria; por ello, una vez organizada la MMSSAN, se disena y desarrolla un
Plan de capacitacion, acompanado de acciones de apropiacion.

> Las capacitaciones

Elplan de Capacitacion se disena con base en la experiencia del proyecto piloto
¢e ASONOG, y se realiza con el fin de fortalecer las capacidades de quienes inte-
aran la MMSSAN, para que puedan participar en el desarrollo del municipio y en
Pocesos de incidencia local,

’ ] ~ry
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A continuacion se describen algunas de las capacitaciones brindadas durante

este proceso.

+ Impacto de las concesiones de los

'« Seguridad y soberania alimentaria. l :
. Incidencia politica. ‘ ;?iﬁ;snci:r?;tura es enla seguridad
[ Organr{acu‘)n. : il - Seguridad alimentaria.

i Utilizacion biologica y consumo de alimentos. T ———

|+ Equidad de género.

'« Formulacién y evaluacion de proyectos.

: Planificacién del programa de desarrollo

!f humano.

‘L- Elaboracion de D'ar]‘?_? qeyiArj’ciderjicj_eﬁz_.‘

e R e S

También se realizan intercambios de experiencias entre las MMSSAN de |0s mu-
nicipios de Belen Gualcho, Ocotepeque, y Tomala, departamento de Lempira.

> Acciones de apropiacion
Acompanando al plan de capacitacion y, como practica de conocimientos, se

realizan acciones de apropiacién como las siguientes:

» Se forma un grupo de representantes para que participen activamente en
las reuniones de Corporacion Municipal con el fin de informar y dialogar,

particularmente sobre el tema de seguridad.alimentaria.

Se propone gue dentrodelPlande Inversion Municipalse incerpore el tema
de seguridad alimentariacnatricional porlosdifererites problermas vy crisis
que afectan actualmente a los habitantes de las comunidades.

»

» Quienes integran la MMSSAN elaboran un plan de incidencia para la apro-

bacion y seguimiento de la politica publica municipal. El municipio de Belén
construye su plan de incidencia para lograr la aprobacion de la politica en

seguridad alimentaria.



3.3 Recursos para e]
de la experiencia desarrollo

arios con el objeti o
del proceso. IStV de fadilitar el desarrollo
al que ici .
El person q- participay se "€SpPonsabiliza poy g cumplimi . o
del proyecto incluye: €nto de la ejecucion
» Coordinaciony asesoria técnica con ex

alimentaria e incidencia politica,

~
<

Consultorias en seguridad alimentaria, incidenc

. | la politica, tenencia de la
lierra, concesiones de recursos Naturales,

~
~

Voluntariado (estudiantes, extranjeros y extranjeras etc)

~
-~

Las organizaciones afiliadas a Ia red de la ASONOG, que se convierten en
alianzas estratégicas en la ejecucion Y seguimiento de las mesas.

Los materiales y recursos utilizados en |as diferentes tareas de| proyecto son:

» Documentos de experiencias ya existentes.
» [Politicas de seguridad alimentaria.

» [Bases de datos.

s Iesas N ipales de Se
La expenencia de las hMesas Nunicip
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3.4 Asp
considerar

Entre algunas de las co
se pretend

»

»

»

»

»

»

ectos importantes que se deben
al estructurar una MNVMSSAN

ndiciones que deberian tener los municipios en los que

e iniciar un proceso de construccion de la MMSSAN estan:

\Joluntad del gobierno local.
Que exista inseguridad alimentaria.
Interés en el tema de seguridad y soberania alimentaria.

Existencia de organizaciones comunitarias.

Interés de los lideres y lideresas que integran las diferentes organizaciones

de |a sociedad civil en formar parte de procesos de incidencia.

\Voluntad de organizarse.

’30 . ASONOG / Fondo ACI-ERP
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Capitulo 4
Situacion actual

En este capitulo se da 3 conocer el estado

de las MMSSAN hasts i
sus resultados y sus retos a furyrg asta julio de 2012,

£l proyecto de las MMSSAN ogra que hombres Y Mujeres participen en proce-

desarrollo, especialmente en el tema de segu

‘ ridad alimentarig, que beneficien a
toda la poblacion.

4.1 Los resultados mas relevantes

Los resultados mas relevantes obtenidos en el desarrollo del proyecto de las
MMSSAN se resumen en:

I. Dos nuevos municipios se ordanizan e inician un proceso de consolidacion
de sus MMSSAN, a partir de la experienicia generada por ASONQGE én Ja
region occidental de Honduras.

2. Articulacion de las organizaciones de sociedad civil para la realizacion de
acciones de incidencia en el tema de seguridad alimentaria.

3. Integrantes de las MMSSAN adquieren conocimientos y habilidades so-
bre I3 aplicacion del derecho a la alimentacion de manera integral en sus
comunidades, sus implicaciones en la toma de decisiones locales y parti-
Cipacion propositiva.

4. Producto del fortalecimiento de capacidades, quienes integran las MMSSAN
han alcanzado un mejor nivel de organizaciony participacion logranSEEeg
Mayor acercamiento e incidencia ante los gobiernos locales.

‘ - y f0Ces0, 0CU-
3. Se logra la participacion activa de mujeres y jovenes %2 EIR dertro dois
‘ s aentr
Pando puestos directivos importantes y tomando decisione
Organizacion.

L e
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. Ampliar |

. Lograr median

4.2 Retos

. Lograr que quienes integran las M

MSSAN y 1a poblacion en general se empgdg.
d alimentaria y nutricional, con el Propositg
re organizaciones de sociedad civil, pay5
desarrollo a traves de Propuestas al my,.
nomias de las familias, especialmene

ren aun mas en el tema de segurida
de realizar allanzas estrategicas ent
incidir y participar en los procesos de
nicipio; todo ello para fortalecer las eco

las de escasos recursos economicos.

os conocimientos en el tema de seguridad y soberania alimentarig,

incidencia politica, cambio climatico, administracion y 0rganizacion, auditoriag

sociales, ordenanzas municipales y Otros de interes.
te un proceso de propuesta € incidencia, la incorporacion de|
tema de sequridad y soberania alimentaria y nutricional, en el Plan Estratégico

de Desarrollo Municipal (PEDM), la asignacion de recursos economicos en e
Presupu&sto de Inversion Municipal (PIM) y lograr la aprobacion de politicag

publicas municipales.

. Formular estrategias para los relevos de liderazgo dentro de las MMSSAN y

de las organizaciones de sociedad civil para mantener fortalecido el proceso,

. Lograr que las MMSSAN se conviertan en vigilantes y orientadoras de las in-

versiones del estado y ONG (municipales y regionales) en el tema seguridad
y soberania alimentaria nutricional en el municipio.

- Implementar medidas de mitigacion y adaptabilidad que contribuyan a dismi-

nuir los impactos del cambio climatico. el riesgo.sobre la seguridad:y sobe-
rania alimentaria.

. Reducir la inseguridad alimentaria en los municipios.

ASONOG / Fondo ACI-ERP
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Capitulo 5
Lecciones aprendidas

1. Apesardequeal inicio del proceso se realiza un analisis de contexto, es alta-
mente recomendable actualizarlo por lo menos una vez al ano, para tener clara
la situacion del municipio, y con base en ello las organizaciones de sociedad
civil puedan tomar decisiones e implementar planes de gestion e incidencia

politica.

2. El éxito de la MMSSAN depende de las organizaciones de sociedad civil, ya que
la base son sus lideres vy lideresas; por lo que es importante que la poblacion
de los municipios les seleccione conscientemente, y asi crear ciudadania que
tenga un alto grado de conciencia y conocimiento de los problemas de su
comunidad, compromiso social, pro actividad y que les interese el desarrollo

de su municiplio.

3. Un proceso como este no puede darse por finalizado en 12 meses de interven-
cion, requiere de un seguimiento puntualy el feforzafmiento’de ¢apacidades
en los temas de seguridad y soberania alimentaria nutcicional.

matica

4. Las MMSSAN por si solas no pueden brindar soluciones a toda’la proble
cional

de su municipio, requiere de alianzas estratégicas del nivel regional y na

gue permitan elevar sus demandas ante los gobiernos regionalesy centrales.

por lideres de la sociedad civil, por lo que no
grantes, teniendo cOmMO consecuencia en
n ningun proceso de formacion, con un
ulta el desarrollo del proceso. Esto crea
educacion permanentes dirigidos a la
en temas como seqguridad alimentaria,

5. Las MMSSAN esta estructuradas
hay un perfil individual para sus inte
algunos casos lideres y lideresas si
grado de educacién bajo, lo que dific
la necesidad de mantener procesos de
sociedad civil y la poblacion en general

incidencia politica, politicas publicas municipales y otros:

ale S dad y Soberania Alimentata
La expenencia de las Mesas Municipales de Sequndady
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ACI-ERP Agencias de Cooperacién Internacional — Estrategia para la Re-
duccion de |a Pobreza

ASONOG Asociacion de Organismos No Gubernamentales

corPRABEL  Cooperativa de Productores Agricolas de Belén

DCA Dan Church Aid
DIA Desarrollo Integral Alternativo
ISSAN Incidencia para Soberania y Seguridad Alimentaria Nutricional

MMSSAN Mesas Municipales de Seguridad y Soberania Alimentaria

Nutricional

ODECO Organizacion para el Desarrollo de Corquin

ONG Organizacién no gubernamental

ONILH Organizacion Nacional Indigena Lenca de Honduras

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PEDM Plan Estratégico de Desajrollo Municipal

PIDESC Pacto Internacional de Derechos Fconomicos, Sociales y
Culturales

PIM Plan de Inversién Municipal

UE Union Europea
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