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Acronimos

Asoclacion de Comités Ecoldgicos del Sur de Honduras
Asociacion de Organismos No Gubernamentales

Centro de Desarrollo Humano

Concepcion de Maria

Comisién Ciudadana de Transparencia

Coronavirus, causado por el virus SARS-CoV-2,

Derecho Humano a la Alimentacidn y Nutricidn Adecuada
Estrategia Nacional de Educacién Alimentaria y Nutricional

Federacion de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo de Honduras

Red Juventud en Accion

Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Mesa Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Red de Desarrollo Sostenible - Honduras

Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Organizacioén de los Estados Americanos

Oficina Municipal de la Mujer

Organizacion No Gubernamental

Organizaciones de Sociedad Civil

Programa Mundial de Alimentos

Partido Nacional

Politica y Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Registro Nacional de las Personas

Seguridad Alimentaria y Nutricional

Seguridad Alimentaria y Nutricional- Cambio Climatico

Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo

Sigla en inglés de Voice For Change Partnership (Programa Asociacién Voz para el

Cambio)
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Introduccion

Lo construcelon do cludndan (g y 1o participacion

clodadana do lan organizacionesy comunltarag on
ospaclon do diacuslan multi-nctor,
para ol CDH, la basa dol
Instituclonal, La formacion do
la Incidoncia, la vooduria

raprosantq
acompafamlonto
capacidndos para

soclal, la ulilizacion do
avidoncla y la gostidn polilica roprosentan log

pllares Imporlantes dol trabajo dosarrollado on o

Municiplo de Concopeldn do Maria, Choluteca,
en marco dol Programa V4GP,

Las politicas publicas represontan el compromiso
do los goblarnos en funcldn de seclores, sean
oslos de cardcler goografico, tematicos y
poblacionales. Construlr politicas con amplia
participacién de los sectores relacionados, es
fundamental para el ejercicio de una ciudadania
acliva y para garantizar los derechos humanos

de las poblaciones meta y de la sociedad en
general.

El presente documento de Sistematizacién
“Acompanando Mesas SAN en la Construccién y
Gestion de Politicas Locales de Segufidad
Alimentaria,” representa un hito importante a
nivel institucional, en vista de que ha implicado
hacer una retrospectiva del proceso de
acompanamiento a la MMSAN de Concepcion de
Maria, Choluteca, en la implementacion de su
estrategia de incidencia orientada a lograr el
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disefio, soclalizaclén y aprobacion de la Politica
Municlpal de Sequridad Alimentaria y Nutricional
con Enfoque de Cambio Climatico, Esta
rolrospocliva nos ha permitido identificar los
puntos fuertes, los débiles y los aprendizajes
slgnificativos, an funcién de acumular una curva
do aprondizaje, que permita mejorar nuestros

serviclos institucionales a los actores meta que
acompanamos,

Ademas de ello, representa una oportunidad para
contribuir a visibilizar Ia importancia del Derecho
Humano a la Alimentacion Adecuada (DHANA),
Y poner la experiencia a disposicién de otros
actores interesados en implementar acciones de

incidencia politica, especialmente en el tema
SAN,

Como CDH reafirmamos que “La participacion de
la ciudadania en las decisiones relativas a su
propio  desamollospes ~un» derecho y una
responsabilidad.  Es también una condicién
necesaria para el pleno y efectivo gjercicio de /a
democracia. Promover y fomentar diversas
formas de participacion fortalece la democracia”
(Organizacién de Estados Americanos (OEA))

Acompafiamos para fortalecer |a democracia, la
demanda y el ejercicio de derechos humanos.
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Antecedentes

Es importante referenciar algunos elementos del
contexto histdrico y situacional en el municipio de
Concepcion de Maria, antes del inicio del
acompanamiento en el proceso de incidencia
para la aprobacion de la Politica Municipal de

Seguridad Alimentaria y Nutricional con Enfoque
de Cambio Climatico.

A nivel de pals, se contaba con la Ley de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (Ley SAN),
mediante el Decreto Ejecutivo No. 25.2011. Este
instrumento  establece los mecanismos de
gobernanza a nivel local de la SAN. La Ley SAN
en su Articulo No. 19 menciona la creacién de
mesas de Seguridad Alimentaria y Nutricional, lo
cual es un elemento estratégico para Ia
descentralizacion de la politica SAN en el pafs.
Este marco juridico permite la constitucion de
Mesas Municipales SAN donde convergen
diversos actores del gobierno, OSC, sector
privado, organizaciones de base comunitaria,
entre otras.

En el ano 2016, la corporacién municipal .de
Concepcion de Maria aprobé en cabildo abierto,
la Politica Municipal de Proteccion de las
Semillas Criollas. Este proceso fue impulsado por
la Asociacion de Comités Ecoldgicos del Sur de
Honduras (ACESH), una organizacion de
sociedad civil originaria de ese municipio. Este
acto demuestra la voluntad politica del gobierno
local de escuchar las peticiones de la ciudadania
organizada.

A nivel politico, el partido mayoritario en el
municipio es el Partido Nacional, seguido por
Libertad y Refundacion (LIBRE), y el Partido
Liberal. Durante el presente periodo (2018-
2022), la corporacién municipal estd integrada de
la siguiente manera: alcaldesa y 4 regidores del
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PN, 3 regidores de LIBRE, y 1re
Liberal. Existe apertura de la
procesos de

gidor del Pamdo
alcaldesy
participacidn
proporcionando un espacio habilit
actividades de incidencia.

Cludadana

ante 3 lag

Previo a la intervencién del Programa V4acp
el municipio existia la MMSAN, pero
encontraba inactiva, debido a que e pro
la cual fue constituida, financiado por el PMA va
habia finalizado, por lo que, uno de los Primerog
pasos fue reactivarla e impregnarle yn Norte
politico para su funcionalidad.

.En

Yecto por

En agosto del 2018, ya en el marco de| Programa
VACP, se realizd el Taller Sobre
Conceptualizacion SAN. A finales de agosto de|
ano 2018, la Alcaldesa Municipal de Concepcign
de Maria y Coordinadora de la Mesa Municipa|
SAN, participd en la jornada para definir g
posicionamiento de actores de la region sur en
relacién con €l procesorde actualizacion de |
PYENSAN, “donde participaron miembros ge
otras ., mesas, cmunicipales/=SAN del sur de
Honduras. Esta actividad estratégica, contribuyg
a tener claridad sobre los ejes Y acciones

necesarias a incluir en la politica municipal SAN
en el municipio.

También, en noviembre del 2018, dos miembros
de la Mesa Municipal SAN de Concepcidn de
Maria participaron en el | Encuentro Nacional de
MMSAN, en la ciudad de La Ceiba, Atlantida,
donde se intercambiaron experiencias de
procesos de organizacion, formacion e incidencia
politica de las MMSAN; esto motivd a la
alcaldesa a participar en un proceso de disefio y
aprobacién de una politica local SAN en su
municipio.



Por otro lado, el municipio de Concepcion de
Marfa es parte del Corredor Seco, es decir, parte
de una zona geografica Caracterizada por
periodos cortos de lluvia, lluvias en exceso, y/o
sequlas prolongadas. Se trata de un municipio
que tiene mucha riqueza ambiental, pero sy
biodiversidad esta en peligro de disminucion, ya
que, en la zona existe una prevalencia de uso
excesivo de agroquimicos, concesiones para

explotaciones mineras y ampliacion de |a frontera
agricola,

La cultura de participacién ciudadana en el
municipio estd bastante desarrollada. Un buen
porcentaje de la poblacidn se encuentra
organizada principalmente en patronatos para el
mejoramiento  comunal, juntas de agua,
asociaciones de padres de familia, red de
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mujeres, red de jévenes y asociaciones de
productores de diferentes rubros agricolas y
ganaderos. La sumaloria de estos actores ha
sido un factor importante al momento de impulsar

agendas de incidencia politica ante los gobiernos
locales.

Las condiciones climaticas del municipio limitan
en gran medida la producciéon de alimentos,
afectando la disponibilidad de estos. Las
organizaciones de base y la mesa municipal SAN
se han percatado de la problemaética productiva e
interesado en la tematica SAN: buscando
alternativas, mediante la incidencia politica, para
enfrentar los impactos del cambio climatico y las
deficiencias en la produccién de alimentos.



La
Sistematizacion
de Experiencias
desde el CDH

Para el CDH, Ia sistemalizacién de experiencias
€S un proceso de reflexién que permite rescatar
aprendizajes como parte de la gestion del
conocimiento. Esto implica identificar qué
practicas funcionaron y qué actividades no
salieron segun lo planificado; qué oportunidades
se presentaron durante la experiencia que no se
habian considerado y le dieron un empuje al
logro de los resultados, asi como, los eventos
que facilitaron u obstaculizaron el logro de los
resultados. Esto contribuye a mejorar los
procesos de acompanamiento a los
movimientos, grupos y personas que se
interesan por mejorar las condiciones de vida,
defender y ejercer sus derechos humanos.

La sistematizacion de experiencias es clave para
aprovechar el acumulado de conocimientos
institucionales que le permite orientar
adecuadamente la toma de decisiones al ajustar
su estrategia de trabajo técnico y politico.
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La sislematizacion suma a 13 democmuz :
metodologias y procesos e " acion gq
elemental de la gestionde Ia in(ormacion aES Peclo
sentido, la sistematizacion, bajg g emoq-uen eslg
educacion  popular,  permite oo el
experiencia vivida a disposicién de ofr
contribuyendo a facilitar la orientacig
las  intervenciones vy Procesgg
acompanamiento a la sociedad e
movimientos sociales. No se trata de
disposicion una “receta” que se debe apl
como se registra en el presente docu
sistematizacién, sino, poner 3 disposicién
experiencias de acompafamiento técnicq
estratégico desde una organizacion de sociedaz
civil a una estructura multi-actor (Mesa SAN)
aprendizajes que pueden ser adaptadas 3 Ios;
diversos contextos donde se pretenda impulsar
procesos similares.

n y meiorar

Civil

pongr a
icar tal y
mento g

Por lo anterior, el objetivo de esta sistematizacign
es que realicemos una reflexion interna que nos
permita mejorar los procesos  gg
acompanamiento institucionales en incidencig
politica de actores con quienes trabajamos,
poniende.a disposicion deyotros actores, comg
arganizaciones | comunitafias, espacios myy;.
actor y organizaciones de sociedad civil, una
experiencia que puede ser Util a sus procesos,
realizando los ajustes que consideren

pertinentes en funcion del contexto en que
actuan.



Metodologia

Los equipos técnicos de | Region Sur y
Centro del CDH, participamos en ung serie de
talleres facilitados por el SNV, en e| marco del
Programa  V4CP, con el objetivo de
sistematizar la experiencia de construccign y

bacion de | _ Posteriormente se desarrolla una jornada
apro aC|”n € la politica municipal SAN de bilateral con el equipo técnico en la Region
Concepcion de Maria.

Sur, en donde se termina de definir el objeto,
eje y objetivo de la sistematizacion. Fue
crucial este paso, debido a que la definicion de
estos aspectos nos permitié enfocar todo el
proceso de sistematizacion.

ASONOG, RDS, FOPRIDEH, Fundacién Vida
y Hermandad de Honduras, socias del
Programa V4ACP.

Este proceso formativo y de acompanamiento
desde el SNV inicio el 22 de enero del 2020
con el primer Taller de Sistematizacién de
Experiencias, en donde participaron CDH,

El'proceso de \i .
rtlpi L B t:c E 21 %, U'a eslrategia de acompanamiento def
antlc o
g I S y.apmbactbn e : 3 ) CDH'a'la Mesa Municipal SAN de
po! l.lca Municipal de'Seq é‘,la' ; T vl ) Concepcién de Marfa en la construcgidn
Alimentana'y Nutricional'e

y:aprobacion de la politica-Municipal de
Concepcion deiMarlai Choluteca: Seguridad'Alimentana y Nutricional.

Compartir la experiencia y lecciones

aprendidas en el proceso de la construccidn
Yy aprobaclién de la politica municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Mediante talleres virtuales, el SNV con su equipo asesor de la sistematizacion continué ofreciéndonos
acompafamiento durante el periodo de confinamiento obligatorio debido a la pandemia por el COVID-19.
Durante el desarrollo de los talleres virtuales, logramos llenar las matrices sugeridas para facilitar el
proceso de construccion histérica y el analisis de la informacion y otros procesos facilitados por el equipo
asesor de la sistematizacion. También, se nos dio apoyo en la construccidn de la linea de tiempo y en la
identificacion de los hitos importantes de la experiencia. Disefilamos el instrumento para realizar el
levantamiento de la informacién y desde el SNV se dio retroalimentacion y acompafiamiento periédico
durante la construccién del informe.

En equipo, desarrollamos un andlisis de contexto relacionado al tema y al eje de la sistematizacion, antes
de la intervencion en el municipio de Concepcion de Maria. Ademas de ello, realizamos una reconstruccion
histérica de los momentos que consideramos importantes de la experiencia segun la perspectiva del
equipo. En este proceso participaron miembros de la Mesa SAN del municipio.
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Se ordené el proceso en sus diferentes momentos y actividadez :lg; El\)'iif%f?i ; ;aﬁ:grobacién d
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional con Enfoque .

ol Politic

Momento 1
Conceptualizacion de la
sistematizacion de experiencias

Momento 2

Definiclén del eje, objeto y objetiyg
de la experiencia a sistematiza,

|T Pasos dg la Sistematizacién
1 p N
‘ @ Reconstruedién histérica (..
1 @ Andlisis ¢ interpretacién aitica q
z & Lecclones aprendidas y recomendaciones
& Momento 3
> . Analisis del contexto previo y

Momento 4
Espacios de consulta con Mesa SAN

Un momento determinante fue la consulta a los
actores claves de la Mesa Municipal SAN,
mediante la realizacion de un grupo focal virtual,
donde se aplicé una herramienta encaminada a
recolectar informacién y reflexionar sobre ella, en
relacion al contexto previo a la experiencia,
nuestros aportes institucionales, las fortalezas y
debilidades en el acompafiamiento, los
momentos mas importantes, principales logros,

Sistematizacién de Experiencia VACP — CDH

] reconstruccion histérica, Taller Virtual.

Momento 5
Elaboracion del Informe de la
Sistematizacion de Experiencias

dificultades y  aprendizajes durante la

experiencia.

Los actores participantes y consultados durante
la  sistematizacion fueron el equipo de
coordinacion y técnico del CDH, la dirigencia de
la_ Mesa Municipal SAN y autoridades del
municipio de Concepciéon de Maria, en el
departamento de Choluteca, Honduras.



CDH v el

acompanamiento
a Organizaciones
de Sociedad Civil

En CDH trabajamos la Légica de Acompafante
esto implica que, el actor acompanado, en este
caso la MMSAN de CdM, es quien debe liderar el

proceso y ser su protagonista, lo cual significa

que, nuestro rol es asesorar, apoyar
logisticamente y financiar algunas actividades

propuestas por miembros de la mesa SAN.

Entonces, es la MMSAN y los actores (lideres/as,
organizaciones e instituciones), quienes se
convierten en los protagonistas del proceso.
Son ellos y ellas quienes construyeron la
propuesta, disefaron y fueron ajustando Ia
estrategia de incidencia para lograr la aprobacion
de la Politica Municipal SAN-CC.

El proceso de acompafiamiento a la Mesa
municipal SAN contemplé un componente de
fortalecimiento de capacidades para Ia
incidencia. En la formacion a los lideres y
lideresas, que incluy6 temas como estrategias de
incidencia  politica, genero, participacion
ciudadana y juvenil, seguridad alimentaria y
nutricional, cambio climatico y derechos
humanos, se utilizo la Metodologia de
Educacion Popular, que nos permitio promover
e implementar la reflexion para que el actor
acompanado se empoderara como sujeto politico
del proceso y orientara los objetivos y resultados
a cambiar la realidad de sus comunidades.

La educacién popular tiene, ademas, una
intencionalidad politica de que se contribuya a la

! Deducclones de la lectura de “La Pedagogia del Oprimido
“. Paulo Freire.

Sistematizacion de Experiencia VACP — CDH
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liberacion del
econdémica,

pueblo, de su dependencia
social, empoderarse de la
construccion de su propio destino.! Es decir, que
la Educacion Popular, no solo busca trabajar con
técnicas eminentemente participativas, sino que,

debe ser orientada a un objetivo especifico
concreto.

Otra caracteristica de nuestro trabajo como
acompanante es el Enfoque de Derechos
Humanos. Este se incorpora en todo el proceso
de incidencia politica, desde su primera fase de
formacion en SAN y participacién ciudadana, en
el analisis de la situacién SAN del municipio, en
la  construccién de las alternativas, que
constituyeron los lineamientos estratégicos y
proyectos a ser incluidos en la Politica Municipal
SAN-CC, vy en el proceso de socializacion y
presentacion para su aprobacién de dicho
instrumento. Este enfoque implica empoderar a
las y los actores para que comprendan que la

SAN al igual que la participacion ciudadana son
derechos humanos.

La estrategia de acompafiamiento potencié la
Participacion de juventudes. Esto es
significativo jporque -hay permitido que la Red
Juventud en Accién, tenga dentro de su agenda,

la importancia de la SAN para procesos de
incidencia ciudadana y politica.

También se potencio la Participacion de las
mujeres, otro de los sectores histéricamente
excluidos, pese a ser mayoritario. En este
sentido, la Red de Mujeres de Concepcion de
Maria, se incluyo a la Mesa Municipal SAN para
que las mujeres demanden espacios de
participacion y mejores condiciones en SAN.

Como elemento innovador, se fomentd el
involucramiento temprano de la alcaldesa
municipal, a regidores/as y técnicos/as



municipales, en el proceso de reorganizacion de
la MMSAN, eventos de formacion e intercambios
de conocimientos.

La estrategia de acompanamiento en el
desarrollo de la experiencia incluyd construir y
mantener relaciones de confianza,
coordinacién y comunicacién fluida con los
actores parte de la MMSAN. Esta condicién fue
significativa para el involucramiento activo de
dichos actores en el proceso de inclusion de

Relaciones de confianza;
coordinadony comunicacion
fluida

Involucramiento témprano
de representantes del
gohiernoloeal

Construccion de la Politica
PublicaMunicipal SAN

nuevos aclores a la MMSAN, anajisis
SAN local, construccion de lineamientos ;
Politica, socializacién de Ia Propuests e|
espacios de incidencia politica para | y
aprobacion.

SitUacion

OQrar sy

Los elementos fundamentales en |5 Metod
participativa para la construccion de la
municipal SAN de CdM, la podemos resu
el siguiente grafico:

Politics

Metodolograde )]}
EducacionPopular

(omodcompanante

| Actofés meta
Omo Protagonistas
delprocese

Asociacion Ppe Organismos No Guberna ales

Participacion de Mujeres
Organizadas

Sistematizacion de Experiencia VACP - CDH

Participacion’deJuventud
Organizada
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Enfoquede Derechos
Humanos




Acompanando 3
la Mesa

Municipal SAN

Para iniciar la presentacion de Ia experiencia, se
debe mencionar que la construccion Participativa
de la Politica Municipal de Seguridad Alimentaria
y Nutricional de Concepcion de Maria se inicia en
marco del Programa Asociacion Voz para el
Cambio, un programa de 5 afios ejecutado a nivel
Nacional por OSC, entre ellas CDH, bajo el
acompanamiento del SNV.

La construccion de la Politica Municipal SAN

inicia en el 2018 y se logra su aprobacién en el
cuarto trimestre del 2019.

Con el objetivo de coordinar y desarrollar las
actividades a nivel institucional, el equipo que
apoyé en el desarrollo de la estrategia y
contribuyo con los resultados de incidencia, fue:

1. Adelina Vasquez, Directora Ejecutiva

2. German Reyes, Coordinador Regién Sur
CDH

3. Héctor Gerardo Herrera, Coordinador
Componente de Gestion Politica y DDHH-
Regién Sur

4. Hugo Suazo, Coordinador Regién Centro
Occidente CDH

5. Jassiel Gomez, Técnico

6. Nancy Rodriguez, Técnico

7. Fernando Diaz, Técnico

Sistematizacion de Experlencia V4CP - CDH
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¢Como se organizé el trabajo a
nivel nacional?

A nivel nacional el trabajo de construccién de la
politica municipal SAN en CdM, se vincula con
nuestra estrategia de incidencia, ya que, las
actividades de incidencia las desarrollamos en
varios niveles. Un ejemplo de esta articulacion a
multi-nivel es la consulta llevada a cabo en las
comunidades, entre ellas CdM, durante el
segundo semestre del afio 2018; a través del
Programa V4CP, desarrollamos consultas
regionales, con el objetivo de recopilar las ideas,
necesidades y experiencias que surgen desde
las mesas municipales SAN y desarrollar
Propuestas de incidencia en Politicas Publicas a
instancias nacionales. En este ejercicio, se logra
que estas ideas generadas por la mesa municipal
SAN se integren en la actualizacién de la Politica
y Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional 2018-2030 (PyENSAN).

Otras experiencias importantes a nivel nacional

que caben rescatar vy que, influyen

indirectamente en la construccion de la Politica

Municipal SAN de CdM, son los intercambios
entre £ ‘Mesas \, Municipales _SAN, donde
participaron representantes desla Mesa SAN de
CdMorEstentipode experiencias-enriquece los
conocimientos de los miembros de las mesas
municipales y de nuestro equipo institucional, al
conocer otras experiencias, iniciativas y acciones
que otras mesas municipales SAN desarrollan en
diferentes partes del territorio nacional.

Estos encuentros se llevaron a cabo en las
siguientes fechas:

1. 1Encuentro Nacional de MMSAN, 7-9 de
noviembre de 2018

2. Il Encuentro Nacional de MMSAN, 14 y
15 de noviembre de 2019



¢ Coémo se organizo el trabajo a
nivel regional?

A nivel institucional en la region sur, contamos
con el Programa de Resiliencia Local, Gestion
Politica y Derechos Humanos, en el marco del
cual se inserta el V4CP, en el componente de
Gestion Politica y Derechos Humanos, debido a
que la logica del VACP es politica; es incidencia
basada en evidencia en el tema SAN.

Es asi como a nivel interno, tenemos una
coordinacién  regional, quien define los
lineamientos para la implementacion del VACP
con la coordinacién del Componente de Gestion
Politica y Derechos Humanos, para que, en el
marco de las reuniones semanales, se discuta,
se disefien los planes de accion y sean
implementen por el equipo técnico relacionado.
Brindando el seguimiento y monitoreo pertinente,
en funcion de tener los resultados esperados y la
toma de decisiones de forma oportuna.

¢Como se organizo el trabajo a
nivel municipal?

A nivel municipal, el personal técnico y la
coordinacion del Componente de Gestion
Politica y Derechos Humanos acordabamos las
fechas para las actividades de mapeo,
fortalecimiento de las capacidades de los
miembros de la mesa municipal y disefio e
implementacién de las estrategias de incidencia.
Para ello se mantuvo comunicacién formal
(escrita-fisico) y no formal (via llamadas
telefénicas y mensajes via WhatsApp), con la
coordinacion de la MMSAN, en funcién de
asesorar el proceso, brindar lineamientos,
acordar fechas, etc., en funcion de implementar
el V4CP, enmarcado en la estrategia de
incidencia de la MMSAN.

Una de las dificultades en este nivel, fue el
retraso en las transferencias financieras para
continuar con la ejecucion de actividades de
campo. Sin embargo, la asesoria a la MMSAN,
via teléfono fue permanente y adecuada en
funcién de su estrategia de incidencia.

El proceso de formacion, construccién y
socializacion de la propuesta de Politica
Municipal SAN-CC, contd con la participacion de
los actores miembros de la MMSAN.

Sistematizaclén de Experiencla VACP - CDH
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;,como se organizo el trabajo ,
nivel sectorial comunitario?

E| trabajo a nivel de las comunidadeg de|
municipio de Concepcion de Maria se organizg
en coordinacion con la MMSAN, en funcign de
socializar la propuesta de Politica Municipg
SAN-CC y recibir retroalimentacion ggq
organizaciones comunitarias como patronatos;
juntas de agua, Comités de Defensa de |
Naturaleza, Asociaciones de Padres de Familig
redes juveniles, redes de mujeres, efc.

El proceso seguido fue el siguiente:

1. Se priorizé los 4 sectores para socializar |a
propuesta de Politica Municipal SAN-CC,

2. Se elabor6 y entrego las convocatorias de
parte de la coordinacion de la MMSAN
(alcaldesa de CdM).

3. Se realizo los foros de socializacion de la
propuesta de Politica Municipal SAN-CC,
dondese recibioretroalimentacion de las y
los lideres comunitariosparticipantes.

4. Se procedid a incluir los aportes de los
insumos obtenidos en los foros sectoriales
de socializacién en la propuesta de Politica
Municipal SAN-CC.

Hitos Importantes:

En agosto del 2018, ya en el marco del Programa
VACP, se realizd el Taller sobre
Conceptualizacion SAN, donde miembros de
organizaciones comunitarias, instituciones del
gobierno central y local en Concepcién de Maria,
profundizaron el término, su alcance y la
importancia de visualizarlo desde la perspectiva
de derechos y su utilidad para la gestion de



procesos de desarrollo comunitarios con el fin
gltimo de reducir el hambre.
El 22 de agosto del 2018, se realizg |5 asamblea
de constitucion de la Mesa Municipal SAN de
Concepcion de Maria. Se partié de| andlisis de Ia
situacion  de  la  MMSAN, donde |og
representantes comunitarios manifestaron estar
inactivos, dado a que el proyecto del PMA, con el
cual iniciaron como mesa, habia finalizado,

fue un hito Mediante

trabajos en
equipo, exposiciones y
plenaria, se realizo un
analisis de la situacion
SAN en el municipio. A
causa de esto, obtuvimos
los primeros insumos
para la propuesta de
politica municipal SAN
(Técnica aplicada: Arbol
del Problema/Arbol de las
soluciones). Para finalizar, se concluys en

reactivar la Mesa SAN, y la reestructuracion de
su junta directiva, con el objetivo de dinamizarla
y realizar propuestas de politicas a las
autoridades locales. La junta directiva quedé
integrada por la alcaldesa, regidoras y
organizaciones de base comunitarias.

cuando se

reorganizo la Mesa
SAN con
participacion de

organizaciones ¢

nstituciones con

presencia en el
municipre”

Chnstian Giron

Rond Juventudd enfSesian

Algo muy importante de mencionar en este hito,
es que el acompanamiento que desarrollamos
facilitd la articulacion de la Red Juventud en
Accion (JEA), la Red de Mujeres de Concepcion
de Maria a la Mesa Municipal SAN, actores a
quienes hemos apoyado en procesos de
promocién y defensa de sus derechos.

El 31 de agosto del 2018, la alcaldesa municipal
de Concepcién de Maria, particip6 en la jornada
para definir el posicionamiento de actores de la
region sur, con relacion al proceso de
actualizacion de la PyENSAN, lo que contribuyo
atener claridad en los ejes y acciones necesarias
aincluir en la politica municipal SAN en CdM.
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En fecha 7-9 de noviembre del 2018, dos
miembros de la Mesas Municipal SAN de
Concepcién de Maria, participaron en el |
Encuentro Nacional de MMSAN, en la ciudad de
La Ceiba, Atlantida, donde se intercambiaron
experiencias de procesos de organizacion,
formacion e incidencia politica de las MMSAN;
participaron durante este Encuentro Nacional un
total de 37 personas en representacién de mesas
municipales SAN de la regién Sur y Occidente del
pais. Durante la jornada los miembros de las
mesas municipales SAN compartieron sus
avances y logros. Ademas, se definieron algunas
necesidades desde las mesas municipales SAN:
El fortalecimiento de capacidades para Ia
incidencia, articulacién en conjunto para incidir
en tomadores de decisién a nivel nacional, a
través de una red sostenible de mesas.

El 16 de noviembre de 2018, realizamos un taller
de revision de la propuesta de politica SAN en su
parte programatica donde se acordo orientar la
estrategia de incidencia a su aprobacion.

En este momento también definimos la
socializacién dela propuesta endisectores para
facilitar la participacion de variaS ¢omunidades
del municipio. Para este proceso. de socializacién
se propuso involucrar a miembros de la
corporacion y algunos técnicos municipales, en
funcion de allanar el camino al momento de
presentarla oficialmente ante el gobierno local
para su aprobacion.

Ya para el afio 2019,
especificamente el 22 y 23 de
mayo con la participacion de la
mesa Municipal SAN se logré

“Un hito

maomento

afinar el disefio de la do politica
propuesta de Politica MunICH ..,‘

. Lans Gallar
Municipal de  Seguridad

Alimentaria y Nutricional con
enfoque de cambio climatico.

e e

AN

|

redlizo 1a propues

QO

importante fue ol
¢

ila




P

El 23-24 de julio del 2019, se realizo un taller
regional de voceria en SAN, donde miembros de
la Mesa Municipal SAN de Concepcion de Maria
(CdM) fortalecieron  sus capacidades de
comunicacion en funcién de contribuir  al
posicionamiento del tema SAN en su municipio.
A parte de equipar a los representantes de la
Mesa SAN con conocimientos en materia de
vocerla, se fortalecen las capacidades para la
formulacién y transmision de mensajes claves.
Esto mejord el discurso publico de los miembros
participantes para la incidencia ciudadana local.

En agosto del 2019 se realizd el proceso de
socializacion de la propuesta de Politica
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
con enfoque de Cambio Climatico, en cuatro
sectores del municipio: El Pacon, Cofradia,
Concepcién de Maria Centro y San Benito. CDH
apoy6 con la logistica, asesoria, disefio técnico

‘ de la propuesta y la

metodologia de
socializacion.

fue impoddante para
nosolros cuando se
reunio a los seclores

para soclalizar la )
El 28 de noviembre del

2019 se lleva a cabo el
Concuerda Vicenta Cabildo Abierto, donde
Garcia de la OMM, se presento la
propuesta de Politica
Municipal de Seguridad
Alimentaria y
Nutricional con enfoque
de Cambio Climatico, la
cual fue aprobada porla
Corporacién Municipal
de Concepcion de
Maria, propuesta por la
Mesa Municipal SAN del municipio. Participaron
todos los miembros de la Corporacién Municipal,
MMSAN, invitados/as especiales y unas 350
personas lidereslas de  organizaciones
comunitarias, como patronatos, juntas de agua,
asociaciones de padres de familia, Comités de
Defensa de la Naturaleza, redes juveniles, redes
de mujeres, entre otros. Fue un evento que

propuesta con los

actores comunitarios”

quien expresa que, en
pste momento V.. La

gente se da cuenta del
contenido. De nada

cervia que =e .U‘I(‘I)JIJ

v nadie se diera cuenta

de la existencia de esta

Politica’
Lc
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posiciond la importancia de contar con
instrumento de politica local que contribuya ,
garantizar el DHAA de la poblacion del municipiq

También, €l 13y 14 de noviembre del 2019 g
realiza el ll Encuentro Nacional de MMSAN, en, |5
ciudad de Siguatepeque, Comayagua, donde |ag
MMSAN compartieron sus procesos y logros,
Durante €l desarrollo del mismo los distintog
representantes de las mesas de diferentes
regiones del pals, definen un comité provisiona|
para implementar una agenda encaminada 3
lograr la estructuracion de una Red Nacional de
MMSAN, para desarrollar acciones de incidencia

a nivel nacional.

Se espera que con esta articulacion se pueda
realizar incidencia que desencadene inversién de
los gobiernos locales y gobierno central, en e|

area de la SAN.

Construyendo la Politica Municipal
SAN de Concepcion de Maria

Lapexperiencia en el acompanamiento a la
MMSAN de CdM en funcion de construccion y
aprobacion participativa de la Politica Municipal
SAN-CC, pas6 por una serie de momentos
favorables y desfavorables en funcion de la
estrategia de incidencia politica.

El proceso inicid con visitas a los siguientes
actores: gobierno local, Red Juventud en Accion,
Red de Mujeres, Asociacion de Comités
Ecologicos del Sur de Honduras (ACESH),
Comision Ciudadana de Transparencia (CCT),
en donde conocimos la situacion de la MMSAN.
Encontramos que en su momento existid la
estructura de MMSAN, pero que se encontraba
inactiva, porque se creé con un proyecto del
PMA, el cual habia terminado.



Esto dio paso para disefiar una estrategia
acordada entre nuestro €quipo técnico y la
alcaldesa, para identificar/mapear actores y
convocar a una asamblea de constitucién de 1
Mesa. Esta asamblea se realizé en el meg de
agosto del 2018, donde Participaron actores
como regidores/as,  alcaldesa, técnicos
municipales, iglesia catdlica, Red Juventud en

Coordinadora general | Viima Yamileth Ordofiez

Sub coordinador (a)

Accion, Red de Mujeres, ACESH, Cooperaliva
Nueva Lucha, RNP, Direccién Municipal de
Educacion, Policlinico, CDH, entre otros. En el
marco de la asamblea se conceptualizé la
MMSAN, sus funciones y objetivos. Ademas, fue
muy estratégico, porque realizamos un analisis
del contexto municipal SAN, para identificar los
principales problemas y posibles alternativas.

Integracion de Junta directiva MMSAN de Concepcién de Maria:

a % Organizacién/Institucion

Alcaldia Municipal de Concepcién de
Maria

general Edis Betuel Bilchez Garcia Cooperativa Nueva Lucha j
Secretaria de actas | Nixa Martelis Maradigana Lainez Regidora Municipal \
Secretario de

fiscalizacion

Selso Esdruval Osorio Galeano

Coordinador Municipal/Ministerio de \

Secretaria de

comunicacion Daris Leticia Centeno Gallardo

Regidora Municipal

Salud

Secretario de formacion | Normando Varela

Asociacion de Comités Ecoldgicos del
Sur de Honduras (ACESH)

Secretario de gestién e
Incidencia

Christian Jonatan Giron

\ Red Juventud en Accion \

El analizar la situacion SAN
en el municipio, permitié
que, mediante las
metodologias de Arbol del
Problema y Arbol de
Soluciones, diera claridad a
los y las participantes en
relacién con las funciones
de la MMSAN vy establecer
como meta, lograr la
aprobaciéon de la Politica
Municipal SAN-CC.

« momentos de
convivencila

w‘f.“y.

11eas

ambio de
cuando se
realizaron

yDosiciones de los

arupos de !I‘—‘hr?/«)

oraue fuimos
fiendo el miecdo
3 hablar en

Dirblice

Sistematizacién de Experlencia VACP - CDH 16

o P T St e e
e Organis moiNo Gubernamentales™
: Arehy

{ 1\;“"!\,‘3:“\. . f,‘ t_.:ﬁ(-l. T

&\ £

“ Regidora Municipal participando en el taller de
. anallisis situacién SAN.




v

Luego de ser constituida la MMSAN, la estrategia
de acompanamiento incluyd el fortalecimiento de
capacidades de la MMSAN, mediante talleres de
formacion en el concepto de SAN y sus
componentes, Cambio Climatico, Derechos
Humanos, Participacion Ciudadana, Incidencia
Politca y Liderazgo. Estos espacios de
formacién ~ fueron  claves. Permitieron
generar/fortalecer capacidades conceptuales,
estratégicas y politicas de los miembros de Ia
Mesa Municipal, en funcién de continuar con el
proceso encaminado a lograr la aprobacion de la
Politica Municipal SAN-CC.

Taller el Enfoque de Derechos
Humanos en la SAN.

En este momento y coyunturalente, se realizo
el | Encuentro Nacional de MMSAN en la ciudad
de La Ceiba, Atlantida, en la que participaron dos
personas de la Mesa SAN de CdM, entre ellas la
alcaldesa. Este fue un espacio de intercambio de
experiencias, donde representantes de oftras
MMSAN, compartieron sus procesos de

incidencia para la aprobacién de politicas
municipales SAN, y los procesos de incidencia
para que los gobiernos municipales destinaran
presupuesto anual, para la implementacién de
dichos instrumentos.

Taller 'El En!oque de Derechos Humanos en |a SAN".

En el primer trimestre del 2019 no dimos
acompariamiento a la MMSAN por falta de
presupuesto aprobado de parte del Programa
V4CP. Sin embargo, continuamos brindando
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asesoria via mensajes de WhatsApp y llamadqg
telefénicas, para realizar reuniones y didlogo cqp,
s autoridades locales en funcion de avanzar g,

la .
dencia.

la estrategia de inci

Con los elementos antes mencionados, se
realizé un taller de diseno de la estrategia de

incidencia de la MMSAN, donde se definieron [og

siguientes momentos:

1. Disefar/afinar la propuesta de politica

municipal SAN de Concepcion de Maria,
2. Revisar/ajustarla propuesta.
7. Disefar la estrategia de incidencia para [a
aprobacion de la politica.
4. Crear espacios de socializacion sectoriales
lideres/as de

con participacion de

organizaciones comunitarias de |los
sectores.

5. Ajustar el documento de propuesta de
Politica, en funcién de los aportes en los
espacios de socializacion sectoriales.

6. Realizar cabildeo con miembros de Ia
Corporacion Municipal, para socializarles
la“propuesta .y asegurar su apoyo en la
aprobacion.

7. Gestionar la convocatoria a cabildo abierto
para presentar y aprobar la propuesta de
Politica Municipal SAN-CC.

8. Cabildo Abierto.

9. Monitorear y dar seguimiento al proceso de
implementacion de la Politica Municipal
SAN-CC.

Posteriormente  procedimos a  dar el
acompafamiento a la MMSAN para |la
construccion participativa de la propuesta de
Politica SAN, partiendo del andlisis de la
situacion local, y enmarcados en lineamientos de
la Politica y Estrategia Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (PYyENSAN).



" Jallor ‘Disefio Estrategia de Incidencia MMSAN-

A continuacion, se presentan los lineamientos
estratégicos de la PyENSAN:

1.Lineamiento 1: Consolidar al SINASAN

COMO Un mecanismo permanente de
articulacion y coordinacion efectiva y
coherente de los diferentes programas,
proyectos y acciones multisectoriales a
nivel nacional y local, para loggar un mayor
impacto de la politica en la poblacion, en
especial sobre la mas vulnerable y en

mayor riesgo; asi como el mejor uso de los

recursos financieros y humanos.

Lineamiento 2: Establecer la gestion

descentralizada de la

Seguridad
Alimentaria 'y Nutricional para la
participacion, construccioén e

implementacion social y comunitaria de

una nueva generacion de intervenciones

SAN basadas en

la concertacion de

prioridades y recursos financieros entre

instancias locales y nacionales.

Lineamiento 3: Disefiar e Implementar

una Estrategia Nacional de Educacion

Alimentaria y
ALIMENTAN) a

Nutricional

nivel masivo

(ENE-

que

promueva y motive educar hacia una

adecuada cultura SAN.
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8. Lineamiento 8:

Lineamiento 4: Aumentar la cobertura de
programas para mejorar el ingreso y los
medios de vida de las poblaciones que
faciliten el acceso de alimentos y mejora de
condiciones nutricionales, con énfasis en

los grupos vulnerables a inseguridad
alimentaria.

Lineamiento 5: Impulsar el Plan de Accion
por la Nutricién de Honduras (PANH) para
poner fin a

todas las formas de

malnutricidon con consecuencias en la

salud, el crecimiento y el desarrollo de los
diferentes grupos de edad en especial de
los nifios menores de 5 afos, mujeres

embarazadas y madres lactantes.

Lineamiento 6: Crear y aplicar los
instrumentos normativos para la regulacion
de bebidas azucaradas y de los alimentos
procesados y ultra procesados para

enfrentar. la ;malnutricidnsfavoreciendo la
alimentacion saludable.

Lineamiento 7: Implementar sistemas
agroalimentarios sostenibles que aseguren
el abastecimiento nacional de alimentos de

forma permanente y suficiente en cantidad
-y calidad.

Fortalecer la
implementacion nacional del Programa

Alimentacién Escolar en todo el territorio
nacional y su articulacion con las compras
publicas a los agricultores y agricultoras
locales para la alimentacion escolar.



9. Lineamiento 9: Promover la Resiliencia,
gestion de riesgos y manejo de la
biodiversidad para la SAN asegurando los
medios de

vida de la poblacion;

promoviendo ademas la  gestion

comunitaria y equitativa del agua.

10. Lineamiento 10: Mejorar los servicios

basicos y la infraestructura vial y
productiva que contribuyan integralmente

a los pilares SAN.

11. Lineamiento 11: Promover alianzas
estratégicas Publico-Privado para alcanzar
la Erradicaciéon del Hambre, reducir la
inseguridad alimentarid™ y mejorar la

nuftricion.

Es importante mencionar, que dentro de los
lineamientos de la PyENSAN 2019-2030, se
enmarcan los componentes, proyectos Y

acciones, contenidos en la Politica Municipal de
Seguridad  Alimentaria
Concepcion de Maria.

y  Nutricional, de

Taller de revisién y ajustes al borrador de Propuesta |
de Poljitica Municipal SAN-CC
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pe forma especifica, -Ia pre§ente Politica
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutriciona|_
de Concepcién de Maria, se ha eNMarcagq
dentro de los Lineamentos: 2,3,7,8,9y10, ¢¢
la PyENSAN, en vista'd.el contexto actual de|
municipio, y de las condlc!one_s del gobierng local
para la inversion Y coordinacién en el marco g

la Politica Municipal.

*‘Taller de revision y ajustes al borrador de Propuesta
de Politica Municipal SAN-CC ‘

Una vez elaborado el primer borrador de I
Propuesta de Politica Municipal SAN-CC,
procedimos a elaborar el plan de socializacién,
incluyendo la asesoria metodolégica. Se
definieron lineamientos como: entregar una copia
del borrador a las y los participantes, invitar a
lideres/as de las organizaciones comunitarias de|
sector, que los sectores priorizados como puntos
de reunion fueran céntricos yrepresentativos de
toda'lageografia‘dél-municipio° Es asi como se
definio el siguiente plan de accion:



plan de socializacién de la Politica
Municipal en Seguridad Alimentaria Vv

Nutricional con enfogque de Cambio
Climatico

importante mencionar que . ,
Es Imn:)ovilizaciones g tomqas IdZSte plan se ejecuts entre los meses de agosto-septiembre del afio 2019.
Las Eter =earirona el carreteras.'cfonvocadas por la Plataforma en Defensa de la Salud y
Educa ) Jecucion de las actividades de la estrategia en el tiempo esperado, en el marco

de los acuerdos de acompariamiento a la MMSAN.

'S R =

| G — &l LugariSector Hora Responsables.
Foro de socializacion de la

propuesta de Politica Municipal 13 de junio del .

de Seguridad Alimentaria y 2{)19 El Pacon 09:00 am. MCoorglxadggaM
Nutricional esa

Foro de socializacion de la

propuesta de Politica Municipal 2 de julio del , Coordinadora
ﬂetsﬁi?:;:jlad Alimentaria y 2019 Cofradia 09:00 am. MasaSAN CdM

u

Foro de socializacion de la

propuesta de Politica Municipal 19 de julio del ! : Coordinadora
de Seguridad Alimentaria y 2019 San Benito Nuevo | 09:00am. | oo SAN CdM
Nutricional

Foro de socializacién de la

propuesta de Politica Municipal 25 de julio del . Coordinadora
de Seguridad Alimentaria y 2019 udM Gentro G5iG0am: Mesa SAN CdM
Nutricional

La implementacion del Programa VACP en el sur de Honduras en el afio 2019, incluy¢ la realizacion de un
taller regional de voceria, el cual contribuyd sustancialmente a realizar una socializacion adecuada en
- funcién de los actores a nivel de sus comunidades, esto contribuyé de manera positiva durante el proceso

de socializacién comunitaria.
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3 ctor de San Benito
Sacializacién de la Politica Municipal SAN-CC en ‘el rse o

a del borrador de la Propuesta de
os los sectores, los/as lideres/as
taban algunos conceptos como

Una vez realizados los foros/asambleas de socializacion COmU“'tt""r('1
Politica Municipal SAN-CC, .es importante mencionar gue, en to .
participantes expresaron estar de acuerdo con Su contenido. Solo preg
politica y SAN, los cuales, fuimos aclarando oportunamente.

Con la propuesta de Politica
Municipal SAN-CC afinada, en sy
parte programatica, procedimos a
redactar el documento final,
ingorporandosrsecciones  como el
contexto réegional, contexto
municipal, objetivo de la Politica,
marco juridico y el mecanismo de
seguimiento y monitoreo de la
Politica.

Se entre’g-o una 9c>_p|a “E] CDH apoy6
de la Politica Municipal [SSSSR oo
: , e s , SAN-CC a todos/as [ERPREReREM
" socializacion de la Politica Municipal SAN-CC en el sector CdM Centro. los/as miembros de la técnico dela
L e MMSAN  y  todos/as  [sI@eTERERED
los/as miembros de la Corporacién Municipal, en una jornada de cabildeo realizado por metodologia e
los/as miembros de la MMSAN. Ademas, este espacio fue una reunion de corporacion socializacion
municipal, donde se socializo y se le solicitd a la corporacion municipal su apoyo para FERIAE
aprobar este importante instrumento con el desarrollo de un cabildo abierto con amplia
participacion ciudadana. Los/as corporativos, se comprometieron a revisarla a mayor
profundidad y a apoyar para su aprobacion en el momento de cabildo abierto.
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o AR A gl LR —
Cabildo abie iy - e < D i
ierto donde se aprobs la Politica Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
con Enfoque de Cambio Climético.

Asgsoramos ala MM-SAN con.relaci()n a la agenda y metodologia para celebrar el cabildo abierto. En
pnmer!u.gar,‘s'e acordé compartir los gastos de alimentacién del evento con la alcaldia, ya que, se esperaba
la participacion de. 'unas 350 personas. Se expresé que en el cabildo realizariamos una exposicion
magistral de la Politica.

WD, e gl GURDAY A s;h"
...‘,t' Pk : ; P‘\LD g : ad J‘ *

A AN NARIA |L"
o1 ' s LU e

Pty O Ll

o O APV
A" G O

AR L

Cabildo abierto donde se aprobé [a Politica Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional con Enfoque de
Cambhin Climatieo

) . 'FLCOH siempre ha estado
Es asi como, el 28 de noviembre del 2019, en apovando .)‘m m:\-. ) SAN " n ol
del Instituto Rafael Heliodoro Valle, en la cabecera municipal de | ERNENEEIS TN ITRNART)
Concepcion de Maria, unas 350 personas, entre miembros de la que se aprobara la politica

corporacion municipal, técnicos municipales, ONGs relacionadas con Payron Zelaya

la cancha de deportes
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trabajo en el municipio, patronatos, juntas de agua.
redes de mujeres, redes juveniles, Comités de
Defensa de la Naturaleza, Cajas Rurales,
emprendedores/as, participaron en el cabildo
abierto en el que se hizo la presentacion de la
Politica Municipal SAN-CC.

o mAs TR brtantaeal El CDH realizo6 la
participacion comunitaria, exposicion de ,Ia
donde se ha tomado en propuesta de Polltica
cuenta a todos los sectores  IRUCTEIEINE Seguridad
en la socializacion 'y = . IENINEWEUERY Nutricional
aprobacion de la politicaren EENEMNESIERCECEILIY
cabildo ab:ertq con amplia Climatico, se compartié
G/ ETHEIR RN el concepto de politica
comunidades y sus o &
representantes de sus publica, se enfatizo enla
organizaciones. pertinencia de contar
Manuel Lainez con un instrumento de
P&litica Municipal SAN-
CC a nivel local en funcion del contexto, y s€
compartié la parte programatica de la Politica:
Nombre, objetivo, componentes y sus respectivos
proyectos. Luego, se puso a consideracion de 108 : v ‘ 7‘
miembros de la Corporacién Municipal quienes Ia B ~ \

aprobaron por unanimidad. Cabildo abierto donde se aprobé la Politica Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional con Enfoque de Cambio Climético,

“[ os eventos regionales y nacionales sirvieron
para conocer estudios, estrategias y teorfa, que
fueron de mucha utilidad al momento de

estructurar la Mesa SAN, disenar la propuesta y la
estrategia de incidencia politica”.
Daris Gallardo

______ sistematizacion de Experiencia VACP - CDH

23



 ecciones Aprendidas

| acompanamiento a a
1. E lp ctores locales, en este caso a un espacio multi-actor, requiere de un
ersonal comprometid T .
P P 0 con la agenda institucional y con una estrategia que le permita

comunicarse, formar, as = ,
esorar y acompanar este tipo de procesos de incidencia politica.

involucramiento il
9. Elin de los tomadores de decisiones en la formulacién participativa de una

politica publica municipal mejora los pronésticos de su aprobacién e implementacion (Incidencia
colaborativa).

3. La construccion de estrategias de incidencia politica, para politicas publicas municipales, debe
realizarse con actores con capacidad y liderazgo que aporten ideas acertadas a partir de su
conocimiento de las realidades y coyunturas locales.

4. La Mesa Municipal SAN, como espacio multi actor, es la instancia idénea para construir

propuestas de politicas publicas SAN con enfoque integral.

5 La creacion de evidencia sobre SAN, asi como su divulgacion y socializacion con los diferentes
actores, contribuye a generar argumentos solidos en las propuestas de politicas publicas

municipales.

6.  Los eventos regionales y nacionales contribuyen adivulgar.estudios, intercambiar.experiencias

y estrategias atiles para impulsar procesos de incidencialocales.
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A

Conclusiones

mitieron que un partido de oposicién (LIBRE), tuviese .
acion municipal (3 miembros, de 9 que toman deCision:a
lo cual ha permitido una mayor discusion ¥ definicién de 'polfticas municipa'les. COmMo [a ¢ SA:
atendiendo la demanda de solucion a problematicas sentidas por la poblacion de Concepeign .

1. Las elecciones generales del 2017 per
representacion significativa en la corpor:

N de

Maria.
e como la alcaldesa de Concepcion de Marig 2l
1 , OS

La apertura politica de un actor important
o, la sensibilidad a los temas de SAN por Corporaty,
J

procesos de participacion ciudadana, asi com ' .
idencia politica, desde la sociedad civil,

cred condiciones favorables para la gestién e Inc
por parte de los actores y personal técnic, .

3. El conocimiento del contexto general, ‘
s fundamental para disefar la estrategi, do

especificamente el relacionado al tema SAN, e

acompanamiento a los actores.
En el proceso de acompafamiento a la MMSAN, es importante reconocer que las propuestag de

4,
politicas publicas, para que sean coherentes con la realidad y las aspiraciones de la poblacign,
deben construirse con la participacion efectiva de las organizaciones comunitarias.

5. Las Politicas Publicas Municipales deben ser ampliamente socializadas para conseguir consensgg
y apoyos para su aprobacion e implementacion.

6. Los espacios de articulacion multi-actor, en,este €aso, la‘Mesa, Municipal SAN, son clave, para
construir propuestas con enfoque intégral para‘el'abordaje de los problemas'y necesidades.

7.  El acompaiiamiento realizado a la MMSAN reafirmé la premisa de que la mejor herramienta para
la incidencia es el didlogo politico con las autoridades.

8. Conocer la situacion previa del contexto SAN en un municipio, es determinante para identificar las
acciones, estrategias y propuestas que se pueden generar con la intervencion de un proyecto o
programa orientado a demandar el derecho humano a la alimentacion.

9. La participacion de la juventud es fundamental y necesaria en todos los procesos de participacion
ciudadana que conlleven la demanda y exigencia de los derechos humanos y el desarrollo
democratico.

10. La socializacién de estudios, investigacién y otras formas de evidencias, asi como su difusion y

socializacién con tomadores de decisiones facilitan la aprobacién de politicas publicas municipales
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Recomendaciones

4. Siempre esimportante clarificar desde el principio, el rol del acompariante, pues lo que se busca

es el protagonismo de los actores locales fortaleciendo sus capacidades y encaminando sus
energias, visiones y anhelos en funcién de una meta coman.

2. La construccion de estrategias de incidencia politica debe realizarse con los actores que

lideraran las comunidades porque son quienes conocen la realidad y coyunturas locales, por lo
tanto, mayor claridad e ideas mas acertadas para las acciones de incidencia.

3. Los procesos de incidencia politica no son estalicos, por lo que, se requiere de analisis
permanente de sus avances, a fin de realizar ajustes a las estrategias.

4. Parala aplicacién de la metodologia de incidencia colaborativa, se requiere relacionamiento y

cabildeo permanente para conseguir la participacion y el apoyo de los tomadores de decisiones.

5 Para generar mayor conocimiento y conciencia de la importancia del tema SAN se debe

fomentar el intercambio de ideas, conocimiento y experiencias entre los actores de sociedad
civil.

6. Deben aprovecharse los espacios multi-actor..para.desarrollar, enriquecer, socializar
propuestas de politicas publicas con enfogues integrales.

7 Debe promoverse la participacion de la juventud en todos los procesos de participacion

ciudadana para garantizar el relevo generacional de los liderazgos comunitarios.
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